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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Lista waznych dla Grupy wydarzen w 2014 jest dtuga. Akcje Comperia.pl S.A.
zadebiutowaty na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, czemu
towarzyszyto pozyskanie funduszy na realizowanie kolejnych, innowacyjnych projektéw.
Osiggniecia w zakresie wdrazania nowatorskich rozwigzan w potaczeniu z dynamicznym
wzrostem przychodéw w okresie ostatnich pieciu lat zaowocowaty uzyskaniem przez
Comperia.pl S.A. pierwszego miejsca w Polsce i drugiego miejsca w Europie Srodkowo-
Wschodniej w plebiscycie Deloitte Technology Fast 50. WykonaliSmy olbrzymia prace w
kierunku uzupetnienia zespotu o kolejnych utalentowanych ekspertéw, co z kolei miato
przetozenie na rozpoczecie realizacji wielu nowych pomystéw rozwojowych. W rezultacie
uzyskaliSmy potencjat do jeszcze wiekszej dynamiki wzrostu juz w nadchodzacym roku.

Priorytetem dla Grupy w 2014 roku pozostawat wzrost skali prowadzonego biznesu i
przygotowywanie projektow, ktérych efekty pozwolg skalowac sprzedaz w kolejnych latach.
PracowaliSmy miedzy innymi nad aplikacjg dla branzy ubezpieczeniowej - Comperia Agent,
platformg dla blogeréw - Compare Yourself, projektem produktéow bonusowych - Comperia
Bonus, klubem klientéw Comperii: Comperia Bonus Club i wieloma innymi projektami, ktére
bedg sukcesywnie wdrazane w 2015 roku. Szeroki front prowadzonych dziatan nie byt
przeszkodg dla realizowania dynamicznego wzrostu przychoddw, ktére w ujeciu rocznym
zblizyty sie do 18 min zt. Z drugiej strony spoétka nie mogta odpowiednio utrzymac wysokiej
rentownosci. W szczegolnosci przedtuzajacy sie proces wdrozenia na rynek nowego produktu
- aplikacji ubezpieczeniowej Comperia Agent byt podstawowa przyczyng jej spadku. Zderzenie
nowej technologii oferowanej przez Grupe Comperia z przyzwyczajeniami rynku do
tradycyjnych rozwigzan powoduje, ze absorpcja aplikacji Comperia Agent zajmuje wiecej
czasu niz pierwotnie zakfadano. Mamy jednak przekonanie potwierdzone rozmowami i
umowami z partnerami spotki, ze wdrozenia aplikacji przyspieszg w 2015 roku, co znajdzie
odzwierciedlenie w generowaniu nowego, stabilnego zrédta przychoddéw oraz w poprawie
rentownosci Grupy.

W ubiegtym roku potozyliSmy nacisk na inwestycje w zespét Comperii pod katem
know-how i efektywnosci. Podstawowym aktywem w spotkach nowych technologii sg zasoby
ludzkie. Kierujac sie ta zasada podjeliSmy decyzje o podniesieniu poziomu zatrudnienia i
kompetencji. W krotkim okresie dziatanie to miato negatywy wptyw na rentownosé biznesu,
jednak juz w 2015 roku przyczyni sie istotnie do wzrostu sprzedazy i poprawy rentownosci.

Zainicjowane w czwartym kwartale projekty, bedace w krotkim okresie przyczyng
rosnacych kosztéw, w srednim i dtugim okresie dajg podstawy do dalszej dywersyfikacji zrodet
przychodoéw i zwiekszania rentownosci biznesu.

Wierzymy, ze kolejny rok bedzie zroditem satysfakcji dla akcjonariuszy Grupy
Comperia z uwagi na dalszy, skokowy wzrost skali biznesu i jakosci podstawowych
wskaznikow finansowych.

Zarzad Comperia.pl S.A.
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Skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu Grupy Comperia za 2014
rok

1. Informacje podstawowe

W sktad Grupy Comperia wchodzi Comperia.pl S.A. oraz Comperia Ubezpieczenia Spoétka
Z 0.0..

Struktura Grupy Comperia:

Grupa Comperia

Comperia.pl S.A.

J

Comperia Ubezpieczenia Sp. z o0.0.

100%

1..1 Charakterystyka dzialalnosci Spotki Comperia.pl S.A.

Dziatalno$¢ Spotki polega na prowadzeniu portali internetowych o tematyce
finansowej i pozafinansowej. Na stronach tych internauci majg mozliwos¢ poréwnywania
produktéw finansowych (produkty kredytowe, lokacyjne i ubezpieczeniowe) oraz
niefinansowych, oferowanych przez partneréw spétki i wybor najkorzystniejszej oferty dla
siebie. Najpopularniejsze portale nalezace do Spétki to ,,Comperia.pl” (pierwsza w Polsce
porownywarka produktow finansowych), ,eHipoteka.com” (internetowa wyszukiwarka
kredytow hipotecznych), ,Autoa.pl” (portal poswiecony rynkowi motoryzacyjnemu i
kredytom samochodowym), ,Kontoteka.pl” (portal finansowy poswiecony rachunkom
bankowym), ,ComperialLead.pl” (strona programu partnerskiego Spotki), a takze 9
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~TELEPOLIS.PL"” (wynik akwizycji z czerwca 2014 roku; portal zajmujacy sie tematyka
telekomunikaciji).

W przypadku zainteresowania konkretnym produktem finansowym oferowanym
przez instytucje finansowa, internauta poprzez formularz ma mozliwos¢ pozostawienia
swoich danych kontaktowych, co umozliwi tej instytucji finansowej, badZz innemu
partnerowi Spotki, kontakt z internautg i sfinalizowanie transakcji (tzw. ,lead”).
Instytucje finansowe oraz inni partnerzy spotki, bezposrednio lub za posrednictwem
doméw mediowych, za otrzymywanie ,leaddw” ptacq Spotce prowizje wynoszacq
zazwyczaj kilkadziesiat ztotych. Prowizja ptacona Spodtce nie zalezy od tego, czy po
kontakcie instytucji finansowej z internautg zdecyduje sie on na sfinalizowanie transakcji,
ani tez nie ma charakteru procentowego. Dziatalno$¢ Spétki polegajaca na generowaniu
Lleaddw” zwigzana jest z rynkiem internetowej reklamy efektywnosciowej. Spotka osigga
rowniez przychody z umieszczania na swoich portalach reklam wizerunkowych instytucji
finansowych.

W dniu 30 czerwca 2014 roku Spoétka nabyta przedsiebiorstwo TELEPOLIS.PL S.C.,
ktore prowadzi opiniotworczy portal TELEPOLIS.PL, skupiony na tematyce szeroko pojetej
telekomunikacji.

1..2 Charakterystyka dziatalnosci Sp6tki Comperia Ubezpieczenia

Comperia Ubezpieczenia (wobec, ktorej podmiotem dominujgcym jest Comperia.pl
S.A.) zostata zatozona w maju 2013 roku. Dziatalno$¢ Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.
koncentruje sie obecnie na prowadzeniu serwiséw comperiaagent.pl oraz
comperiaubezpieczenia.pl oraz budowaniu oraz rozwijaniu naziemnych struktur
sprzedazy.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego
sprzedajac produkty ubezpieczeniowe online, za posrednictwem call center, a takze za
posrednictwem sieci wspdtpracujacych agentédw ubezpieczeniowych.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy w formie licencji w formule
SaaS (software as a service) aplikacji do zarzadzania multiagencjq ubezpieczeniowa,
zarzadzania portfelem klientow, pordwnywania i sprzedazy produktow ubezpieczeniowych
Comperiaagent.pl.

2. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

2..1 Czynniki makroekonomiczne

Ponad 3% wzrost PKB w 2014 roku $wiadczy o stabilnym wzroscie gospodarczym
w naszym kraju. Poprawa sytuacji gospodarczej wptyneta na wzrost liczby ofert pracy w
skali roku, co miato odzwierciedlenie w spadajagcym poziomie bezrobocia, ktére na koniec 10
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roku wyniosto 11,4 proc. Niepokojacym zdarzeniem, jakie pojawito sie w lipcu 2014 roku
i trwato do konca ubiegtego roku jest zjawisko deflacji, czyli powszechnie znany spadek
cen. W ujeciu makro wystgpienie deflacji jest niekorzystne dla gospodarki, poniewaz
wptywa na spadek przychodéw generowanych przez przedsiebiorcow. To z kolei
powoduje nizsze naktady inwestycyjne, zmniejszenie produkcji, spadek zatrudnienia i
wzrost bezrobocia.

Jednym ze sposobow walki z deflacjg jest dostarczenie na rynek ,taniego”
pienigdza, czyli niskooprocentowanych kredytow. W 2014 roku zadanie to zostato
zrealizowane przez niemal wszystkie najwazniejsze banki centralne (USA, UE, Szwajcaria,
Japonia). Do grona tych instytucji dotgczyt takze nasz rodzimy NBP, ktéry w pazdzierniku
ub. roku obnizyt stosowane przez siebie stopy procentowe do poziomu najnizszego w
historii polskiego rynku finansowego. Od tego miesigca podstawowa stopa procentowa
ogtaszana przez te instytucje (stopa referencyjna) wynosita 2 proc. (4 marca 2015 roku
RPP obnizyta stope referencyjng do 1,5 proc.). Niskie stopy procentowe obowigzujace w
Polsce przekfadajg sie na atrakcyjny poziom oprocentowania produktow kredytowych
oferowanych przez banki i na zwiekszenie ich dostepnosci dla klientow.

W 2014 roku liczba udzielonych kredytéw konsumpcyjnych wzrosta w poréwnaniu
do 2013 roku o 13%, liczba przyznanych kart kredytowych wzrosta o 5,7%, natomiast
liczba udzielonych kredytéw mieszkaniowych spadta o 1,8%! (dane z Biura Informacji
Kredytowej). Takze wedtug raportu AMRON-SARFIN za czwarty kwartat, rok 2014 byt
najstabszym rokiem dla rynku kredytéw mieszkaniowych w ciggu minionych dziewieciu
lat. Zaréwno liczba, jak i warto$¢ kredytéw mieszkaniowych byta nizsza nawet od
wynikéw kryzysowego roku 2009 (odpowiednio 189 tys. i 39 mid). Atrakcyjne
oprocentowanie kredytow w ziotych - najnizsze w historii po cyklu obnizek
podstawowych stép procentowych NBP, jak i ceny nieruchomosci, ktére od dwodch lat
podlegajg tylko nieznacznym wahaniom, nie byly w stanie wplyngé na wzrost
zaciagnietych dtugoterminowych kredytéw hipotecznych?.

2..2 Rynek akcji

Rok 2014 uptynat pod znakiem stagnacji na polskim rynku kapitatowym.
Najwazniejsze indeksy publikowane przez warszawskg Gietde Papieréw Wartosciowych
weszty w trend boczny. Przyktadowo, indeks szerokiego rynku, czyli WIG w ciggu
ostatnich 12 miesiecy przyjmowat wartosci z przedziatu od 49520 do 55636 punktow.

Przyczyn takiego zachowania nalezy upatrywaé w niskim naptywie inwestorow
zagranicznych na polski rynek kapitatowy oraz przeprowadzong reforme emerytalna.
Dostosowywanie przez OFE swoich portfeli inwestycyjnych do nowych regulacji
spowodowato, ze podmioty te nie mogty w petni zaangazowac sie w generowanie obrotu
na polskim rynku gietdowym.

1https://www.bik.pl

2 Raport AMRON-SARFiN 4/2014; www.amron.pl 11
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Ogodlna sytuacja panujgca na warszawskim parkiecie miata przetozenie rowniez na
notowania akcji spotki Comperia.pl S.A.. Na poczatku ubiegtego roku cena tego waloru
byta niemal taka sama, jak na koncu. Na pierwszej sesji stycznia 2014 roku kurs akcji
spotki zamknat sie wartoscig 22,80 ztotych, by na ostatniej przyja¢ poziom 22,10 zi.

2..3 Sytuacja na rynku ubezpieczen

2..3.1 Rynek ubezpieczen majatkowych

Na rynku ubezpieczen komunikacyjnych trwa silna walka o klienta. Jest to przede
wszystkim konkurencja cenowa, co ma odzwierciedlenie w spadajacym przypisie sktadki z
ubezpieczen OC.

Najwazniejsze dane dotyczace sprzedazy ubezpieczen majatkowych:

e Sktadka przypisana brutto z ubezpieczen OC posiadaczy pojazdéw wyniosta 6 mid
zt (spadek o 5 proc.)

e Sktadka przypisana brutto z ubezpieczen autocasco wyniosta 3,9 mid zt (spadek o
0,89 proc.)

e Sktadka z ubezpieczen majatkowych (nie liczac komunikacyjnych) wyniosta 9,6
mld zt (spadek o 1,5 proc.)

2..3.2 Rynek direct

Rynek direct to kanat sprzedazy polis za pomoca telefonu i internetu. W 2014 roku
w Polsce kupiono ponad 5 min ubezpieczen przez Internet i telefon. Przypis sktadki
wyniost 1,05 mid zt. To o ponad 10,5 proc. mniej niz w roku 2013. Przez telefon i
Internet najczesciej sprzedawane s ubezpieczenia komunikacyjne. W zesztym roku
zawartych zostato 1,3 mIn umoéow OC oraz 344 tys. umow autocasco ze sktadka za
ochrone odpowiednio 591 min zti 197 min z+.3

2..4 Wydatki na reklame w Internecie

Badanie IAB AdEx, realizowane przez PwC na zlecenie Zwigzku Pracodawcéw
Branzy Internetowej IAB Polska, pokazuje ze w trzecim kwartale 2014 roku dynamika
reklamy online w Polsce wyniosta 9,2% rok do roku, co oznacza przyspieszenie wzgledem
wczesniejszych kwartatéw 2014 roku. Wartos¢ wydatkdw w okresie styczen-wrzesien

3 Dane z Polskiej I1zby Ubezpieczen, https://www.piu.org.pl/analizy 12
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wyniosta tym samym 1,87 miliarda ztotych, czyli o ponad 116 milionédw ztotych wiecej niz
w analogicznym okresie roku wczesniejszego. W okresie lipiec-wrzesien 2014 roku
dynamika wzrostu wartosci reklamy cyfrowej przyspieszyta wzgledem wczesniejszych
kwartatow biezacego roku (odpowiednio: Q1=6,4%, Q2= 4,6%). Tym samym w trzecim
kwartale indeks wynidst 9,2%, co przetozyto sie na catkowity wzrost po trzech kwartatach
na poziomie 6,6%*.

Takze wedtug raportu Starlink®, dotyczacego rynku mediéw i reklamy, w 2014
roku dat sie zaobserwowac wzrost wydatkéw reklamowych o 2,7%, to jest o ponad 193
min zt. Wartos¢ rynku reklamy wyniosta 7,28 mld zt. Dobra koniunktura w wielu
sektorach gospodarki pozwala spodziewac sie kontynuacji trendu wzrostowego w 2015
roku i dynamiki wydatkéw na poziomie 2,7% - 3,3%. Mediami, ktdre charakteryzowata
wzrostowa dynamika przychoddéw byty: Internet (wzrost o 6,4%, to jest o 95,8 min zi),
radio (wzrost o 6,3%, ponad 35 min zt) oraz telewizja ( wzrost o0 5,6%, przeszto 202 min
zh).

Sh Podstawowe dane i wskazniki finansowe i omoéwienie sytuacji finansowej

Tabela 1. Wybrane dane skonsolidowane dane finansowe za 2014 rok w
porownaniu do roku 2013 (w tys. zi).

Wybrane dane finansowe (w tys. zt) z rachunku

zyskéw i strat 2014 2013 Ar/r
) 17 319 13 181 31%
Przychody netto ze sprzedazy
. 814 2 855 -71%
Zysk/Strata na sprzedazy
) . o 1727 3441 -50%
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej
i L ) 4 090 3 444 19%
Zysk/Strata na dziatalnosci gospodarczej
. 2 364 2 561 -8%
Amortyzacja
6 317 6 002 5%
EBITDA
4 091 6 002 -32%
EBITDA*
4 090 3 444 19%
Zysk/Strata brutto
4 215 2716 55%
Zysk/Strata netto
* skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu
4 1AB Adex 2014 Q3; http://iab.org.pl
> www.starlink.pl 13
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3..1 Analiza podstawowych punktéw rachunku zyskow i strat

3..1.1 Przychody ze sprzedazy

Dziatania podjete przez Grupe pozwolity na wypracowanie przychodow netto ze sprzedazy
na poziomie 17,3 min zf, co oznaczato wzrost w poréwnaniu do roku 2013 o 31%. Taka
dynamika sprzedazy byta mozliwa do osiagniecia dzieki kilku czynnikom, a mianowicie:

e Sprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej, w tym niskim stopom procentowym
obowigzujacym w Polsce, przektadajacym sie na atrakcyjny poziom
oprocentowania produktéw kredytowych oferowanych przez banki i na zwiekszenie
ich dostepnosci dla klientow. Ten trend z kolei przekfada sie na wieksze
zainteresowanie ustugami $wiadczonymi przez Grupe.

e Wzrostowi wartosci reklamy on-line. Raport IAB Polska przewiduje, ze wydatki na
reklame w catym 2014r. przekroczg 2,56 mld zt (w 2013r. byto to 2,43 mld zt) zas
w roku 2015 osiggng poziom 2,76 mld zt. Indeks wzrostu ma wynies¢ od 5,3 do
7,8%.

e Koncentracji Grupy na efektywnych dziataniach marketingowych, zmierzajacych
do generowania wiekszej puli ,leadow”, przekazywanych nastepnie do odbiorcow.
Dynamiczne wzrosty w sprzedazy to efekt konsekwentnej strategii, ktorej
gtownymi sktadowymi byty dziatania majgce na celu dywersyfikacje zrdédet
Lleaddw”, skupiajgc sie na kontekstowym dopasowaniu kreacji marketingowych do
potrzeb uzytkownikdw i pozyskiwanie zainteresowanych klientéw z réznych zrodet.

e Zwigkszenia sprzedazy powierzchni reklamowej na rzecz kampanii wizerunkowych
zaréwno na serwisach finansowych, jak i niefinansowych.

e Realizacji nowych projektow pod nazwg Comperia Bonus. Sa to dedykowane
rozwigzania marketingowe - proponowane przez Comperia.pl reklamodawcom
(bankom) jako krétkookresowa intensywna kampania pozyskujaca klientéw
depozytowych.

e Rosngcej liczbie dziatajacych aktywnie wydawcdw w Programie Partnerskim
ComperiaLead, ktérzy na swoich stronach, blogach, serwisach, forach generuja
.leady” za pomocg udostepnianych przez ComperiaLead narzedzi. Wsrdod
podmiotow wspotpracujacych w tym zakresie jest réwniez Onet.pl, WP.pl,
Gratka.pl oraz Wyborcza.biz. Na koniec 2014 roku liczba partneréw w Programie
Partnerskim wyniosta 5 674 w poréwnaniu do 2 868 w grudniu 2013 roku.

Gtéwnym zrodtem sprzedazy Grupy w 2014 roku nadal byty przychody na rynku
reklamy internetowej, gtéwnie przez tzw. reklame efektywnosciowg. W tym celu Grupa
dywersyfikuje zrédta potencjalnych klientéw oraz zwieksza oferte o nowe sekcje
produktowe. Dociera do nowych zrédet ,leadow” wysokiej jakosci, takze wsrod
uzytkownikéw zainteresowanych ustugami finansowymi w serwisach ogtoszeniowych,
turystycznych i innych. Grupa we wrzesniu 2014 roku uruchomita poréwnywarke ustug
operatorow GSM, co jest kolejnym krokiem do zwiekszania skali dziatalnosci i
dywersyfikacji przychodéw. Dzieki tej inwestycji Grupa poszerza naturalne grono
odbiorcow ,leadow” i reklamodawcow o spoétki z branzy telekomunikacyjnej oraz

producentow telefondéw. 14
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W obszarze ubezpieczen Grupa nie zrealizowata zaktadanych przychodow ze
sprzedazy licencji na korzystanie z aplikacji Comperia Agent. Powodem tej sytuacji jest
konieczno$¢ zmiany mentalnej branzy oraz przekonania do koniecznosci technologicznej
rewolucji w pracy agenta. Wyzwanie jakim jest zmiana warsztatu pracy jest zauwazalne
wséréd agentéw ubezpieczeniowych jak i samych agencji, ktdre wprowadzajac aplikacje
Comperia Agent, nie majq logistycznego zaplecza ani doswiadczen we wprowadzaniu tak
istotnej zmiany, jaka jest zastgpienie wielu dotychczasowych systemdéw jednym nowym
narzedziem. Grupa wspiera te procesy i wspodlnie wypracowuje z kazdym partnerem
optymalng Sciezke wdrozenia - jednak jest to czasochtonne. Ponadto kazda z agencji
zainteresowana wdrozeniem aplikacji przed jej wdrozeniem oczekuje wielu zmian w
systemie odpowiadajacym jej strukturze, wypracowanym przez lata pracy schematom
dziatania czy tez odpowiadajacym indywidualnym potrzebom raportowania danych
sprzedazowych. Kazda z tych zmian wymaga dokonania specyfikacji, wykonania oraz
przetestowania, co przyczynia sie do opo6znien w finalizowaniu wdrozen.

Tabela 2: Kluczowi klienci i koncentracja odbiorcow ustug w 2014 roku

Klient 2014 Udziat
Dom mediowy 2944 17%
Dom mediowy 2 059 12%
Spotka informatyczna 1810 10%
Bank 1182 7%
Dom mediowy 826 5%
Spotka e-commerce 800 5%
pozostali 7 697 44%
Razem 17 319 100%

Tabela 3: Kluczowi klienci i koncentracja odbiorcow ustug w okresie w 2013

roku

Klient 2013 Udziat
Spotka informatyczna 2 041 15%
Dom mediowy 1449 11%
Dom mediowy 752 6%
Spotka e-commerce 750 6%
Spétka informatyczna 582 4%
Dom mediowy 455 3%
Pozostali 7 152 54%
Razem 13 181 100%

15

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




Gtéwni klienci Grupy to domy mediowe oraz banki. Domy mediowe petnig role
posrednika pomiedzy Grupg Comperia a instytucjami finansowymi, najczesciej bankami,
ktore prezentujg swoje produkty finansowe w porownywarkach Grupy. Struktura klientéw
Grupy jest wiec stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej sktad wchodzi wiekszos¢
dziatajacych w Polsce bankdéw oraz agencji reklamowych wspdtpracujacych z bankami.
Grupa za posrednictwem domoéw mediowych realizuje kampanie dla kilku lub kilkunastu
reklamodawcow jednoczesénie. Obecnie Grupa wspotpracuje z 120 reklamodawcami,
srednio realizuje 250 kampanii reklamowych miesiecznie.

Tabela 4: Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe w 2014 roku i
2013 roku w podziale wg. segmentow dzialalnosci (dane w tys. zi)

Segment 2014 Udziat 2013 Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 6 074 35% 5131 39% 18%
Produkty lokacyjne 5 054 29% 1327 10% 281%

Produkty ubezpieczeniowe 279 2% 37 0% 664%
Produkty pozabankowe 618 4% 55 0% 1032%
Prowizje od ubezpieczen 117 1% 70 1% 68%

Pozostate w tym ustugi IT 3 599 21% 4 137 31% -13%

Barter 1578 9% 2 424 18% -35%
Razem 17 319 100% 13 181 100% 31%

Dzieki bardziej efektywnym dziataniom marketingowym i sprzedazowym Grupa
odnotowata wzrosty we wszystkich segmentach produktowych. Najwiekszy wzrost
przychodow Grupa odnotowata w segmencie produktow lokacyjnych, gdzie przychody
wzrosty o 281% w porownaniu do zesztego roku, do wartosci 5 min w 2014 roku. Jest to
miedzy innymi efekt kampanii Comperia Bonus, ktérych celem byto pozyskanie klientéw
depozytowych. Jednoczesnie wzrasta udziat produktéow pozafinansowych (produkty
ubezpieczeniowe oraz pozabankowe) co jest efektem dziatan Grupy, majacych na celu
zdywersyfikowanie przychoddw i zwiekszenia udziatu w rynku.

W potowie wrzesnia, zarbwno na witrynie Comperia.pl, jak i w ramach serwisu
TELEPOLIS.PL, zostata uruchomiona porownywarka ofert telefonii komérkowej. Do konca
grudnia 2014 roku z poréwnywarki skorzystato 75 tys. uzytkownikow.

16
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3..1.2 Koszty

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie kosztow wedtug rodzaju w
analizowanym okresie.

Tabela 6. Koszty wedlug rodzaju (w tys. zi)

Wybrane dane finansowe (w tys. zi) z

rachunku zyskow i strat AL LR iyl
Ustugi obce 10 226 6 034 69%
Wynagrodzenia 2 944 1339 120%
Amortyzacja 2 364 2 561 -8%
Podatki i optaty 222 121 83%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 240 58 312%
Zuzycie materiatow i surowcéw 194 126 54%
Pozostate koszty 418 87 381%

Koszty operacyjne wzrosty w poréwnaniu do 2013 roku o 61%, co jest gtdwnie efektem
wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

Najwiekszy wzrost wartosciowo i procentowo odnotowaty ustugi obce. Tu zawazyly takie
pozycje jak:

e Reklama telewizyjna Grupy, ktéra miata miejsce w pierwszej potowie 2014 roku.

e Rozliczenie dwdch akcji Comperia Bonus dla banku BGZ Optima i Meritum Bank,
koszty te uwzgledniajg koszty bonusow dla klientow za zatozenie lokaty, koszty
marketingowe oraz prawne.

e Koszty ustug marketingowych, prawnych, wizerunkowych, finansowych
zwigzanych z wejsciem Spotki na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

e  Wzrost kosztéw Programu Partnerskiego o 103% w pordéwnaniu do zesztego roku,
co jest odzwierciedleniem znacznego rozwoju Programu i wartosci przychodow
generowanych przez Program ComperialLead.

e Wzrost kosztédw zwigzanych z rozwojem sieci sprzedazy.

e Koszty, ktére przy okazji budowy nowych poréwnywarek (telekomunikacja,
energia) nie sg ksiegowane jako w wartosci niematerialne i prawne, ale jako
koszty okresu. 17
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Amortyzacja spadta, w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku, o 8%,
co jest wynikiem obnizenia stawek amortyzacyjnych z 50% na 20% na wybrane projekty
rozwojowe.

Koszty wynagrodzen sg wyzsze o 120% co jest wynikiem gitéwnie zwiekszenia
zatrudnienia zwigzanego ze znacznym wzrostem skali dziatalnosci Grupy. Sg to przede
wszystkim koszty zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy oraz zatrudnienie kadry o
wysokim stopniu kompetencji. Znaczna cze$¢ kosztow wynagrodzen to Kkoszty
bezposrednie zwigzane z wysokoscig przychodéw Grupy.

Na wysokos¢ kosztow Grupy ma tez wpltyw dziatalnos¢ Spoétki Comperia
Ubezpieczenia, tu gtowne koszty sa zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy aplikacji
Comperia Agent oraz rozwojem multiagencji. Spotka ponosi takze naktady inwestycyjne
na rozwdj aplikacji Comperia Agent. W 2014 roku Comperia Ubezpieczenia nie
wygenerowata jeszcze przychoddw pokrywajacych poniesione koszty.

3..1.3 Zysk netto

W 2014 roku Grupa zrealizowata zysk netto w wysokosci 4,2 min zi.

Wzrost wyniku netto w porownaniu do wyniku zesztego roku, to efekt rozpoznania
zysku na okazyjnym nabyciu serwisu TELEPOLIS.PL w kwocie 2,2 mln zi. Nie
uwzgledniajac jednorazowego zysku na okazyjnym nabyciu, zysk Grupy na koniec 2014
roku spadt o 27% w stosunku do 2013 roku (z 2,72 min zt do 1,99 min zt).

Stabszy czwarty kwartat 2014 roku byt efektem kilku zdarzen. Grupa ponosita
koszty w zwigzku z przygotowaniem i wdrozeniem projektow, ktore przyczynig sie do
generowania przychodow w przysztosci, poczgwszy od pierwszego kwartatu 2015 roku
(min. kolejna edycja Comperia Bonus). Ponadto w trzecim kwartale 2014 roku Grupa
skonczyta realizowa¢ dwa duze projekty finansowane ze s$rodkéw unijnych i zaczeta
ponosi¢ naktady operacyjne w zwigzku z ich prowadzeniem z poczatkiem czwartego
kwartatu 2014 roku. Wynik netto 2014 roku obcigzyta takze rezerwa na podatek
odroczony, ktéra stanowi rdéznice pomiedzy amortyzacjaq podatkowg i bilansowg
projektéw rozwojowych Grupy.

Wynik Grupy nadal obcigza takze brak realizacji w zaktadanej wczesniej skali
sprzedazy aplikacji Comperia Agent. Jest to gtdwnie spowodowane opo6znieniem wdrozen
aplikacji w multiagencjach, co jest z kolei spowodowane opo6zniajagcymi sie integracjami
na linii Grupa - towarzystwa ubezpieczeniowe, a takze koniecznoscig adaptacji rynku do
nowego produktu oraz z drugiej strony adaptacji nowego, innowacyjnego produktu do
potrzeb rynku. Grupa wspiera procesy wdrozeniowo-szkoleniowe szukajac z kazdym
partnerem optymalnej $ciezki implementacji systemu. Jednoczes$nie Grupa oferuje
dodatkowe rozwigzania, np. programy lojalnosciowe, dodatkowe udogodnienia dla
agentow jak mozliwos¢ wystawiania w aplikacji polis, system rozliczen optat licencyjnych,
ktory dodatkowo motywuje multiagencje do wdrozenia jak najwiekszej liczby agentéw,
oraz mozliwo$¢ naliczania dodatkowego wynagrodzenia agencjom, dzieki potgczeniu

aplikacji Comperia Agent z Programem Partnerskim ComperiaLead. =
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Tabela 7. Analiza wskaznikow rentownosci

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskow i

strat 2014 2013 Ar/r
Rentownos¢ sprzedazy brutto 23,6% 26,1% -10%
Rentownos¢ na dziatalnosci podstawowej 10,0% 26,1% -62%
Rentownos$¢ EBITDA 36,5% 45,5% -20%
Rentownos$¢ EBITDA* 23,6% 45,5% -48%
Rentownosc¢ na dziatalnosci operacyjnej (marza 10,0% 26,1% -62%
EBIT)
Rentownos¢ zysku netto 24,3% 20,6% 18%
Stopa zwrotu z kapitatdow wiasnych (ROE) 17,8% 27,8% -36%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 13,9% 17,8% -22%

* skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu

Zasady wyliczania wskaznikdw: Wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku na sprzedazy,
zysku na dziatalnosSci operacyjnej, zysku na dziatalnosci gospodarczej, EBITDA, zysku brutto, zysku netto za
dany okres, do przychoddw ze sprzedazy netto

W 2014 roku rentowno$¢ na dziatalnos$ci podstawowej spadta do 10%, a
rentownos$¢ EBITDA (skorygowana o zysk na okazyjnym nabyciu) spadta do 23,6%.
Wynik Grupy nadal obcigza brak realizacji sprzedazy w obszarze ubezpieczeniowym.
Wdrozenia aplikacji Comperia Agent zostaly przesuniete o kilka miesiecy, co
spowodowato pogorszenie wyniku Grupy w 2014 roku. Dodatkowo w 2014 roku Grupa
poczynita wiele naktadow zwigzanych ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy (min. wzrost
kosztéw zespotu sprzedazowego, wzrost kosztow obstugi prawnej i finansowej, wzrost
kosztéw najmu), przeniosta notowania akcji na rynek giéwny Gieldy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, zainwestowata takze
w kampanie wizerunkowg. Wszystkie te naktady Grupa postrzega jako inwestycje w
przysztos¢, ktére zaowocujg wyzszymi wynikami w niedalekiej perspektywie.
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Wykres nr 1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, EBITDA oraz zysk netto

w 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku (dane w tys. zt)
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sprzedazy
* skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu
3..2 Suma bilansowa, aktywa i kapitalty witasne Grupy
3..2.1 Aktywa Grupy (w tys. zt)
Tabela 8. Aktywa Grupy
31.12.2014 % sumy 31.12.2013 % sumy
A w tys. PLN bilansowej w tys. PLN bilansowej Sy
Aktywa trwate 18 702 61% 8 002 52% 134%
Warto$ci niematerialne 18 147 60% 7 806 51% 132%
Rzeczowe aktywa trwate 192 1% 178 1% 8%
Udzialy w jednostce zaleznej 0 0% 0 0%
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 363 1% 19 0% 1813%
Aktywa obrotowe 11730 39% 7 281 48% 61%
lI:lsa%ll:egznosu z tytutu dostaw i 3276 11% 4078 27% 20%
Naleznoéci pozostate 1581 5% 205 1% 673%
Naleznos¢ z tytutu podatku
dochodowego 183 1% 0 0%
Srodki pienigzne i ich 6625 22% 2418 16%  174%
ekwiwalenty
Pozostate aktywa 59 0% 581 1% -90%
Aktywa razem 30432 100% 15 283 100% 99%
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Najwieksza pozycja w aktywach trwatych sg Wartosci niematerialne i prawne,
ktore wzrosty w poréownaniu do zesztego roku o 132%. Jest to wynik zrealizowania wielu
projektéw rozwojowych wspierajacych dziatalnos¢ Grupy. Znaczne naktady na wartosci
niematerialne i prawne sg charakterystyczng cechg spétek z branzy e-commerce.

Na wzrost pozycji Wartosci niematerialne i prawne wptynety oddanie do uzytku
nastepujacych projektow: Wydanie pierwszej aplikacji mobilnej bedacej przedtuzeniem
serwisu Comperia.pl dla rynku aplikacji mobilnych; Integracja aplikacji Comperii Agent z
ComperiaLead, Wydanie i utrzymanie projektu uruchomienia spotecznosciowej sekcji
portalu Comperia.pl — Forum; Wdrozenie catkowicie nowej, od$wiezonej odstony strony
gtownej Comperia.pl; Budowa poréwnywarki ustug telekomunikacyjnych i jej integracja
z serwisami Comperia.pl i TELEPOLIS.PL; Budowa narzedzi i poréwnywarek GSM po
stronie Programu Partnerskiego Comperialead oraz ich integracja z pierwszymi
partnerami programu; Budowa systemu do zarzadzania i segmentacji bazg danych, oraz
komunikacji e-mail/sms z uzytkownikami z bazy (BIG DATA), przygotowanie systemu
do automatyzacji produkcji formularzy produktowych; optymalizacja SEO serwisu
TELEPOLIS.PL; Rozbudowa systemu wspierajacy prace Call Center.

Na wzrost wartosci niematerialnych i prawnych znaczny wptyw miato zakupienie
serwisu TELEPOLIS.PL, kwota jaka zostata uwzgledniona na dzien 31.12.2014 roku w
aktywach spotki wynosi 5 703 tys. zi.

Srodki trwate w budowie to warto$¢ niezakorniczonych inwestycji Grupy.
Szczegoty dotyczace realizowanych inwestycji opisane sg w punkcie 3.6.

Wzrost dlugoterminowych aktywow finansowych to efekt zwiekszenia
zaangazowania kapitalowego Grupy w spotke zalezng - Comperia Ubezpieczenia.

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug spadt o 20%, co jest wynikiem lepszej
$ciggalnosci naleznosci oraz wdrozeniu proceséw optymalizujacych proces windykacji

Wzrost wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow to efekt emisji 575 000
akcji na okaziciela o wartosci 0,10 Zt kazda akcja. Spotka otrzymata znaczng nadwyzke
srodkow z tytutu emisji 11 442, 5 tys. zt, co w znacznej mierze wzmocnito te pozycje
aktywow. Do wzrostu tej pozycji przyczynity sie takze dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej Grupy.
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3..2.2 Kapitaly i pasywa Grupy (w tys. zi)

Tabela 9. Kapitaly i pasywa Grupy

31.12.2014 % sumy 31.12.2013 % sumy

PASYWA w tys. ZL bilansowej wtys.Zt Dbilansowej Sl
e e e e 23631 78% 9786 64%  141%
Kapitat akcyjny 216 1% 158 1% 37%
Kapitat zapasowy 19 415 64% 6 880 45% 182%
Kapitat z wyceny opcji menedzerskich 197 1% 197 1% 0%
Zyski zatrzymane 3804 12% 2551 17% 49%
- w tym zysk (strata) netto 4215 14% 2716 18% 55%
Zobowiazanie dlugoterminowe 3499 11% 1533 10%  128%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1319 4% 8 0% 17058%
Pozostate rezerwy 1 0% 1 0% 0%
Dotacje 2179 7% 1525 10% 43%
Zobowiazania krétkoterminowe 3302 11% 3964 26% -17%
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 0 0% 0 0%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1480 5% 2448 16% -40%
Zobowiazania pozostate 863 3% 622 4% 39%
gg(l;)r?(\)/\ggivaenés z tytutu podatku 0 0% 446 3% -100%
Pozostate rezerwy 66 0% 86 1% -23%
Dotacje 893 3% 362 2% 147%
Pasywa razem 30432 100% 15 283 100% 99%

W dniu 27.02.2014 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
zarejestrowat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki do kwoty 215.298,40 zt w
wyniku emisji 575.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Wyzej wymienione akcje zostaty wyemitowane w ramach oferty publicznej, ktdrg
Spoétka przeprowadzita w lutym 2014 roku.

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 215.789,1 zi, tj. o
kwote 490,70 zt. Podwyzszenie miato zwigzek z rejestracjg 4.907 akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt.

Spoétka uzyskata nadwyzke srodkéw z tytutu emisji ponad wartos¢ nominalng w
wysokosci 11 442, 5 tys. Zt, co wptyneto na wzrost 182% wartosci kapitatu zapasowego
w porownaniu do wartosci zesztorocznej.

Pozycja rezerwy na zobowigzania to przede wszystkim warto$¢ rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, zwigzana z zakupem serwisu internetowego
TELEPOLIS.PL.
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Pozycja Dotacje zwigzana jest z nierozliczonymi dotacjami ze srodkéw unijnych na
projekty rozwojowe realizowane przez Grupe.

3..2.3 Analiza ptynnosci finansowej Grupy

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci Sl 31.12.2013
Wskaznik ptynnoéci biezacej 5,0 1,9
Wskaznik ptynnoéci szybkiej 4,9 1,9
Rotacja naleznosci handlowych w dniach 68 111

50 140

Rotacja zobowigzan handlowych w dniach

Ocena ptynnosci zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

- ptynnos¢ biezaca: aktywa obrotowe - krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe

- ptynnos¢ natychmiastowa: inwestycje krotkoterminowe + naleznosci krétkoterminowe)/

zobowigzania krdtkoterminowe

- rotacja naleznosci w dniach: (naleznosci handlowe na koniec okresu/przychody ze sprzedazy) pomnozony
przez liczbe dni w okresie;

- rotacja zobowigzan handlowych w dniach: [(zobowigzania handlowe na koniec okresu)/(koszty dziatalnosci
operacyjnej — $wiadczenia pracownicze - amortyzacja)] pomnozone przez liczbe dni w okresie.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy znacznie przekraczajg wymagane poziomy.
Jest to efekt nadwyzki srodkéw z tytutu emisji akcji ponad wartos¢ nominalng oraz
pozytywnych przeptywow operacyjnych Grupy w 2014 roku.

Optymalizacja procesow windykacyjnych pomogta Grupie obnizy¢ wskaznik rotacji
naleznosci handlowych do 68 dni w 2014 roku z 111 dni w 2013 roku.

3..3 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikow

Spétka nie publikowata wczesniej prognozy wyniku finansowego na rok 2014.

3..4 Wskazniki niefinansowe
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Wykres

nr 2. Liczba partnerow w programie ComperiaLead w latach 2013 i
2014.

Liczba partnerow w programie ComperiaLead w latach 2013 i
2014
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Poprzez konsekwentng realizacje dziatan marketingowych oraz rozwojowych,
takich jak konkursy dla wydawcow czy poszerzanie ofert produktowych oraz

narzedziowych, liczba wydawcow oraz ,leadow” w ramach Programu Partnerskiego
ComperialLead ros$nie z miesigca na miesigc.

Tabela 11. Kluczowe wskazniki efektywnosci w 2014 roku w porownaniu do
2013 roku

Nazwa wskaznika 2014

2013 Ar/r

Liczba partnerow ComperiaLead 5674 2 868 98%
Liczba ,leadow” 269 374 191 666 41%

Liczba wejsc¢ na strone 16 695 740 5957 934 180%
Liczba odston 38 997 326 B os 180%
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Liczba wejs¢ na portale grupy nalezacych do Grupy wzrosta rok do roku 180%,
podobnie jak liczba odston. Czynniki, ktére sktadajq sie na ten wynik to m.in.:

o Intensywne dziatania wizerunkowe w pierwszych dwéch kwartatach w postaci
directowej kampanii telewizyjnej zachecajacej do poréwnywania produktow
finansowych za posrednictwem serwisu Comperia.pl. Kampania trwata ponad 2
miesiqce, w tym czasie wyemitowane 3 spoty reklamowe w najwiekszych stacjach
telewizyjnych oraz stacjach tematycznych.

o Wdrozenie zmian w strategii marketingowej pod koniec drugiego kwartatu i
pozyskanie znacznej ilosci odwiedzin z efektywnosciowej reklamy na najwiekszych
serwisach ogtoszen drobnych w Polsce.

o Wiaczenie w struktury Grupy serwisu z branzy telekomunikacyjnej TELEPOLIS.PL,
ktory w grudniu 2014 roku odnotowat 1,82 min uzytkownikéw, generujac 4,6 min
odston. W serwisie pod koniec 3 kwartatu uruchomiono poréwnywarke GSM, ktérg
zasilono bazg wiekszosci ofert telekomunikacyjnych, tym samym w jednej chwili
udostepniajac narzedzie do bardzo szerokiej grupy odbiorcow. Nabycie tego
przedsiebiorstwa daje Grupie dostep do internetowych uzytkownikéw, ktorzy
szukajq informacji o ofertach operatéow GSM oraz nowosciach na rynku telefonéw
komorkowych. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, poréwnywarka ofert telefonii
komoérkowej, ktéra Grupa uruchomita pod koniec trzeciego kwartatu 2014 roku
trafita natychmiast do bardzo duzego grona uzytkownikdw.

Wzrost odwiedzin i odston to takze efekt dtugofalowej strategii zmian redakcyjnych oraz
dynamiczny rozwdj nowego spotecznosciowego segmentu serwisu Comperia.pl - forum.

Tabela 12. Liczba ,leadéw” w podziale na produkty w 2014 roku w poréwnaniu
do 2013 roku

Liczba leadéw w podziale

na produkty 2014 Udziat 2013 Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 191 918 71% 163323 85% 18%
Produkty lokacyjne 39 669 15% 23566 12% 68%
Produkty ubezpieczeniowe 10 455 4% 2723 1% 284%
Produkty pozabankowe 27 332 10% 2 054 1% 1231%
Razem 269 374 100% 191 666 100% 41%
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Liczba ,leadéw” wygenerowanych w 2014 roku wzrosta o 41% w poréwnaniu do
2013 roku. Bardzo dobre wyniki ma segment depozytowy, wzrost liczby leadow o 68%
przy znaczacym wolumenie tego segmentu ma istotny wptyw na poziom przychodéw
Grupy. Rosnie udziat produktéw ubezpieczeniowych i pozabankowych, co jest wynikiem
zgodnym z oczekiwaniami Zarzadu. W 2014 roku liczba ,leaddéw” pozafinansowych
(ubezpieczeniowych i pozabankowych) wzrosta o 691%, sq to ,leady” generowane dla
klientéw z takich branz jak ubezpieczeniowa, samochodowa, turystyczna, kosmetyczna,
spozywcza.

Tabela 13. Przychéd na ,leada” w podziale na produkty w 2014 roku w
porownaniu do 2013 roku

Sredni przychéd na leada 2014 Udziat 2013 Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 31,6 71% 31,4 85% 1%
Produkty lokacyjne 127,4 15% 56,3 12% 126%
Produkty ubezpieczeniowe 26,7 4% 13,4 1% 99%
Produkty pozabankowe 22,6 10% 26,6 1% -15%
Razem 44,6 100% 34,2 100% 31%

Sredni przychéd na ,leada” wzrdst o 31%, co jest gtéwnie efektem wzrostu przychodu na
J.leada” w produktach lokacyjnych. Wzrost przychodow w segmencie produktow
lokacyjnych to gtdéwnie efekt prowadzonych akcji Comperia Bonus, ktore znacznie
wpltywaja na wysokosé przychoddw Grupy oraz jej rentownosc.
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Tabela 14. Zrédio pozyskiwania ,,leadéw” w 2014 i 2013 roku

Zrodto pozyskiwania leadéw 2014 udziat 2013 udziat
Serwisy 94 363 35% 73 887 39%
Partnerzy ComperialLead 174 612 65% 117 779 61%
TELEPOLIS.PL 399 0% 0 0%

269 374 100% 191 666 100%

65% leadow generowanych przez Grupe pochodzi z programu partnerskiego
ComperialLead. Pozostate 35% ,leaddéw” jest generowanych przez dziat sprzedazy Grupy,
ktory jednak wiekszo$¢ przychodow osigga z wptywoéw z reklamy wizerunkowej
(nieleadowej). Program Partnerski to gtéwnie sprzedaz zwigzana z reklamg
efektywnos$ciowg, natomiast serwis TELEPOLIS.PL wiekszo$¢ przychodéw osigga z
reklamy wizerunkowej.

3..5 Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku pozycje pozabilansowe w sprawozdaniu finansowym
Grupy wyniosty 120 tys. zi.

3..6 Inwestycje

Podstawowa dziatalno$s¢ Grupy polega na prowadzeniu portali internetowych,
dlatego tez Grupa prowadzi prace rozwojowe zwigzane z budowa i odSwiezaniem stron
internetowych oraz programéw komputerowych i systeméw informatycznych
obstugujacych te strony. Spotka Comperia Ubezpieczenia prowadzi takze projekty
inwestycyjne zwigzane z rozwojem aplikacji Comperia Agent. Prowadzone przez Grupe
prace majg charakter zaréwno rozwojowy, jak i aktualizujacy. Inwestycje o charakterze
rozwojowym polegajg na tworzeniu nowych rozwigzan celem wejscia w nowe produkty,
linie produktowe lub nowe kanaty dotarcia do klienta. Realizacja inwestycji rozwojowych
jest Scisle zwigzana z realizacjg dtugoterminowej strategii Grupy.

Oprocz poszerzania oferty i rozbudowy systemdw o nowe rozwigzania i aplikacje
Grupa ponosi takze koszty prac rozwojowych o charakterze aktualizujgcym - wynikajace
z koniecznosci odswiezania stron internetowych oraz programoéw i systemow je
obstugujacych. Grupa Comperia na biezaco dostosowuje swoje portale, serwisy i domeny
do zmieniajacych sie oczekiwan internautow, zwigzanych m.in. z szybkoscig, tatwoscig i
wygoda poruszania sie po stronach internetowych, nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, w tym powstajacymi aplikacjami mobilnymi, oraz popularnosciq

mediow spotecznosciowych. 27
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Inwestycje zakonczone w 2014 roku

¢ Wydanie pierwszej aplikacji mobilnej bedacej przediuzeniem serwisu Comperia.pl
dla rynku aplikacji mobilnych, obejmujacej mozliwosci porownania ofert kredytow
gotowkowych oraz kredytéw hipotecznych za posrednictwem urzadzen mobilnych
z systemem iOS oraz Android. Aplikacja zostata pozytywnie zrecenzowana przez
technologiczne portale branzowe. Aplikacje sciggneto 3000 uzytkownikow.

e Wydanie i utrzymanie projektu uruchomienia spotecznosciowej sekcji portalu
Comperia.pl - Forum. Celem forum byto skupienie wokét portalu Comperia.pl
spotecznosci internautéw wchodzacych we wzajemny dialog, a takze dialog z
redakcjg Comperia.pl na platformie nalezacej do Comperia.

e Wdrozenie nowej wersji strony gidwnej Comperia.pl w celu uwydatnienia
najwazniejszych sekcji portalu, wprowadzenia nowych elementéw reklamowych
oraz zwiekszenia konwersji na narzedziu: widget poréwnywarki.

e Zakup najwiekszego portalu branzy GSM - TELEPOLIS.PL i integracja serwisu z
siecig reklamowa Grupy.

e Budowa poréwnywarki ustug telekomunikacyjnych i jej integracja z serwisami
Comperia.pl i TELEPOLIS.PL.

e Rozpoczecie aktywnych dziatan marketingowych i sprzedazowych na rynku
telekomunikacyjnym.

e Budowa narzedzi i poréwnywarek GSM po stronie Programu Partnerskiego
ComperialLead oraz ich integracja z pierwszymi partnerami programu.

e Budowa systemu do zarzadzania i segmentacji baza danych oraz komunikacji
e-mail/sms z uzytkownikami z bazy. System umozliwia réwniez utrzymanie
wysokiej jakosci bazy, czyszczac jg z btednych danych. System raportuje efekty
przeprowadzonych wysylek mailingowych pozwalajac na wycigganie wnioskéw i
ulepszanie kreacji reklamowych.

e Przygotowanie systemu do automatyzacji produkcji formularzy produktowych,
pozwalajacego na szybkie przygotowywanie i testowanie nowych form i kreacji
obstugiwanych wytacznie przez specjalistdw marketingowych, bez angazowania
zasobdéw informatycznych.

e Rozwdj narzedzi informatycznych oraz proceséw do zwiekszenia efektywnosci
obstugi klientéw po stronie Contact Center.

e Budowa, optymalizacja narzedzi i integracja z kluczowymi Partnerami m.in. wp.pl,
onet.pl, Allegro, Agora, Gratka.pl.

e Projekt Comperia Bonus, budowa nowej marki Grupy, ktéra we wspoétpracy z
bankami oferuje mozliwos¢ nabycia najlepszych produktéw bankowych.

e Projekt Compare Yourself, czyli budowa bezptatnej dla uzytkownikéw platformy
blogowej, z darmowa domeng, platformg oraz afiliacyjnymi narzedziami
umozliwiajacymi zarabianie.

Wyzej opisane prace rozwojowe zmierzajace do stworzenia nowych rozwigzan i
aktualizacji badz rozbudowy rozwigzan juz istniejgcych Grupa prowadzi w oparciu
o zasoby wtasne i ponosi koszty ich wytworzenia, w tym w szczegdlnosci koszty
wynagrodzen pracownikow z dziatu IT. Prowadzone przez Grupe prace rozwojowe
sq ukierunkowane na przyniesienie Grupie korzysci ekonomicznych w przysztosci.

Wobec tego zgodnie z MSSF, a w szczegdlnosci zgodnie z =zasadg 72
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proporcjonalnosci przychodow i kosztéw, koszty zakornczonych prac rozwojowych
sq poczatkowo ujmowane wedtug kosztu wytworzenia jako wartosci niematerialne
i prawne, a nastepnie amortyzowane zgodnie z przewidywanym przez Grupe
okresem uzytkowania danego $rodka trwatego. Znaczny udziat wartosci
niematerialnych i prawnych (w szczegdlnosci kosztédw zakonczonych prac
rozwojowych) w aktywach ogodtem jest typowy dla spdtek zwigzanych z branzg
internetowa.

Najwieksze inwestycje w ostatnim okresie wynikaty z dynamicznej rozbudowy
skali dziatalnosci Grupy i ukierunkowane byty na poszerzenie wachlarza
oferowanych produktow, aktualizacje i rozbudowe posiadanych serwisow,
stworzenie nowej odstony i rozbudowe Programu Partnerskiego ComperialLead,
rozwoj sprzedazy produktow ubezpieczeniowych oraz realizacje dziatan
zmierzajacych do budowania stabilnych i bezpiecznych pozycji istniejacych i
nowotworzonych portali w Grupie w wyszukiwarkach internetowych.

4. Ocena mozliwosci realizacji zdarzen inwestycyjnych, w porownaniu do
wielkosci srodkéw

W 2014 roku Comperia.pl S.A. finansowata inwestycje ze srodkéw witasnych oraz
zewnetrznych pozyskanych w ramach emisji akcji serii F. Pozyskane finansowanie
zewnetrzne oraz $rodki wtasne Grupy zapewniajq realizacje zadan inwestycyjnych Grupy.

5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie wystapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu.

5..1 Publiczna emisja akcji serii F

W lutym 2014 roku Comperia.pl S.A. przeprowadzita z sukcesem publiczng emisje
575 tys. akcji serii F po cenie 20 zt za jedng akcje. Podstawowym celem przeprowadzenia
emisji byto pozyskanie srodkéw na rozwdj ComperiaLlead (budowa poréwnywarek na
urzgdzenia mobilne), wdrozenie poréwnywarek produktéw pozafinansowych (telefonia
komorkowa, ceny pradu, ceny ustug Internetu i RTV) na stronie Comperia.pl oraz rozwdj
dziatalnosci ubezpieczeniowej.

5..2 Przeniesienie notowan akcji Spotki na glowny parkiet GPW

W dniu 25 marca 2014 roku Spoétka przeniosta notowania swoich akcji z rynku
NewConnect na gtéwny parkiet Gietdy.
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5..3 Rozwo6j Programu Partnerskiego ComperialLead

Program Partnerski ComperiaLead poprzez ostatni rok dynamicznie sie rozwijat,
zgodnie z zatozeniami. Na koniec 2014 roku, w systemie ComperiaLead byto
zarejestrowanych 5 674 partnerow, czyli wiecej o 98% w pordéwnaniu z koncem roku
2013 roku.

Program Partnerski ComperiaLead generuje przychody poprzez udostepnianie
narzedzi pobieranych za pomocg kodéw na witrynach partnerskich, za pomoca ktérych
generowane sg ,leady”. Poprzez specjalng platforme Wydawcy moga pobiera¢ wybrane
kody do promocji, obserwowac statystyki oraz wyniki dziatan narzedzi (poréwnywarek,
widgetow, kreacji mailingowych, banerow). Generowane w ten sposoéb ,leady”
przekazywane sg klientom Grupy.

W 2014 roku Program Partnerski udostepnit swoim Wydawcom kolejne narzedzia:
nowoczesne multiwidgety, widety z rankingiem szybkich gotéwek, nowe odstony
formularzy doradczych, w tym rowniez ubezpieczeniowych oraz pozabankowych,
porownywarki operatoréw sieci komorkowych, widgety dla jazd probnych. Dodatkowo
Wydawcy w minionym roku otrzymali kolejng iteracje aplikacji mobilnej ComperialLead
Mobile, z nowymi funkcjonalnosciami, m.in. z dostepem do wersji demo, dostepem do
programu lojalnosciowego, mozliwosci zarabiania poprzez polecanie aplikacji oraz
mozliwoscig promowania produktéw w social mediach. Wraz z promocjg nowej wersji
aplikacji mobilnej odbyt sie cykl szkolen dot. marketingu sieciowego, na najwiekszych
warszawskich uczelniach wyzszych. Réwniez w roku 2014 ComperiaLead podjeta kroki
minimalizujgce formalnosci dotyczace wspotpracy, poprzez wprowadzenie umowy online
oraz e-rachunkéw i e-faktur. W roku 2014 zostato zrealizowanych ponad 7 konkurséw
organizowanych wspdlnie z bankami. Liczba takich akcji organizowanych wspdlnie z
bankami wzrosnie w nadchodzacym roku co najmniej o 100%.

5..4 Przeprowadzenie kampanii telewizyjnej

W I i II kwartale Grupa przeprowadzita kampanie telewizyjng, ktorej celem bylto
zwiekszenie ogladalnosci portalu Comperia.pl oraz liczby organicznie generowanych
Lleaddw”. Kampanie TV widocznie wptynety na zwiekszenie ruchu, konwersyjnosci oraz
liczby ,leadow”. Kampania osiggneta takze wyrazny efekt wizerunkowy, zwiekszajac ruch
bezposredni. Ruch bezposredni, wynikajacy w duzej mierze ze znajomosci marki, zaczat
sie poprawia¢ od pierwszego kwartatu 2014 roku. Wzrost wejs¢ bezposrednich w
pierwszej potowie roku 2014 wywotany byt w duzej czesci kampanig TV.
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5..5 Realizacja kampanii Comperia Bonus

Pierwsza kampania Comperia Bonus to promocja zorganizowana z bankiem BGZ
Optima. Produkt promowany to Lokata Bezkarna 4% na 3 m-ce. Czas trwania promocji
od 26.05.2014 do 30.06.2014 roku. Promocja polegata na reklamowaniu przez Comperia
produktu bankowego, do tego stworzony zostat specjalny landing page promocji -
http://www.comperiabonus.pl/bgzoptima/, na ktérym uzytkownicy mogli rejestrowac sie
i wnioskowa¢ o produkt bankowy. Jesli uzytkownik spetnit warunki okreslone w
regulaminie promocji otrzymywat od Spoétki bonus finansowy w wysokosci 80 zi.
Pierwsza edycja promocji cieszyta sie duzg popularnoscig klientéw, co wprost przetozyto
sie na osiggniete wyniki sprzedazy i decyzje o organizacji kolejnych tego typu promocji w
przysztosci.

Druga kampania zostata zorganizowana z Meritum Bank. Produkty promowane to
Proste Konto Osobiste i Lokata Start 5% na 2 m-ce. Czas trwania promocji od
24.09.2014 do 23.10.2014 roku. Promocja polegata na reklamowaniu przez Grupe
produktéw bankowych, do tego stworzony zostat specjalny landing page promocji -
https://www.comperiabonus.pl/meritum/, na ktdrym uzytkownicy mogli rejestrowac sie i
wnioskowa¢ o produkt bankowy. Jesli uzytkownik spetnit warunki okre$lone w
regulaminie promocji (m.in. zatozyt konto w banku i zasilit lokate) otrzymywat od Spoétki
bonus finansowy w wysokosci 55 zt (+ dodatkowe 5z za aktywno$¢ mobilng). Wyniki
osiggniete w drugiej edycji promocji przewyzszyly zatozenia i stawiane cele.
Na kanwie tego sukcesu podjeto decyzje o cyklicznym organizowaniu Comperia Bonus i
rozpisano plany dla tej marki na 2015 rok.

5..6 Nabycie przedsiebiorstwa TELEPOLIS.PL S.C. wilasciciela portalu
TELEPOLIS.PL

Serwis TELEPOLIS.PL zostat nabyty 30 czerwca 2014 roku w ramach umowy
przejecia przedsiebiorstwa TELEPOLIS.PL S.C. Dwaj zatozyciele i wspdlnicy - Marcin
Koztowski i Witold Tomaszewski — dalej zarzadzajg serwisem na podstawie podpisanych z
Comperia.pl S.A. kontraktéw menedzerskich. W III kwartale 2014 roku z sukcesem
zakonczono proces integracji systemow oraz zespotu redakcyjnego ze strukturami firmy.
W II potowie wrzes$nia 2014 roku, w ramach serwisu TELEPOLIS.PL, zostata uruchomiona
porownywarka ofert telefonii komdrkowej. W potowie stycznia 2015 roku wprowadzono
jej druga, bardziej zaawansowang i rozbudowang wersje. W ciggu pierwszych 30 dni
nowej odstony, uzytkownicy zajrzeli w prawie 100 tys. szczegdtow konkretnych promocii.
Rozpoczete zostaty takze prace nad poréwnywarkg ustug stacjonarnych (telewizja,
Internet, telefon). Powinny sie one zakonczy¢ wdrozeniem w drugiej potowie 2015 roku.
W ten sposéb powstanie jedno z najbardziej kompleksowych rozwigzan na polskim rynku
telekomunikacyjnym. Wejscie w ten segment rynku pozwoli Grupie zdywersyfikowac
ryzyko dziatalnosci, bo telekomunikacja jest branzg stabilng i defensywna. 31
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http://www.comperiabonus.pl/bgzoptima/
https://www.comperiabonus.pl/meritum/

Dzieki uruchomieniu poréownywarki ustug telefonii komodrkowej (a w kolejnych
miesigcach réwniez cen pradu, ustug dostepu do Internetu i TV), poszerzy sie znaczaco
grono odbiorcéw ,leaddéw” i reklamodawcow, z ktérymi Grupa bedzie nawigzywac relacje
handlowe. Bardzo duzy zasieg portalu TELEPOLIS.PL sprawi, ze nowe narzedzia
budowane w tej chwili przez Grupe, zyskaja natychmiastowy dostep do bardzo szerokiego
grona uzytkownikow.

Polscy operatorzy komorkowi majg w swoich bazach ponad 57,6 min aktywnych
kart SIM (dane GUS na dzien 31.12.2014), z czego prawie 27 min to Kkarty
abonamentowe. Odejmujac karty znajdujace sie w maszynach m2m oraz te, nalezace do
firm z indywidualng obstuga sprzedazowa, poréwnywarka ustug telekomunikacyjnych jest
w stanie zaadresowa¢ rynek o wielkosci okoto 10,6 min podpisywanych i/lub
odnawianych umaéw co roku.

5..7 Dotacje unijne

Comperia Ubezpieczenia 23 czerwca 2014 roku uzyskata dofinansowanie
w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi
priorytetowej Spoteczenstwo informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki, na
realizacje projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkéw Ubezpieczen
wnioskodawcy z systemami stuzgcymi do sprzedazy ubezpieczen Partnerdéw”. Wartosc
projektu to 1 565 000 zt, Kwota dofinansowania to 732 805,00 zt. Projekt realizowany
jest od 01.01.2015 do 30.06.2015 roku. Wsparcie unijne zwieksza efektywnosé
prowadzonego projektu oraz podkresla innowacyjno$¢ prowadzonych przez Grupe prac
rozwojowych. Grupa Comperia zamierza dalej aktywnie pozyskiwac¢ srodki pochodzace z
dotacji Unii Europejskiej.

5..8 Rozwdj aplikacji Comperia Agent

W catym 2014 roku Grupa koncentrowata sie przede wszystkim na przygotowaniu
i wdrazaniu operacyjnym aplikacji do sieci multiagencyjnych, z ktorymi zostaty podpisane
umowy lub listy intencyjne. Aplikacja jest systematycznie udostepniana nowym grupom
sprzedawcéw. W 2015 roku po zakonczeniu etapu wdrozen pilotazowych Grupa planuje
zwiekszy¢ skale sprzedanych licencji. Bedzie to realizowane gtéwnie przez dynamiczne
wdrozenie wsrdéd sprzedawcoéw Lubuskiej Grupy Kapitatowej jak rowniez poprzez
pozyskiwanie nowych klientow, z ktérymi Grupa prowadzi zaawansowane negocjacje.
Przyjety przez Grupe system optat licencyjnych za aktywnych uzytkownikow, pozwala
przewidywaé ciagly wzrost przychodéw. Aplikacja jest sprzedawana w formie
~pudetkowej” i rentownos¢ sprzedazy bedzie rosta wraz ze wzrostem skali jej dystrybucji
na rynku (coraz wieksza ilo$¢ sprzedanych aplikacji bedzie obstugiwana przez ten sam
lub niewiele wiekszy zespdt). Jednoczesnie Grupa planuje uelastycznienie form optaty za
licencje, co przetozy sie na dalszy wzrost sprzedazy. 26)
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5.9 Budowanie wlasnej sieci agentow

Proces podpisywania umow z towarzystwami ubezpieczeniowymi obecnymi na
polskim rynku zostat zakonczony. Grupa posiada umowy z wszystkimi najwazniejszymi
podmiotami, dzieki czemu oferta dla wspotpracownikéw i klientdw jest bardzo atrakcyjna.

Inkaso sktadki sprzedazy wtasnej polis ubezpieczeniowych w 2014 roku wyniost
905 tys. zt. W samym drugim poétroczu 2014 roku uzyskano przypis na poziomie 663 tys.
zt z czego w czwartym kwartale 386 tys. zt. Warto zwréci¢ uwage, ze ponad 41%
zainkasowanej skiadki zostato pozyskane poprzez stacjonarng sie¢ agentéw. Planowane
jest dalsze zwiekszanie tego udziatu poprzez aktywizacje sprzedawcow oraz podpisywanie
nowych umow o wspotpracy. Call Center Ubezpieczeniowe notuje bardzo dobre wyniki. W
czwartym kwartale sprzedaz wzrosta o 24% w stosunku do kwartatu ubiegtego. W
kolejnych kwartatach Grupa planuje dodatkowo skupi¢ sie na dystrybucji produktow
pozaubezpieczeniowych zaréwno w Call Center, jak i w sieci agencyjnej, co bedzie
dodatkowym zrédtem przychodéw.

5..10 Sytuacja na rynku reklamy internetowej

Wedtug badania IAB AdEx, realizowanego przez PwC, po trzecim kwartale 2014 roku
wartos¢ cyfrowej reklamy w Polsce przekroczyta 1,87 miliarda ztotych. Wydatki na
reklame online wzrosty o 9,2% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku, co
przektada sie na dodatkowe 116 milionow. 44% tej wartosci wypracowata reklama
graficzna - bedaca wcigz liderem wartosci i dynamiki — gtdwnie dzieki wideo online i
reklamie mobilnej, ktére wcigz notujg najwyzsze wzrosty.

Biorac pod uwage podstawowy podziat reklam internetowych, trzy najwieksze formaty
zanotowaty wzrosty na dosc¢ zblizonym poziomie, za$ czwarty zaliczyt minimalny spadek.
Najwazniejszym kanatem jest nadal reklama graficzna, ktéra utrzymata 44% udziatu
rosngc w tempie 8% w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Display
zawdziecza duzy wzrost przede wszystkim wideo online (18% wzrostu r/r), social
mediom (19% r/r). Reklama w urzadzeniach mobilnych - cho¢ jej warto$¢ nominalna jest
wcigz na stosunkowo niskim poziomie — wzrosta o 28% r/r.°

5..11 Optymalizacja kosztowa (ustugi swiadczone przez Google dla Grupy)

Grupa w 2014 roku, po wielu testach i optymalizacjach, niemal catkowicie
zrezygnowata z inwestowania w efektywnosciowg reklame w wyszukiwarce Google,
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gtownie ze wzgledu na zbyt wysoki koszt pozyskania zainteresowanych klientow. Tym
samym Grupa zdywersyfikowata zrdédta ,leadow” ograniczajac jednostkowy koszt
pozyskania jednego klienta o ponad 80%.

6. Realizacja celow emisyjnych

W 2014 roku Grupa realizowata nastepujgce cele emisyjne ze $rodkow pozyskanych w
ramach uplasowania akcji serii F:

e Stworzenie i dalszy rozwdj multiagencji ubezpieczeniowej. W 2014 roku Grupa
zbudowata i sukcesywnie rozwijata wtasng sie¢ agentéw, kontynuowata prace nad
rozwojem aplikacji Comperia Agent oraz nad wprowadzeniem aplikacji na rynek
(koszty sprzedazowe). Grupa poniosta takze naktady na rozwdéj infrastruktury
wewnetrznej, w tym rozwdj zespotu sprzedazowego odpowiedzialnego za sprzedaz
ubezpieczen.

e Rozwdj infrastruktury i dziatania marketingowe zwigzane z portalami Grupy. W
tym obszarze Grupa poniosta wydatki na kampanie marketingowa w telewizji w
pierwszym potroczu 2014 roku. Szczegdty kampanii zostaty opisane w punkcie
5.4. Grupa zmniejszyta znacznie wydatki na dziatania w obszarze marketingu
SEM, dywersyfikujac dziatania marketingowe w  bardziej efektywne
kanaty marketingowe, znacznie optymalizujac koszt pozyskania ,leadéw”, przy
jednoczesnym zachowaniu ich jakosci. Ponadto zgodnie z planem Grupa poniosta
naktady na wyposazenie dodatkowych stanowisk w Call Center oraz rozwdj
infrastruktury technologicznej, prace koncepcyjne oraz programistyczne nad
nowymi poréwnywarkami (ofert telefonii komoérkowej, pradu, Internetu oraz TV).
We wrzesniu 2014 roku Grupa uruchomita poréwnywarke telefonii komdérkowej na
portalu Comperia.pl i TELEPOLIS.PL oraz udostepnita ja w Programie Partnerskim
ComperiaLead. Nadal trwajg prace nad porownywarkg ofert telewizji kablowej,
Internetu oraz pradu, ktéra ma zosta¢ uruchomiona w drugiej potowie roku 2015
roku.

e Rozwdj Programu Partnerskiego Comperialead. Grupa inwestowata Srodki
pozyskanie z emisji akcji serii F na stworzenie aplikacji mobilnych do pozyskiwania
Jeadow” dla kolejnych grup zawodowych oraz nad zwiekszeniem zespotu
sprzedazowego Comperialead. W 2014 roku Program Partnerski udostepnit swoim
wydawcom kolejne narzedzia takie jak nowoczesne multiwidgety, widety =z
rankingiem szybkich gotéwek, nowe odstony formularzy doradczych, w tym
rowniez ubezpieczeniowych oraz poza bankowych, poréownywarki operatoréw sieci
komorkowych, widgety dla jazd prébnych. Grupa przygotowata kolejng iteracje
aplikacji mobilnej ComperiaLead Mobile, z nowymi funkcjonalnosciami, m.in. z
dostepem do wersji demo, dostepem do programu lojalno$ciowego, mozliwoscig
zarabiania poprzez polecanie aplikacji oraz mozliwoscig promowania produktow w

social mediach. Wprowadzono takze umowy online oraz e-rachunki i e-faktury. i
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Realizacja celow emisyjnych przebiega zgodnie z harmonogramem czasowym i
kosztowym przyjetym przez Zarzad.

Tabela 15: Nakiady inwestycyjne na cele emisyjne (projekty rozwojowe) w
okresie IV- XII 2014 roku

Nakiady w tys. w

SE I okresie IV-XII 2014

Stworzenie multiagencji ubezpieczeniowej 1579
Rozwdj infrastruktury i dziatania marketingowe zwigzane z portalami Spétki 616
Rozwoj programu partnerskiego ComperialLead 3212

5407

Powyzej przedstawione naktady sg prezentowane jako wartosci niematerialne i prawne w
bilansie.

7. Rozwdj biznesu w 2015 roku

7..1 Strategia i perspektywy rozwoju Grupy Comperia

Strategia Grupy zaktada zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez dalsze
umacnianie pozycji rynkowej oraz optymalizacje modelu biznesowego, co Grupa zamierza
osiagna¢ poprzez zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacje
wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug w tym takze o ustugi w
sektorze niefinansowym (zakup serwisu TELEPOLIS.PL), a takze rozwdj Programu
Partnerskiego Comperialead.

W obszarze ubezpieczen Grupa zaktada dalszy rozwoj ogdlnopolskiej multiagencji
ubezpieczeniowej oraz sprzedaz nowatorskiej aplikacji Comperia Agent.

Na rynku ubezpieczeniowym w 2014 roku obserwowany byt dalszy spadek skfadek
za ubezpieczenia. Wojna cenowa ma wplyw na prowizje osiggane przez agentow. W
zwigzku z  powyzszym strategia polegajaca na dywersyfikacji  dziatalnosci
ubezpieczeniowej poprzez rozwdj i sprzedaz aplikacji Comperia Agent, budowe
stacjonarnej sieci agentow oraz organiczny rozwdj sprzedazy ubezpieczen poprzez kanat
direct daje szanse Grupie na dywersyfikacje przychodéw i zminimalizowanie ryzyka
zwigzanego z ztozong sytuacjg na rynku ubezpieczen.
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7..2 Poprawiajaca sie sytuacja makro i na rynku reklamy internetowej

W ocenie Zarzadu Grupy, pozytywne tendencje w polskiej i Swiatowej gospodarce,
niskie stopy procentowe oraz rosngce wydatki w kanale reklamy internetowej bedg w
duzym stopniu wspiera¢ wyniki osiggane przez Grupe.

Z wymienionych czynnikdédw szczegélne znaczenie bedzie miata luzna polityka
pieniezna prowadzona przez Narodowy Bank Polski. Niska cena pieniadza na rynku
miedzybankowym wptynie korzystnie na wzrost zainteresowania produktami kredytowymi
oferowanymi przez banki, a w ktorych sprzedazy posredniczy Grupa.

Niskie stopy procentowe spowodujg zwiekszenie liczby odston wszystkich portali
nalezacych do Grupy. Wsrdod aktywnych uzytkownikow serwiséw Grupy pojawi sie
potrzeba wyszukiwania najlepszych produktéw depozytowych, ktorych znalezienie bedzie
mocno utrudnione.

7..4 Wzrost skali dziatlania

Grupa systematycznie zwieksza swojgq skale dziatania, odpowiednio kierujac naktady
inwestycyjne i dziatania marketingowe. Uruchomienie nowych produktéw, porownywarek,
wejscie na rynek GSM, start marki Comperia Bonus, oraz ulepszanie i rozwéj istniejacych
portali i narzedzi - w tym dynamiczny wzrost zasiegu Programu Partnerskiego
ComperiaLead, pozwalajg na konsekwentne wzrosty sprzedazy. Grupa z poczatkiem roku
2015 wystartowata z nowa, ulepszong odstong poréwnywarki GSM, a do konica trzeciego
kwartatu planuje wydanie dwoch kolejnych duzych poréwnywarek niefinansowych -
poréwnywarke Energii, oraz poréwnywarke ustug Internet/Telewizja/Telefon.

Skala dziatalnosci Grupy konsekwentnie rosnie dzieki podejmowaniu odpowiednich
naktadéw inwestycyjnych i wysitkow marketingowych. Wzrost sprzedazy jest mozliwy nie
tylko dzieki dziataniom organicznym, ale réwniez dzieki rosnacej skali dziatalnosci
Programu Partnerskiego ComperialLead.

W segmencie ubezpieczeniowym Spotka konsekwentnie realizuje strategie wzrostu
skali dziatalnosci poprzez budowe wiasnej sieci agentédw oraz przede wszystkim
dystrybucji aplikacji Comperia Agent, ktdéra, jako rozwigzanie IT, jest przeznaczone do
szerokiego grona multiagencji ubezpieczeniowych.
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7..5 Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
wskaznika konwersji

Przychody Grupy sa w duzej mierze uzaleznione od ilosci pozyskiwanego ruchu
internetowego tj. liczby uzytkownikéw Internetu wchodzacych na portale Grupy oraz od
wspotczynnika konwersji. Wspoétczynnik konwersji okresla jaka cze$¢ internautéw
odwiedzajacych portale Spoétki wyraza zainteresowanie danym produktem finansowym
poprzez pozostawienie swoich danych, co umozliwia kontakt instytucji finansowej
oferujacej dany produkt finansowy z potencjalnym klientem.

2014 rok byt rokiem intensywnej pracy nad poprawieniem widocznosci strony w
wyszukiwarkach internetowych, przede wszystkim w Google, ktére posiada dominujaca
pozycje na polskim rynku.

7..5.1 Optymalizacja portali grupy

Optymalizacja strony internetowej to proces zmian zaréwno w kodzie, UX
(uzytecznosci), jak i tresci prowadzacy do lepszego zrozumienia przez roboty
wyszukiwarek tresci strony.

Najwiecej prac zostato wykonanych wzgledem portalu Comperia.pl. Sq to miedzy
innymi zmiany dotyczace strony gtdwnej, organizacji menu, podstron wyswietlajacych
wyniki poréwnan produktéw finansowych. Wyraznie zostata wzbogacona warstwa
tekstowa portalu, co miato na celu przystosowanie serwisu do wymogow jakie postawit
Google stronom internetowym aktualizacjg algorytmu o nazwie ,Panda”. Cel ten zostat
osiggniety i serwis czerpie z tego korzysci w postaci znaczacego wzrostu ruchu z diugiego
ogona.

Kazdego dnia do Google trafiajg tysiqce specyficznych niepowtarzalnych zapytan.
Dobrze zoptymalizowany serwis jest w stanie skupi¢ u siebie ogromng czes$¢ ruchu w tej
postaci.

Dziatania o podobnych charakterze zostaty przeprowadzone réwniez w stosunku
do pozostatych stron grupy przynoszac oczekiwane efekty.

7..5.2 Zmiana profilu linkéw

Grupa w odpowiedzi na nowe algorytmy Google dostosowata strategie SEO.
Stworzone zostaty procesy, ktore stuzg zacheceniu uzytkownikow do wstawiania
naturalnych odnos$nikdw do stron internetowych nalezacych do Grupy. Strategia ta
pozwolita Grupie podnie$¢ zaufanie (znaczacy wzrost parametru TRUST) w oczach
wyszukiwarki do swoich stron i tym samym znalez¢ sie w wysoko w wynikach
wyszukiwania na najbardziej konkurencyjne frazy zwigzane z finansami. 37
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7..6 Rozszerzenie portfela oferowanych ustug

W toku realizacji strategii Grupy, Comperia.pl S.A. w minionym roku poszerzyta
zakres poréwnywanych ustug o oferty o charakterze niefinansowym. Do koszyka
porownywarek wiaczona zostata porownywarka ustug GSM. Spétka planuje dalsze
poszerzanie portfela oferowanych ustug o mozliwos¢ poréwnywania ofert telewizji
kablowej, Internetu oraz pradu.

Poréwnywarki niefinansowe oparte o wymienione powyzej rynki nie sg w Polsce
jeszcze tak popularne jak w krajach Europy Zachodniej. Comperia.pl S.A., bazujac na
swoim dtugoletnim doswiadczeniu, pragnie zbudowa¢ narzedzia wyprzedzajace
konkurencje o krok. Gtéwnym ich atutem bedzie jako$¢ danych z personalnym ich
dopasowaniem. Biorgc pod uwage rosngce wymagania uzytkownikéw Internetu wiasnie
takie dziatania pozwolg na petne osiggniecie sukcesu.

7..7 Wdrozenie nowych porownywarek

W zwigzku z realizacjq strategii rozwoju, Grupa w trzecim kwartale 2014 roku
wdrozyta nowa porownywarke ofert telefonii komorkowej. Pod koniec roku 2014
poréwnywarka zostata gruntownie przebudowana i zintegrowana z portalem
TELEPOLIS.PL. Porownywarka zostata rozwinieta m.in. o oferty przediuzeniowe tym
samym adresuje praktycznie caty rynek telefonii komoérkowej. Odpowiednia budowa
nowej porownywarki i jej optymalizacja pod katem wyszukiwarki Google, potagczone z 10-
letnig historiag TELEPOLIS.PL przyczynig sie do zajecia czotowych pozycji na wiekszos¢
konkurencyjnych fraz branzy telefonii komérkowych w wyszukiwarce Google.

Rozpoczete w potowie 2014 roku prace nad porownywarkami ,energia” oraz
Jinternet/telewizja/telefon” zakonczg sie w trzecim kwartale 2015 roku, kiedy zostang
wydane nowe poréwnywarki. Porownywarka internet/telewizja/telefon zostanie
zintegrowana z serwisem TELEPOLIS.PL tym samym w dniu wydania bedzie docierata do
prawie 2 min uzytkownikédw miesiecznie.

Wejscie w te segmenty rynku pozwoli Grupie zdywersyfikowac zrédta przychoddw,
zmniejszy¢ ryzyko dziatalnosci i zniwelowaé sezonowos$¢ przychodow. Bedzie to dalszy
krok w kierunku zwiekszania udziatu segmentéw pozafinansowych. Realizujac projekty
planowanych poréwnywarek spétka osiggnie wizerunkowy cel, dostarczajgc kompleksowe
narzedzia do optymalizacji budzetu domowego uzytkownikéw, poprzez umozliwienie
porownania i wyboru najlepszych ofert z segmentéw: finanse, telekomunikacja, energia.
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7..8 Plany inwestycji na 2015 rok

W zwigzku z sukcesami i satysfakcjonujacymi efektami dziatan inwestycyjnych za
rok 2013 i 2014, Grupa bedzie kontynuowata rozwdj produktdw ze swojego portfolio
poprzez szereg dziatan inwestycyjnych majacych na celu maksymalizacje efektywnosci z
obecnie prowadzonych dziatan, jak i rozwdj nowych dotychczas nieeksploatowanych
obszardw rynku.

Kluczowg inwestycja na rok 2015 jest dynamiczny rozwdj segmentu
ubezpieczeniowego, poprzez wdrozenie w poréwnywarkach ubezpieczeniowych
mozliwosci zakupu ubezpieczen online. Wazne sg rowniez nakfady na rozwdj sieci
agentow, dalszej integracji towarzystw ubezpieczeniowych oraz sieci multiagencji z
systemem Comperia Agent. Zostang uruchomione dziatania majace na celu budowanie
Swiadomosci i wizerunku Comperia Agent jako rozwigzania numer jeden na rynku
aplikacji do zarzadzania praca agentéw ubezpieczeniowych w Polsce. W ocenie Zarzadu
naktady na inwestycje rozwojowe stanowig przewazajaca czesS¢ tacznych naktadow
inwestycyjnych Grupy i koncentrujg sie wokot realizacji kluczowych elementdw strategii
Grupy.

Kolejne inwestycje beda obejmowaty zmiany na portalach Grupy, ktére bedg
stuzyty zwiekszeniu konwersji, tak aby maksymalizowac ilos¢ klientdw koncowych z
obecnego i planowanego ruchu uzytkownikédw na portalach Grupy. Kolejne dziatania to
rozwoj technologii segmentowania i zarzadzania bazami danych. Dzieki naktadowi na te
inwestycje Grupa zwiekszy mozliwosci monetyzacji dotychczas pozyskanych baz danych.

Nastepnym waznym krokiem w planowanych inwestycjach jest rozwdj narzedzi
lojalnosciowo spotecznosciowych, tak aby umozliwi¢ uzytkownikom portali Grupy
rejestracje unikatowych profili dajacych preferencyjne warunki przy korzystaniu z
produktéw oferowanych przez Grupe i jej Partnerow, a takze umozliwiajacych realne
zarabianie poprzez polecanie produktéw oferowanych przez Grupe i jej Partnerdw.
Nakfady na dziatania majg na celu budowe szerokiej grupy lojalnych klientéw rutynowo
korzystajacych z ustug produktéw Grupy, posiadajacych wysokg swiadomos$é marki.

7..9 Dalszy rozwoéj projektow Comperia Bonus

Na kanwie sukcesow z 2014 roku podjeto decyzje o cyklicznym organizowaniu
Comperia Bonus i rozpisano plany dla tej marki na 2015 rok. W kolejnych edycjach Grupa
bedzie zwieksza¢ skutecznos$¢ pozyskiwania klientéw, co za tym idzie zwiekszac skale
przychodéw. Dziatania Grupy maja wymiernie pomagac¢ partnerom i reklamodawcom
Grupy w skokowym pozyskiwaniu nowych baz klienckich.

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu Grupa planuje takze
przeprowadzenie krotkiej, a jednoczesnie intensywnej telewizyjnej kampanii reklamowej
dla marki Comperia Bonus. Dziatanie to ma wydatnie zwiekszy¢ zasieg dotarcia do

klientow koncowych mogacych wzigé udziat w kolejnej edycji promocji Comperia Bonus. 39
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Dodatkowo w styczniu w rece dotychczasowych uczestnikéw akcji Comperia Bonus
zostal oddany kolejny projekt zwigzany z tg marka. Jest to platforma lojalizujaca
klientow, ktérzy wzieli udziat w poprzednich edycjach promocji. Platforma komunikowana
jako elitarny, zamkniety (tylko na imienne zaproszenie) klub dla wybranych klientéw, pod
nazwg Comperia Bonus Club. Platforma klubowa ma wnosi¢ klientom dodatkowe wartosci
jak dedykowany i unikatowy kontent edukacyjny, lepsze warunki udziatlu w kolejnych
promocjach (w zaleznosci od statusu czionka klubu), mozliwo$¢ polecenia kolejnych
edycji promocji w swoim otoczeniu (dedykowane narzedzia na platformie) i w efekcie
zarabiania pieniedzy za skuteczne polecenia. Celem nadrzednym dla Grupy przy tym
projekcie jest budowa spotecznosci internetowej i dostarczanie jej dedykowanych,
unikatowych rozwigzan co w perspektywie ma da¢ Grupie szereg przewag
konkurencyjnych.

7..10 Rozwdéj ComperiaLead

Gtownym obszarem rozwoju ComperiaLlead jest dalszy rozwdj narzedziowy,
gtownie w obszarze produktéw pozafinansowych. W pierwszej potowie roku 2015
planowane jest wdrozenie nowych innowacyjnych narzedzi dla telefonii komorkowych
oraz uruchomienie porownywarek dla nowych produktéw z kategorii TV/Internet.
ComperiaLead planuje réwniez zwiekszenie liczby dostepnych produktdw poprzez wejscie
w nowe modele rozliczeniowe, takie jak CPC czy CPM. W pierwszej potowie roku
planowana jest rowniez nowa odstona Comperialead wraz z przebudowg statystyk
kampanii pod katem partneréw. W drugim poéfroczu 2015 roku planowane jest
rozszerzenie narzedzi ubezpieczeniowych oraz przygotowanie panelu obstugi kampanii dla
reklamodawcow, przez co ComperiaLead zrobi pierwszy krok w kierunku dziatan
majacych na celu postrzeganie jej jako sie¢ afiliacyjna.

Przez caty rok 2015 planowany jest takze sukcesywny wzrost liczby blogeréw
dziatajagcych w ramach projektu Compare Yourself, ktéry jest pierwszym w Polsce
systemem integrujagcym platforme blogowa z narzedziami Programu Partnerskiego, czyli
z wbudowanym modelem biznesowym. Efektem dziatan ma by¢ wzrost liczby ,leadéw”
generowanych na wartosciowych blogach.

7..11 Zwiekszenie lojalnosci obecnych i potencjalnych klientéw

Grupa planuje rowniez rozwdj nowo powstatej w 2014 roku marki Comperia
Bonus, taczac ja z projektowanym rozwigzaniem lojalnosciowej platformy dla klientow
Comperia Bonus Club, za posrednictwem ktérej klienci bedg wigzani z markg poprzez
udostepnianie im atrakcyjnych promocji i ofert dostepnych wytgcznie dla cztonkdéw klubu
klienckiego. Dziatania te znacznie ograniczg marketingowe koszty pozyskania klienta oraz
koszty wynikajgce z prowizji Programu Partnerskiego.
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7..12 Optymalizacja dla smartfonéw

W zwigzku z rosngcg popularnoscig ustug mobilnych i zasiegiem jaki generujq
urzgdzenia mobilne, czyli prawie 27 min smartfondw w Polsce, Grupa planuje
optymalizacje najwazniejszych sekcji swojego flagowego portalu Comperia.pl pod katem
urzadzen mobilnych, tak aby korzystanie z poréwnywarki za posrednictwem smartfona
byto duzo tatwiejsze i intuicyjne. Wprowadzenie wersji responsive design zwigekszy
organiczny ruch z wyszukiwarki Google w serwisie.

7..13 Rozwdj dziatalnosci ubezpieczeniowej

Grupa bedzie kontynuowac¢ proces bardzo dynamicznego rozwoju dziatalnos¢
ubezpieczeniowej. Dziatania w tym zakresie bedq skupiaé¢ sie zaréwno na obszarze
sprzedazy polis ubezpieczeniowych online i offline, jak i sprzedazy aplikacji Comperia
Agent w formie licencji.

7..14 Rozwd@j ogolnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej

Strategia rozwoju Grupy zaktada dalszy dynamiczny rozwoj dziatalnosci w zakresie
sprzedazy ubezpieczen zaréwno poprzez Internet/Telefon, jak i poprzez kanat tradycyjny
(sie¢ agentéw). Obecnie skupiamy sie na aktywizacji i wzrostach przypisu z pozyskanych
w catym 2014 roku agentéw. Dzieki aplikacji informatycznej, w ktéra wyposazamy
naszych agentéw mozliwe jest pordwnywanie ubezpieczen dostepnych na rynku, a
nastepnie poprzez aplikacje zawarcie umowy ubezpieczeniowej z wybranym
towarzystwem ubezpieczeniowym.

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie sprzedazy ubezpieczen w ramach sieci agencyjnej w
dalszym ciggu koncentruje sie wokdt wydzielonej do tej dziatalnosci spotki, ktéra zostata
zatozona w maju 2013 roku - Comperia Ubezpieczenia. W ramach realizacji strategii w
zakresie rozwoju dziatalnosci polegajacej na sprzedazy ubezpieczen Grupa planuje
rowniez dalszy rozwdj infrastruktury wewnetrznej, a takze rozwdj zespotu
odpowiedzialnego za sprzedaz ubezpieczen.

Zdaniem Zarzadu istotnym aspektem, ktory decyduje o nawigzaniem wspotpracy
agentow ubezpieczeniowych z Grupa jest nowatorska aplikacja informatyczna, ktora
znacznie usprawnia prace agentow. Praca agentéw bez uzycia aplikacji w znacznym
stopniu obcigzona jest pracg nad dokumentami w formie papierowej, co zwigzane jest z
takimi czynnosciami jak kalkulacja oferty, przygotowanie dokumentacji do polisy,
przyjecie wptaty, wystawienie polisy, przestanie podpisanej przez klienta polisy do

towarzystwa ubezpieczeniowego, wyliczenie naleznej prowizji w danym okresie, 41

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




wystawienie rachunku do towarzystwa ubezpieczeniowego, pobranie raportu
prowizyjnego od towarzystwa ubezpieczeniowego, weryfikacja sprzedazy wiasnej z
raportem prowizyjnym od towarzystwa ubezpieczeniowego, rozliczenie rozbieznosci.
Aplikacja informatyczna stworzona przez Grupe w znacznym stopniu upraszcza i
automatyzuje te procesy.

Zarzad Grupy jest przekonany, ze zgodnie z trendem panujacym w Europie
Zachodniej, coraz wieksza cze$¢ ubezpieczen bedzie kupowana przez klientéw
bezposrednio przez Internet. Jednoczesnie na rynku polskim obserwowana jest tendencja
polegajaca na poréwnywaniu ofert ubezpieczeniowych w Internecie, a nastepnie
skorzystanie z tradycyjnego kanatu sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych, tj. poprzez
bezposredni kontakt z agentami ubezpieczeniowymi. W zwigzku z tym planowany jest
dalszy rozwdj terenowych struktur sprzedazy. Celem Zarzadu Grupy jest zatem dalsze
budowanie i rozwijanie multiagencji ubezpieczeniowej taczacej sprzedaz produktow
ubezpieczeniowych poprzez Internet ze sprzedaza produktow ubezpieczeniowych przez
agentow.

W celu dywersyfikacji zrodet przychoddow spoétka rozpoczeta wspoétprace z duzymi
podmiotami dziatajacymi na rynku sprzedazy ubezpieczen, ktdre zainteresowane sa
wdrozeniem w  istniejacych  sieciach  sprzedazy nowoczesnego rozwigzania
informatycznego. Spotka rozpoczeta sprzedaz aplikacji tym podmiotom na zasadach
abonamentu. Dzieki temu Grupa zyska nowe Zzrédta przychodu i nowe doswiadczenia
wynikajace z unikalnych potrzeb klientow, z ktérymi rozpoczeta wspodtprace. Spowoduje
to mozliwos¢ dalszego rozwoju aplikacji.

7..15 Rozwoj aplikacji Comperia Agent

W 2015 roku kontynuowany bedzie dynamiczny rozwoj aplikacji Comperia Agent.
W IV kwartale 2014 roku oferta produktéw komunikacyjnych zostata wzbogacona o
kolejne towarzystwa ubezpieczeniowe - Liberty Ubezpieczenia oraz MTU. Rozpoczeto
prace nad wdrozeniem produktéw ubezpieczeniowych mieszkan i domodw.
Funkcjonalnosci zwigzane dostosowaniem aplikacji do potrzeb duzych sieci sprzedazy, tj.
modut umozliwiajgcym rozliczanie sieci sprzedazy, modut pozwalajacy na zarzadzanie
procesem rejestracji agentdw w towarzystwach ubezpieczeniowych oraz procesem
szkolen, uzupetniono o modut raportowy, ktory pozwala na biezace monitorowanie
wynikow sprzedazy.

W pierwszym kwartale 2015 roku planowane sa dalsze prace obejmujace
integracje produktow komunikacyjnych kolejnych wiodacych towarzystw. Jednoczesnie
planowane sg prace, ktére pozwolg na oferowanie produktu indywidualnym agentom co
wydatnie zwiekszy potencjat sprzedazowy i przyczyni sie do zrdéznicowania zrdédet
przychodow.

Tabela 16: Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen:
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01.01.2014- 01.01.2014- 01.01.2014-

R e 30.06.2014  30.09.2014  31.12.2014

Liczba podpisanych umoéw z towarzystwami 14 14 15

Liczba zatrudnionych agentéw w multiagencji 61 81 100

Liczba sprzedanych i wdrozonych licencji

Comperia Agent 21 21 21
Liczba zakontraktowanych licencji Comperia 2 500 2 900 T
Agent

8. Glowne rynki dziatalnosci, gtéwni odbiorcy i dostawcy

8..1 Rynek dziatalnosci Grupy

Grupa Comperia swojg dziatalnos¢ opiera na prowadzeniu portali internetowych o
tematyce finansowej oraz niefinansowej. Gtdwnymi jej elementami sg poréwnywarki
produktéow finansowych i ustug telefonii komdrkowej. Waznym ogniwem jest rowniez
dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, funkcjonujgca na zasadzie multiagencji, ktora faczy
sprzedaz polis ubezpieczeniowych w modelu online i offline.

Portale nalezgce do Grupy dajg internautom mozliwos$¢ poréwnywania i wyboru
najkorzystniejszej oferty z rynku produktéw finansowych oraz ustug oferowanych
klientom indywidualnym i firmom. Internauta zainteresowany produktem oferowanym
przez wybrany przez niego podmiot ma mozliwos¢ pozostawienia swoich danych
kontaktowych poprzez dedykowany formularz. Proces ten umozliwia podmiotowi
oferujgcemu produkt lub ustuge kontakt z internautg i sfinalizowanie transakcji (tzw.
~lead”). Podmioty oferujace produkt finansowy lub ustuge za otrzymane dane osobowe
ptacq Grupie prowizje wynoszacq zazwyczaj kilkadziesigt ztotych. Jest ona niezalezna od
tego czy po kontakcie instytucji z internauta nastgpito sfinalizowanie transakcji, czy nie.

Na portalach internetowych prowadzonych przez Grupe poréwnywane sg produkty i
ustugi, takie jak:

o produkty kredytowe, w tym: kredyty gotéwkowe, kredyty hipoteczne, kredyty
samochodowe, karty kredytowe, leasing, tzw. pozyczki ,chwiléwki” oraz kredyty
dla firm i factoring. Podstawowym kryterium stuzgcym do poréwnania produktow
kredytowych jest rzeczywista roczna stopa oprocentowania. By uzyskac
dopasowane dla siebie wyniki, internauta musi wskaza¢ takie dane jak kwota
kredytu i okres sptaty.
43

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




o produkty lokacyjne, w tym: lokaty, konta osobiste i oszczednosciowe, a poza
zwyktymi depozytami - polisolokaty, lokaty z funduszem, lokaty strukturyzowane
oraz fundusze inwestycyjne. Porownywania lokat dokonuje sie w oparciu o
oprocentowanie, natomiast kont osobistych o koszty prowadzenia konta.
Poréwnywanie produktow inwestycyjnych dokonuje sie w oparciu o historyczne
stopy zwrotu.

e produkty ubezpieczeniowe, w tym: ubezpieczenia komunikacyjne (OC, ACQ),
ubezpieczenia turystyczne oraz ubezpieczenia ~mieszkan pod  kredyt.
Poréwnywanie ubezpieczen wymaga od internauty poswiecenia wiekszej ilosci
czasu z uwagi na skomplikowany charakter produktéw. Poréwnujac np.
ubezpieczenie OC pojazdu, internauta musi podac¢ wiele danych, takich jak marka
pojazdu, model pojazdu, pojemnos¢ silnika, rok produkcji, numer silnika. Pozwala
mu to jednak na zakup danego ubezpieczenia bezposrednio przez portal
prowadzony przez Grupe.

e oferty GSM, w tym: oferty udostepnione na zasadzie ustugi abonamentowej lub
formy przedptaconej (karta prepaid) oraz form mieszanych tzw. mix. Internauta,
decydujac czy przenosi numer do innej sieci komodrkowej czy wybiera nowy numer
z telefonem lub bez w wybranym modelu umowy, otrzymuje poréwnanie ofert
oparte na ich cenie.

Poza oferowang reklamg efektywnosciowg polegajacg na pozyskiwaniu klientéw
potencjalnie zainteresowanych produktem, Grupa proponuje réwniez reklame
wizerunkowg, tj. reklamy w formie baneréw wyswietlanych na stronach internetowych
porownywarek nalezacych do Spétki.

III

Grupa sktada sie z portalu gtéwnego - ,Comperia.pl” oraz kilku innych portali o
tematyce finansowej i szeroko rozumianej telekomunikacji. Takie rozdrobnienie ma na
celu zwiekszenie wielkosci pozyskiwanego ruchu internetowego oraz ograniczenie ryzyka
uzaleznienia sie od wyszukiwarek internetowych. Nalezace do Grupy portale internetowe
to:

- ,Comperia.pl”. Portal ktory, zainicjowat tworzenie porownywarek finansowych w
Polsce. Porownywarka codziennie analizuje i aktualizuje oferty ponad tysigca
produktéw finansowych, takich jak: kredyty gotéwkowe, kredyty hipoteczne,
kredyty samochodowe, karty kredytowe, leasing, faktoring, tzw. pozyczki
~chwilowki”, kredyty dla firm, lokaty, konta osobiste, plany systematycznego
oszczedzania, fundusze inwestycyjne, produkty ubezpieczeniowe, oferty GSM.
Dziat redakcyjny Grupy przygotowuje na biezaco artykuty, raporty, rankingi,
poradniki, komentarze analizujgce dostepne na rynku produkty finansowe i
niefinansowe oraz sytuacje gospodarczg.

- ,ehipoteka.com”. Portal, ktory jako pierwszy w Polsce dawat mozliwosc
internetowego wyszukiwania kredytow hipotecznych. ,ehipoteka.com” dostarcza
internautom wiedzy o tym, jak przebiega proces uzyskania kredytu hipotecznego
od ztozenia wniosku do chwili wyptaty pieniedzy. Pozwala uzyskac¢ dokfadng liste
dokumentéw wymaganych przez dany bank w zwigzku z finansowaniem zakupu

nieruchomosci, jak réwniez dokona¢ szacunkowej oceny zdolnosci kredytowej. Co "
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najwazniejsze, pozwala w szybki sposéb wyszukac¢ najlepsze oferty kredytowe dla
celéw sfinansowania zakupu nieruchomosci.

- ,Banki.pl” Portal, ktéorego tematyka poswiecona jest finansom osobistym i
firmowym. Prezentowane sg na nim informacje prasowe dotyczace bankow,
towarzystw funduszy inwestycyjnych, firm leasingowych i doradztwa finansowego.
Na stronie znajdujg sie wyszukiwarki: placowek bankowych, bankomatéow i
doradcow finansowych oraz kalkulatory finansowe pozwalajace obliczyc:
maksymalng wartos¢ kredytu, raty kredytu, bezpieczng kwote kredytu, zalegtosci
podatkowe i odsetki, wysokos¢ sktadki ZUS, wynagrodzenie na okres urlopu,
ryczatt samochodowy i inne.

- ,Comperialead.pl”. Witryna, za pomocg ktdérej obstugiwani sg partnerzy
Comperia.pl w ramach programu partnerskiego ComperiaLead. Kanatem tym
Grupa udostepnienia wiascicielom witryn internetowych oprogramowania
wspomagajace tworzenie przez nich na swoich stronach www sekgji
prezentujgcych porownania produktéw. Sekcje te sg firmowane przez marke
~Comperia.pl” a wyniki spdjne z porédwnywarkami produktéw finansowych
dostepnych na portalu ,Comperia.pl”. Kiedy internauta zostawia ,lead” na
wybrany produkt u partnera Grupy, ten dzieli sie z Grupg wynagrodzeniem, ktore
otrzymuje z tego tytutu. Zazwyczaj jest to podziat 50/50. Wsrdéd partneréow
programu ComperiaLead znajduja sie tak znane serwisy jak ,Wyborcza.biz”,
»Onet.pl” czy ,Wirtualna Polska”.

- ,Comperiaagent.pl”. Strony internetowe, do ktérych dostep jest ograniczony
panelem logowania. Znajduje sie tam réwniez strona informacyjna aplikacji
Comperia Agent. Z poziomu tych witryn agent ubezpieczeniowy moze uzyskac
informacje na temat aplikacji oraz sposobu jej pozyskania. Strony umozliwiajq
rejestracje nowego agenta i uruchomienie procesu uzyskania licencji.

- ,TELEPOLIS.PL". Serwis opiniotwdrczy poruszajacy tematyke telekomunikacji i
nowych technologii mobilnych. Na stronie internauci znajda wiadomosci i felietony
analizujace rynek telekomunikacji oraz testy sprzetu. Jego uzytkownicy mogq
korzysta¢ z poréwnywarki ofert GSM. Dodatkowym atutem jest mozliwosc
czynnego uczestnictwa w rozmowach na forum.

Portale Grupy Comperia dostarczajg internautom narzedzia wspomagajace podjecie
decyzji finansowych majacych na celu wytonienie najlepszych produktéw finansowych.
Ucza, jak korzysta¢ z ofert instytucji finansowych. Rozpowszechniajg wiedze na temat
finansow osobistych. Opiera sie to wszystko na sprawnie dziatajacych dziatach redakcji i
analiz. Ich zadaniem jest dostarczanie materiatdw prasowych oraz systematyczne
budowanie baz danych opartych o oferty dla klientoéw indywidualnych i firm.

8..2 Glowni klienci

Najwiekszymi klientami Spotki s domy mediowe i sieci afiliacyjne (np. Starcom,
Sales & More, Mediacom, TradeDoubler), banki (np. Milenium Bank, Santander Bank, ING
Bank Slaski, BGZ, Credit Agricole, BOS, Eurobank), poérednicy finansowi (np. Dom
Kredytowy Notus, Expander Advisors, OpenFinance). Trzy najwieksze domy mediowe

wygenerowaty tgcznie w 2014 roku 5,8 min zt przychodéw ze sprzedazy.
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Domy mediowe ptacg Grupie za wygenerowanie odpowiedniej ilosci ,leadow”
(,lead” oznacza dane przekazane instytucji finansowej i przez nig zaakceptowane
uzyskane w wyniku wypetnienia przez internaute na stronach poréwnywarki produktow
finansowych formularza z prosba o kontakt ze strony danej instytucji finansowej). Domy
mediowe petnig jedynie role posrednika pomiedzy Grupg a instytucjami finansowymi,
najczesciej bankami, ktore prezentujg swoje produkty finansowe w poréwnywarkach
Grupy.

Czes$¢ bankdéw nie korzysta z posrednictwa domow mediowych i bezposrednio
wspotpracuje ze Spotka przy przeprowadzaniu reklamowych kampanii efektywnosciowych
oraz wizerunkowych.

Nowa grupg klientdw sg operatorzy sieci komdrkowych oraz producenci sprzetu
telekomunikacyjnego i komputerowego (gtéwnie urzadzenia mobilne - tablety i telefony).

Gtowni klienci w branzy ubezpieczeniowej to sg towarzystwa ubezpieczeniowe,
m.in. Proama, Hestia, Compensa, Link4, z ktorymi Grupa wspotpracuje w zakresie
sprzedazy polis.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich odbiorcéw.

8..3 Glowni dostawcy

Grupa Comperia jest firmg ustugowq, wiec ustugi obce stanowig najwiekszy udziat
w kosztach operacyjnych Grupy. W tej kategorii najwiekszy udziat ma koszt Programu
Partnerskiego ComperiaLead. Koszt ten powstaje w momencie, gdy Grupa dzieli sie
wynagrodzeniem, ktore otrzymuje od sprzedawcy danego produktu finansowego
(bezposrednio lub za posrednictwem domu mediowego) zazwyczaj w 50%. W
przychodach Spétki ksiegowana jest wiec catos¢ wynagrodzenia, ktére trafia do Spotki od
sprzedawcy danego produktu finansowego, a ta cze$¢ wynagrodzenia (zazwyczaj ok.
50%), ktorg Spotka przekazuje partnerowi programu Comperialead wykazywana jest w
kosztach ustug obcych jako koszty zwigzane z Programem Partnerskim. Na dzien 31
grudnia 2014 roku Grupa wspoétpracowata z ponad 5 tys. partneréw.

Kolejng znaczng pozycjg w kosztach ustug Grupy byty koszty marketingowe
realizowanych projektéw. W zwigzku z realizacja kampanii Comperia Bonus, oprdécz
kosztéw afiliacyjnych, Grupa ponosita koszty bonuséw dla klientéw, ktérzy zatozyli lokaty
w bankach. Inng znaczng pozycjg kosztowg w 2014 roku byt koszt zorganizowania
kampanii telewizyjnej, gdzie gtdbwnym dostawcg byta firma Codemedia.

Jednym z duzych dostawcow ustug IT byta firma Forward, realizujaca ustugi
informatyczne na rzecz projektow wspotfinansowanych ze srodkow unijnych. Wartosé
ustug w roku 2014 wyniosta 2,96 min zt, co stanowito 17% wartosci sprzedazy netto.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcéw.
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9. Istotne Umowy

9..1 Umowa z K2 Media S.A.

24 wrzesnia 2014 roku Spotka podpisata umowe zlecenia przeprowadzenia
kampanii promocyjnej na rzecz Meritum Bank ICB S.A. z siedzibg w Gdansku w okresie
pomiedzy 24.09.2014 - 31.10.2014 roku, za pomoca kanatow dystrybucji posiadanych
przez Emitenta. Zlecenie nie zawierato postanowien dotyczacych kar umownych.

Pierwotna, szacowana wartos$¢ przedmiotu zlecenia stanowigcego wynagrodzenia
wyniosta 2 350 000 zt netto.

9..2 Umowa z Lubuska Grupa Kapitatowa

W dniu 26 maja 2014 roku Comperia.pl S.A. - jako Licencjodawca - zawarta
umowe licencyjng z Panem Jarostawem ktoniem prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg
pod nazwg Lubuska Grupa Kapitatowa Jarostaw ton (LGK) z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim.

Na podstawie przedmiotowej umowy Pan Jarostaw ton otrzymat od Comperia.pl
S.A. licencje na korzystanie z aplikacji Comperia Agent (zainstalowanej na serwerze
administrowanym przez Comperia.pl) stuzacej sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokres$lony, a w okresie jej obowigzywania
aplikacja zostaje udostepniona Licencjobiorcy w trybie on-line na warunkach wskazanych
w stanowigcym zatgcznik do umowy regulaminie udostepniania aplikacji. Docelowo
Licencjobiorca zobowigzat sie do wdrozenia aplikacji w catej sieci sprzedazy (okoto 2500
agentow) produktow ubezpieczeniowych.

Z tytutu udzielonej licencji Licencjobiorca zobowigzat sie do zaptaty na rzecz
Licencjodawcy miesiecznej optaty licencyjnej, ktorej wysokosé zostaje uzalezniona od
liczby wykupionych stanowisk i skalkulowana wg podstawowej ceny za jedno stanowisko.
Ponadto, za wykonanie ustug zwigzanych z poleceniem i promowaniem ustug partneréw
w ramach funkcjonalnosci programu partnerskiego w aplikacji, Licencjobiorca otrzymuje
wynagrodzenie za kazdy prawidtowo pozyskany kontakt z klientem. W przypadku braku
mozliwosci korzystania z aplikacji z przyczyn niezaleznych od Licencjobiorcy przystuguje
obnizenie optaty licencyjnej proporcjonalnie od ilosci dni niedostepnosci aplikacji dla
danej liczby stanowisk.

taczna wartos¢ wynikajacych z umowy $wiadczen na rzecz Spoétki na okres 5 lat
zostata oszacowana na kwote 8 700 000 ztotych.

Aplikacja Comperia Agent bedzie jedyng aplikacjg sprzedazowa wykorzystywang w
Lubuskiej Grupie Kapitatowej. Dodatkowo aplikacja zostata rozbudowana o szereg
funkcjonalnosci pozwalajacych na zarzadzanie tak liczng siecig sprzedazy. Uzupetniona
zostata oferta produktow mozliwych do sprzedazy za posrednictwem aplikacji. Aplikacja w 47
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pierwszej kolejnosci zostanie wdrozona w sieci wytacznej LGK. Wdrozenie aplikacji przez
LGK jest dziataniem strategicznym i dtugofalowym.

9..3 Umowa z Forward Sp. z o.0.

W dniu 21 maja 2014 roku Comperia.pl S.A. podpisata z Forward Sp. z o.o0.
umowe na zakup systemu integracyjnego wykonanego na zlecenie.

Umowa miata zwigzek z realizacjg przez Spoétke projektu: ,Integracja systemu
informatycznego Comperia Agent z systemami informatycznymi dostawcéw i odbiorcow
leadow”  dofinansowanego przez Unie Europejskg w ramach dziatania
8.2 ,Wspieranie dziatania elektronicznego biznesu typu B2B osi priorytetowej
Spoteczenstwo informacyjne - zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki Programu
Innowacyjna Gospodarka”.

Przedmiot umowy stanowit zakup systemu integrujgcego system informatyczny
Spoétki (na ktéry skiadat sie system Comperia.pl i system partnerski ComperiaLead) z
systemami partneréw. Na zlecenie Spotki system zostat wykonany przez Forward Sp. z
0.0.

Z tytutu Swiadczenia ustug opisanych w.w. umowie Wykonawca otrzymat
od Comperia.pl S.A. wynagrodzenie w wysokosci 2 763 170,00 zt ziotych netto
podzielone na 3 transze (uzaleznione od terminéw - etapow - realizacji prac
projektowych): 1. etap: 877 230,00 zt netto, 2. etap: 989 140,00 zt netto, 3. etap:
896 800,00 zt netto.

Umowa weszta w zycie z dniem 21 maja 2014 roku i obowigzywata do 20 wrzesnia
2014 roku.

9..4 Umowa przyrzeczonej sprzedazy przedsiebiorstwa TELEPOLIS.PL

W dniu 30 czerwca 2014 roku Comperia.pl S.A. zawarta przyrzeczong umowe
sprzedazy przedsiebiorstwa TELEPOLIS.PL z Panami Marcinem Koztowskim oraz Witoldem
Tomaszewskim prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg w formie spotki cywilnej pod
nazwg TELEPOLIS.PL M. Koztowski & W. Tomaszewski s.c. w Gdansku.

Przedmiot umowy obejmowat sprzedaz przedsiebiorstwa TELEPOLIS.PL (stanowiacy
wyodrebniony organizacyjnie i finansowo, zorganizowany zespdt skitadnikow
materialnych, przeznaczonych do prowadzenia serwisu). Z tytutu podpisanej umowy
Comperia.pl S.A. przekazata na rzecz Sprzedajacych 2 550 000 zt, ptatnos$c¢ zostata
zrealizowana w dwoch ratach: w dniu podpisania umowy oraz po uptywie 3,5 miesigca od
zawigzania wiasciwej wspotpracy.
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Umowa obejmowata sprzedaz catosciowego sktadu przedsiebiorstwa TELEPOLIS.PL
stanowigcego wyodrebniony organizacyjnie i finansowo, zorganizowany zespoét
sktadnikdéw niematerialnych i materialnych, przeznaczonych do prowadzenia serwisu.

O szczegdtach umowy Spoétka informowata w raportach biezacych.

9..5 Umowa o dofinansowanie w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej Spoteczenstwo
informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013

W dniu 23 czerwca 2014 roku Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. zawarta z PARP
umowe (zmieniong nastepnie aneksem z dnia 17 grudnia 2014 roku), ktorej
przedmiotem jest udzielenie Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. II stopnia dofinansowania
na realizacje projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkéw Ubezpieczen
wnioskodawcy z systemami stuzacymi do sprzedazy ubezpieczen Partneréw” w ramach
programu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz okreslenie praw i obowigzkow
stron umowy zwigzanych z realizacjq projektu w zakresie zarzadzania, rozliczania,
monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli, a takze w zakresie informacji i promocji.

Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. zobowigzata sie do wykonania projektu m.in.
zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz obowigzujacym prawem
krajowym.

Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. bedzie réwniez zobowigzana do przekazywania
PARP odpowiednich wyjasnien oraz informacji na kazde jej wezwanie.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.o.
wynosi 1 565 000,00 zt. Kwota 1 465 610,00 zt to suma wydatkéw (m. in. na inwestycje
czy doradztwo) kwalifikujacych sie do objecia wsparciem zwigzanym z realizacjq
projektu, Wszelkie wydatki wykraczajace poza powyzszy zakres beda traktowane jako
wydatki niekwalifikujace sie oraz zwiekszajace wkiad witasny Comperia Ubezpieczenia Sp.
Z 0.0.

PARP zobowigzata sie udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu do wysokosci
732 805,00 zt, w tym do 85% kwoty dofinansowania w formie ptatnosci ze $rodkow
europejskich, co stanowi 622 884,25 zt oraz do 15% w formie dotacji celowej, co stanowi
109 920,75 zt.

Okres kwalifikowalnosci wydatkéow rozpoczyna sie w dniu 1 stycznia 2015 r. roku i
trwa do 30 czerwca 2015 roku.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem
miesiecznego terminu wypowiedzenia.
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9..6 Umowa o dofinansowanie w ramach dziatania 8.2 ,,Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej Spoteczenstwo
informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka”, 2007-2013

W dniu 26 listopada 2013 roku Comperia.pl S.A. zawarta z PARP umowe, ktérej
przedmiotem byto udzielenie Spotce II stopnia dofinansowania na realizacje projektu
~Integracja systemu informatycznego Comperia Agent z systemami informatycznymi
dostawcow i odbiorcow leaddw” w ramach programu operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz okreslenie praw i obowigzkow stron umowy zwigzanych z realizacjg
projektu w zakresie zarzadzania, rozliczania, monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli,
a takze w zakresie informacji i promocji.

Comperia.pl S.A. zobowigzata sie do wykonania projektu, m.in. zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz obowigzujacym prawem krajowym.

Comperia.pl S.A. zobowigzata sie rowniez do przekazywania PARP odpowiednich
wyjasnien oraz informacji na kazde jej wezwanie.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Comperia.pl S.A. wynidst 2 986 920,00
zt, i taka byta rowniez kwota wydatkow kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, suma
kosztow wigzata sie z wydatkami na inwestycje czy doradztwo. Wszelkie wydatki
wykraczajace poza powyzszy zakres uznano jako wydatki niekwalifikujgce sie oraz
zwiekszajace wktad witasny Comperia.pl S.A..

PARP zobowigzata sie udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu do wysokosci
1493 460,00 zt, w tym do 85% kwoty dofinansowania w formie ptatnosci ze Srodkow
europejskich, co stanowito 1 269 441,00 zt oraz do 15% w formie dotacji celowej, co
stanowito 224 019,00 zt.

Spoétka 3 grudnia 2014 roku otrzymata informacje od Fundacji Matych i Srednich
Przedsiebiorstw o pozytywnym przebiegu kontroli projektu. Pozytywny wynik raportu
zostat przekazany przez Regionalng Instytucje Finansujaca do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

9..7 Umowa o dofinansowanie w ramach dziatania 8.2 ,,Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej Spoteczenstwo
informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013

W dniu 26 listopada 2013 roku Comperia.pl S.A. zawarta z PARP umowe, ktorej
przedmiotem byto udzielenie Comperia.pl S.A. II stopnia dofinansowania na realizacje
projektu ,Integracja systemu Comperia Ubezpieczenia z systemami ubezpieczalni, firmy
wyceniajacej samochody i firmy wykonujacej dokumentacje fotograficzng” w ramach
programu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz okreslenie praw i obowigzkow 50
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stron umowy zwigzanych z realizacjq projektu w zakresie zarzadzania, rozliczania,
monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli, a takze w zakresie informacji i promociji.

Comperia.pl S.A. zobowigzata sie do wykonania projektu, m.in. zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz obowigzujgcym prawem krajowym.

Comperia.pl S.A. zobligowata sie rowniez do przekazywania PARP odpowiednich
wyjasnien oraz informacji na kazde jej wezwanie.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Comperia.pl S.A. wyniost 1 116 200,00
zt, i taka byta rowniez kwota wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem, na
ktorq skftadaty sie m.in. wydatki na inwestycje czy doradztwo. Wszelkie wydatki
wykraczajgqce poza powyzszy zakres traktowano jako wydatki niekwalifikujgce sie oraz
zwiekszajgce wktad wiasny Comperia.pl S.A..

PARP udzielita dofinansowania na realizacje projektu do wysokosci 781 340,00 zt,
w tym do 85% kwoty dofinansowania w formie ptatnosci ze srodkéw europejskich, co
stanowito 664 139,00 zf oraz do 15% w formie dotacji celowej, co stanowito 117 201,00
zt.

Okres kwalifikowalnos$ci wydatkéw rozpoczat sie w dniu 1 maja 2014 roku i trwat
do 31 pazdziernika 2014 roku.

Realizacja projektu zakonczyta sie sukcesem, co potwierdza pozytywny wynik
raportu z przeprowadzonej w dniach 2 i 3 grudnia kontroli Regionalnej Instytucji
Finansujacej Mazowsze.

10. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktorymi Grupa
zarzadza w celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna.
Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla bezpiecznego
funkcjonowania Grupy, ma na celu zapewnienie rentownosci dziatalnosci Grupy.

10..1 Ryzyko zwigzane z og6lna sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$¢ Grupy Comperia jest wrazliwa na wystepowanie w gospodarce réznych
zjawisk ekonomicznych. Do najwazniejszych czynnikdw makro-, mogacych miec
negatywny wptyw na wyniki Grupy, nalezy zaliczy¢: inflacje, dynamike zmian PKB,
wskaznik bezrobocia, poziom stop procentowych czy tez dynamike zmian wynagrodzen.
Wymienione czynniki oddziatuja na popyt na produkty finansowe oraz pozafinansowe,
ktérych poréwnywaniem i posrednictwem w sprzedazy zajmuje sie Grupa. W przypadku
pojawienia sie niekorzystnych zjawisk makroekonomicznych mozna oczekiwac
zmniejszenia sie popytu na produkty stanowigce podstawe dziatalnosci Grupy oraz
spadku liczby aktywnych uzytkownikéw portali prowadzonych przez Grupe. Powyzsze 51
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elementy mogg wptyna¢ na zmniejszenie popytu na kampanie reklamowe organizowane
przez Grupe dla swoich klientéw (banki, firmy telekomunikacyjne, ubezpieczyciele) i w
rezultacie doprowadzi¢ do spadku wyniku finansowego Grupy.

Sposobem ograniczenia tego zagrozenia jest state powiekszanie skali dziatalnosci
Grupy poprzez zdobywanie nowych wydawcow oraz dywersyfikowanie zrédet przychoddéw
(branza finansowa, ubezpieczeniowa i pozafinansowa). Dobrymi przyktadami takiego
dziatania jest dynamiczny rozwdj programu afiliacyjnego ComperiaLead ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci blogeréw w Compare Yourself.

10..2 Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku bankowym

Dziatalno$¢ Grupy Comperia w gtdéwnej mierze jest oparta na $wiadczeniu ustug
porownywania produktow finansowych oferowanych przez banki dziatajace na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Sytuacja na rynku bankowym ma wiec bardzo istotny wptyw na
wyniki osiggane przez Grupe. Do czynniké4w majacych wiodacy wptyw na koniunkture
wystepujaca na rynku bankowym nalezy zaliczy¢ wyniki finansowe generowane przez te
instytucje oraz poziom rynkowych stép procentowych.

Wyniki finansowe osiggane przez banki majg istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Comperia, poniewaz ich pogorszenie bezposrednio oddziatuje na ponoszone przez te
instytucje naktady na dziatalno$¢ marketingowa. Wydatki te nalezg do kosztéw, ktére
mozna relatywnie najtatwiej ograniczy¢. Dlatego w czasach osiggania przez banki
nizszych przychoddéw (gorsza koniunktura) Zarzady tych instytucji mogga w znaczacy
sposdb uszczupli¢ budzety przeznaczone na dziatalno$¢ reklamowg i wizerunkowa, ktoéra
jest istotnym elementem przychodéw osigganych przez Grupe.

Drugim czynnikiem majgacym istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Comperia jest
poziom rynkowych stédp procentowych. To od tego parametru zalezy zainteresowanie
klientow konkretnymi rozwigzaniami finansowymi. W okresie obowigzywania niskich stép
procentowych (tak jest obecnie) duzo wiecej uzytkownikow portali nalezacych do Grupy
wyszukuje produktéw kredytowych, gdyz ich ,,cena” wydaje sie atrakcyjna. Sytuacja taka
przektada sie na wzrost przychodéow generowanych przez Grupe w tym segmencie
dziatalnosci. W tym samym czasie wystepuje jednak spadek zainteresowania produktami
oszczednosciowymi. Dlatego tez niskie stopy procentowe maja negatywny wptyw na
przychody Grupy osigagane z poréwnywania i posrednictwa w sprzedazy tego typu
instrumentdéw.

W przypadku obowigzywania na rynku wysokich stop procentowych wystepuje
sytuacja odwrotna, czyli uzytkownicy czesciej wyszukujg atrakcyjnych instrumentéw
depozytowych, a rzadziej kredytowych. Wptywa to na zmiane struktury przychodoéw
generowanych przez Grupe - dominujaca role odgrywajg wowczas przychody z produktéw
oszczednosciowych.

Grupa stara sie ograniczac¢ ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku bankowym
kierujac swojg dziatalnos¢ na inne segmenty gospodarki. Juz teraz mozna zaobserwowac 52
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dynamiczny rozwdj Grupy w segmencie ubezpieczeniowym oraz telekomunikacyjnym. W
planach jest takze zaistnienie na rynku energii oraz uruchomienie poréwnywarki ustug
telewizyjnych w najblizszym czasie.

10..3 Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku ubezpieczen

Trwajaca na rynku "wojna cenowa" powoduje dalszy spadek skiadek
ubezpieczeniowych. Spadek przychodow multiagencji, ktére sg najwazniejszym rynkiem
potencjalnych klientow dla Grupy moze powodowac odtozenie w czasie decyzji
inwestycyjnych, ktére moga bezposrednio wptynac na ilo$¢ sprzedanych licencji aplikacji
Comperia Agent. Dodatkowo spadek prowizji ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych
bedacy gtéwnie pochodng spadku s$rednich sktadek za ubezpieczenia, moze w krotkim
okresie negatywnie wptynac¢ na przychody w kanale sprzedazy tradycyjnej, jak i kanale
direct.

Jednak Grupa obserwuje powigekszajqce sie zainteresowanie oferowang aplikacjq
Comperia Agent, co przy prognozowanej podwyzce cen produktéw ubezpieczeniowych
komunikacyjnych (gtéwnie OC) przetozy sie zarédwno na szybsza realizacje zaréwno
obecnie juz pozyskanych kontraktow, bedacych w trakcie negocjacji oraz pozyskanie
nowych klientéw. Jednoczes$nie wzrost sktadek optacanych przez konsumentéw przetozy
sie rowniez na zwiekszone przychody z tytutu prowizji. Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze
rynek ubezpieczeniowy pomimo dtugofalowej i cyklicznej obnizce cen przez towarzystwa
ubezpieczeniowe, jest stosunkowo stabilny i w mniejszym stopniu podlega wahaniom
koniunkturalnym niz inne segmenty rynku finansowego. Wynika to m.in. z
obligatoryjnego charakteru czesci ubezpieczen (np. ubezpieczenia komunikacyjne OC).

Zarzadzanie wyzej wymienionym ryzykiem polega na inwestycji w kompetencje
marketingowe, ktére w swoim efekcie maja zdecydowanie zwiekszy¢ liczbe "leaddw”
ubezpieczeniowych dzieki czemu liczba pozyskanych uméw zamortyzuje straty zwigzane
ze spadkiem S$rednich sktadek. Dodatkowo Grupa unowoczes$ni poréwnywarke
ubezpieczen dostepng online, ktéra swoimi funkcjami utatwi porownywanie i zawieranie
ubezpieczen.

Ponadto, aby utrzymac¢ atrakcyjne stawki prowizyjne dla wspodtpracujacych
partnerow Grupa negocjuje dedykowane kontrakty z poszczegdélnymi towarzystwami
ubezpieczen.

10..4 Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku reklamy internetowej

Gtéwna dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od umow zawieranych z bankami oraz
domami mediowymi na przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych
kampanii reklamowych poprzez witryny internetowe zarzadzane przez Grupe. Istnieje
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ryzyko zwigzane z rozwojem rynku reklamy internetowej, w szczegdlnosci ryzyko
zmniejszenia sie wartosci rynku reklamy internetowej.

Zgodnie z raportem ,IAB/PwC AdEx 2014'3Q"”, w trzecim kwartale 2014 roku
wartosc reklamy on-line w Polsce przekroczyta 1,87 miliarda ztotych. Wydatki na reklame
online wzrosty 0 9,2% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku, co przekfada
sie na dodatkowe 116 miliondw. W 2007 roku warto$¢ rynku reklamy internetowej w
Polsce wynosita 0,7 mld zt, co oznacza, ze $rednioroczne tempo wzrostu tego rynku w
latach 2007-2013 wyniosto 21,9%. W roku 2013 warto$¢ rynku reklamy internetowej
wyniosta 2,43 mld zt, na 2014 rok raport przewiduje, ze wartos¢ reklamy on-line wyniesie
2,56 mld. Po trzech kwartatach 2014 roku branza finansowa miata 13% udziat w rynku
reklamowym. W 2013 i 2012 r roku ten udziat wynosit 14%.

W raporcie Zwigzku Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska wartosc
polskiego rynku reklamy online w 2015 roku oszacowano wediug dwodch réznych
scenariuszy. Pierwszy z nich to scenariusz bazowy, ktéry zaktada nieznaczne
wyhamowanie dynamiki wzrostu obserwowanego w II kw. br. w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Przewiduje on, ze zaé wartoé¢ rynku reklamowego w roku 2015
osiggnie poziom 2,76 mld. Indeks wzrostu ma wynies¢ od 5,3 do 7,8 proc.

Poprawa warunkéw makroekonomicznych i bardziej optymistyczne nastroje
inwestycyjne wsrdd reklamodawcéw zaktadaja z kolei scenariusz dynamiczny. Jego
szacunki sg bardziej obiecujace, przewiduja bowiem, ze do korica 2014 roku rynek
osiggnie wartosc¢ 2,62 mld zt, a w 2015 roku wzrosnie do 2,88 mld zt. W tym wariancie
stopa wzrostu jest szacowana na 7,7 do 10 proc.7

Warto jednak podkresli¢, ze zgodnie z ,Raportem o rynku reklamy w Polsce w
2014" przygotowanym przez Starlink, mimo ogdlnego wzrostu rynku reklamowego,
najwiekszej redukcji wydatkéw na reklame dokonali reklamodawcy z sektora finanse
(spadek o0 42,5 mln ztotych, dynamika -5,4%).

Wedtug raportu Starlink, dotyczacego rynkéw mediéw i reklamy w Polsce, trend
wzrostowy rynku reklamy bedzie kontynuowany w 2015 roku. Autorzy raportu
spodziewajg sie w 2015 roku dynamiki wydatkow na poziomie 2,7% - 3,3%.
Jednoczesnie w obszarze online spodziewajg sie tez dalszego rozwoju video in-stream,
mobile, RTB, content marketingu.

Biorgc pod uwage powyzsze trendy, mozna zauwazy¢, ze ryzyko zwigzane z
rozwojem rynku reklamy internetowej w Polsce istnieje, lecz jest ono mate. Prognozy
dotyczace dynamiki rozwoju wartosci tego rynku przewidujg jego dalszy wzrost. Wzrost
reklamy online bedzie stabilny, wazny pozostanie display, a na znaczeniu zyska
komunikacja wideo, mobile i w social media.8

7 http://www.wirtualnemedia.pl/

8 www.iab.org.pl 54
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10..5 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa dziata na rynku reklamy, w segmencie internetowej reklamy
efektywnosciowej oraz wizerunkowej dla branzy finansowej, ubezpieczeniowej oraz
telekomunikacyjnej. Strategia grupy przewiduje wejscie w kolejne obszary na rynku
jeszcze w 2015 roku, poprzez budowe porownywarek i sprzedaz ,leadéw” dla firm z
sektora  energetycznego (porownywarka operatoréw i cen energii) oraz
telekomunikacyjnych ustug naziemnych (poréwnywarka Internet/Telewizja/Telefon).
Konkurencja z zakresu dotychczasowej dziatalnosci Grupy na rynku efektywnosciowej
reklamy dla branzy finansowej i ubezpieczeniowej to gtéwnie inne poréwnywarki:
eboker.pl, totalmoney.pl, rankomat.pl. Wedlug narzedzia analitycznego Alexa.com,
bedacego wifasnoscia Alexa Internet Inc., Grupy =zaleznej Amazon.com, portal
Comperia.pl ma wyzszy wspodtczynnik popularnosci od konkurentéw. W ocenie Zarzadu
Grupy wieksza popularno$¢ portalu Comperia.pl niz konkurencyjnych portali
internetowych wynika z najdtuzszej historii dziatalnosci Comperia.pl spos$réd polskich
porownywarek finansowych i wiekszej rozpoznawalnos$ci marki, a takze z lepszego
pozycjonowania w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek internetowych. Konkurencja
innych serwisdw o tematyce finansowej takich jak Bankier.pl czy Money.pl i ich
programéw partnerskich Zarzad Grupy ocenia jako umiarkowane, gtéwnie ze wzgledu na
mniejszg funkcjonalnosé i ograniczony zakres znajdujacych sie na tych portalach sekcji
dotyczacych poréwnywania produktéw finansowych. Dodatkowo konsolidacja rynku, a
doktadnie sprzedaz serwisu Bankier.pl przez Grupe Allegro na rzecz Bonnier Business
Polska oraz sprzedaz Grupy Money.pl na rzecz Grupy WP.pl, wptywa negatywnie na
dziatanie operacyjnie tych spodtek, co krétkoterminowo daje ogromng przewage
operacyjng Comperia.pl nad konkurentami. Diugoterminowo jednak mogg pojawic¢ sie
nowe inicjatywy projektowe zwigzane z planami inwestycyjnymi nowych nabywcow
wobec zakupionych serwisow finansowych.

Grupa niweluje to ryzyko dynamicznie realizujgc wiele innowacyjnych projektow
ktore buduja mocng przewage konkurencyjna. Konkurencja z zakresu dziatalnosci w
nowych obszarach m.in GSM, Internet/Telewizja/Telefon to gtéwnie nowopowstate
porownywarki: Panwybierak.pl, Skrzydelko.pl oraz serwis TotalMoney.pl ktéry réwniez
porownuje te segmenty. Wedtug narzedzia analitycznego Alexa, poréwnywarki na
serwisie Comperia.pl oraz na zakupionym w czerwcu 2014 roku przez Spoétke serwisie
TELEPOLIS.PL, majg wyzszy wspétczynnik popularnosci, co w ocenie Zarzadu, réwniez
jest spowodowane duzo dtuzszg historig serwisow Spotki, co przektada sie na lepsze
pozycje w wyszukiwarce Google i wyzsza liczbe odwiedzin serwiséw (serwis
TELEPOLIS.PL na rynku od 2000 roku, serwis Comperia.pl na rynku od 2008 roku).
Jednym z potencjalnych zagrozen jest mozliwos¢ wejscia na rynek poréwnywarek
finansowych w Polsce Grupy Google. Jednak ryzyko to jest niewielkie. Jedynym
przejawem aktywnosci w tym obszarze byto uruchomienie projektu Google Advisor, ktéry
dziata jedynie w Wielkiej Brytanii i od 2011 roku nie zagraza liderowi poréwnywarek
finansowych na tamtejszym rynku, najpopularniejszemu i najczesciej wybieranemu
serwisowi "MoneySuperMarket.com" .

Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z konkurencjg w segmencie ubezpieczeniowym.

Zaréwno w kanale sprzedazy tradycyjnej poprzez sie¢ agentéw ubezpieczeniowych, jak i 55
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w kanale direct istnieje duza konkurencja ze strony istniejacych podmiotéw. Nalezy
jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z podmiotow oferujacych sprzedaz w kanale
tradycyjnym nie funkcjonuje w oparciu o aplikacje umozliwiajgcg w tak szerokim zakresie
porownywanie ofert towarzystw ubezpieczeniowych oraz zakup tej oferty, korzystajac w
catym tym procesie z jednej aplikacji.

Jednoczesnie jednym z czynnikdw ryzyka jest mozliwos¢ pojawienia sie na rynku
systemow konkurencyjnych wobec aplikacji Comperia Agent.

Grupa dokfada wszelkich staran, aby utrzymac pozycje lidera na rynku pod katem
oferowania najbardziej zawansowanych rozwigzan technologicznych. Potwierdza to m.in.
fakt, ze niejednokrotnie aplikacja Comperia Agent jest pierwsza aplikacjg zewnetrzng
integrujaceq sie z webserwisami towarzystw ubezpieczeniowych. Grupa skutecznie
zacheca towarzystwa ubezpieczeniowe do integrowania sie z aplikacja, dzieki czemu stale
poszerza liczbe ofert w Comperia Agent. Tym samym zwieksza liczbe potencjalnych
zainteresowanych klientdw. Dodatkowo Grupa stale zwieksza liczbe funkcjonalnosci
aplikacji o m.in. modut raportowy, narzedzia wspierajace dziatania rekrutacyjne i
aktywizacyjne dla zarzadzajacych strukturg sprzedazy. Ponadto aplikacja charakteryzuje
sie bardzo duzg elastycznoscig w dostosowaniu jej funkcji pod potrzeby kazdego klienta.

10..6 Ryzyko technologiczne (po stronie towarzystw ubezpieczeniowych)

Trudnos$¢ w stworzeniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega na
znacznej ilosci parametréw, ktére muszg zostaé¢ porownane w celu wybrania
najkorzystniejszej oferty, a takze na koniecznosci zintegrowania aplikacji z systemami
informatycznymi zakfadéw ubezpieczen oraz z systemami innych podmiotow, z ktérymi
bedzie wspétpracowata w zakresie sprzedazy ubezpieczen. Duzg trudnoscig jest takze
zmiennos$c¢ tych paramentéw i koniecznos¢ dostosowywania aplikacji do pojawiajacych sie
zmian. Na chwile obecna, Spétka ma podpisane umowy z prawie wszystkimi liczagcymi sie
towarzystwami ubezpieczeniowymi, dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie mozliwosci
porownywania oferty tych towarzystw z ofertami konkurencyjnych towarzystw, a takze w
zakresie mozliwosci zawierania umow ubezpieczeniowych poprzez aplikacje internetowa.

Obserwujemy coraz wiekszg che¢ po stronie towarzystw ubezpieczen do
unowoczesniania swoich technologii IT. Dlatego ryzyko w tym zakresie oceniamy na
marginalne.

10..7 Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepisow
prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy moga by¢
niektore zmiany regulacji prawnych w Polsce. Za szczegdlnie istotne nalezy uznac

przepisy ksztattujace system podatkowy, ktéore ulegaja czestym modyfikacjom. 56
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Niekorzystne z punktu widzenia Grupy zmiany regulacji prawnych mogg spowodowac
zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz wzrost kosztéw. Po stronie Grupy zachodzi
w zwigzku z tym koniecznos¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z monitorowaniem zmian
legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie regulacji, w
szczegoblnosci podatkowych. Zmiany w niektérych przepisach moga wigza¢ sie z
problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co
w konsekwencji moze utrudniac realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz
powodowacd trudnosci w ocenie skutkdéw przysztych zdarzen czy decyzji.

10..8 Ryzyko zwiazane z istotng zmiang mechanizmoéw pozycjonowania i
prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom - uzytkownikom
Internetu w odnalezieniu przez nich poszukiwanych informacji, znajdujacych sie na
stronach internetowych podmiotow. Aby zaprezentowac internaucie najpetniejsze z
mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujgce wyszukiwarki na biezaco opracowujg
nowe mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania i prezentacji danych.

Zmiany algorytmow powodujg zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co
ma znaczny wpltyw na liczbe uzytkownikéw odwiedzajgcych poszczegdlne strony. Istnieje
ryzyko, ze algorytmy serwiséw wyszukiwawczych zmienig sie w taki sposéb, ktory
spowoduje zmniejszenie sie liczby uzytkownikéw witryn Grupy, co moze spowodowacd
zmniejszenie rentownosci, bowiem bedzie wymagato wiekszych naktadéw na promocje
stron www Grupy. Moze takze sie zdarzy¢ ze na skutek btedu badz awarii lezacej po
stronie Grupy badz jej ustugodawcéw, dane Grupy zostang catkowicie badz w znacznym
stopniu usuniete z wynikow wyszukiwania danej wyszukiwarki, badz tez wyszukiwarka
przestanie funkcjonowac.

Czasowe lub state wyeliminowanie danej witryny z wynikdw wyszukiwania danej
wyszukiwarki lub tez przesuniecie danej witryny na odlegte miejsce w wynikach
wyszukiwania danej przegladarki mogg réwniez mie¢ miejsce w wyniku niezgodnych z
wytycznymi wyszukiwarek dziatan pracownikéw witryn internetowych, ktére zmierzajgq do
jak najkorzystniejszego pozycjonowania danej witryny w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze rynek wyszukiwarek
internetowych jest zdominowany przez wyszukiwarke ,Google”. Wedlug Megapanelu
(badania firmy Gemius ok. 94,01% polskich uzytkownikow Internetu korzysta z
wyszukiwarki ,,Google”, dane na koniec grudnia 2014 roku). Rodzi to dodatkowe ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci Grupy od zasad funkcjonowania tej wyszukiwarki
internetowej.

Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmiang mechanizmoéw
pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych poprzez:

e Biezace monitorowanie wymagan wyszukiwarki, jakie sg stawiane stronom przez

algorytm Google i wprowadzanie odpowiednich zmian na stronach grupy. 57
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e Staly monitoring pozycji stron w wyszukiwarce Google, narzedziach Google
Webmaster Tools oraz Google Analytics i innych, majacy na celu kontrole sytuacji
i umozliwienia podejmowania natychmiastowych dziatan w sytuacjach zagrozenia.

e Wprowadzenie w strategie komunikacyjng firmy content marketingu. Dziatania
content marketingowe mozna podzieli¢ na tworzenie danych (raporty, analizy,
artykuty) oraz zaciesnianie wspotpracy z partnerami z programu Comperialead.
Grupa tworzy wtasne srodowisko internautéw zywo zainteresowane dostarczanymi
informacjami i rozwigzaniami.

e Utrzymywanie kilku portali — Grupa stworzyfa portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktéw finansowych. Oprdécz portalu Comperia.pl,
porownujgacego zarowno produkty lokacyjne, kredytowe, jak i ubezpieczeniowe,
Grupa posiada réwniez portal ehipoteka.com specjalizujacy sie w poréwnywaniu
kredytow hipotecznych, portal Kontoteka.pl specjalizujacy sie w poréwnywaniu
kont bankowych, portal Autoa.pl specjalizujacy sie w poréwnywaniu kredytéw na
zakup oferowanych na tej witrynie samochodéw oraz portal Banki.pl, pozwalajacy
na lokalizacje placowek bankowych i bankomatéw oraz poréwnywanie ofert
réznych bankéw. Dzieki posiadaniu przez Grupe zdywersyfikowanego portfela
marek poréwnywarek finansowych, zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia Grupy od
wyszukiwarek internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie
to jest wieksze) oraz zwieksza prawdopodobienstwo trafienia internauty na portal
bedacy w posiadaniu Grupy.

e Rozwijanie Programu Partnerskiego ComperialLead. Program ComperiaLead polega
na udostepnieniu przez Grupe wiascicielom witryn internetowych
oprogramowania, w celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych
sekcji prezentujacej porownania produktéw finansowych. Sekcje te sg firmowane
przez marke Comperia oraz koherentne kompatybilne z poréwnywarkami
produktéw finansowych, ktére sg dostepne na portalu Comperia.pl.

o Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki
internetowe regularnie dystrybuujg wytyczne, w jaki sposéb mozna pozycjonowac
witryny internetowe, aby znalazty sie wysoko w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w sposob
niezgodny z wytycznymi, dana witryna moze zosta¢ usunieta z wynikéw
wyszukiwania lub przesunieta na dalsze pozycje w wynikach wyszukiwania. Grupa
w sposob bardzo Scisty stosuje sie do wytycznych dystrybuowanych przez
wyszukiwarki internetowe, ograniczajac tym samym ryzyka zwigzane z
pozycjonowaniem strony.

10..9 Ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia bledow w oprogramowaniu

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, narazona jest ona na ryzyko awarii
sprzetu lub ujawnienia sie krytycznych btedéw oprogramowania. W przypadku
wystagpienia takich zdarzen ilos¢ uzytkownikédw na portalach internetowych Grupy moze
zmale¢, a w skrajnym przypadku, caty mechanizm funkcjonowania Grupy moze
przejsciowo przesta¢ funkcjonowac. Takie zdarzenia mogq miec¢ bezposredni wpltyw na
pogorszenie sie wynikow finansowych Grupy. 58

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez umieszczanie serwiséw internetowych na
serwerach renomowanych firm. Ponadto Grupa posiada wiasny zespot programistow,
ktory na biezaco moze reagowac na wystepujgce btedy w oprogramowaniu.

10..10 Ryzyko zwiagzane z uzaleznieniem od kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od
wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej, w szczegdlnosci Prezesa
Zarzadu Bartosza Michatka oraz Wiceprezesa Zarzadu Karola Wilczko, ktorzy sg twdrcami
serwisu ,Comperia.pl”. Ich praca na rzecz Grupy jest jednym z czynnikéw, ktére
zdecydowaty o jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze Grupy cztonkdw
kadry zarzadzajacej moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowaq
Grupy, osiqgane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. Ryzyko zwigzane z
ewentualnym odejsciem ze Grupy Bartosza Michatka oraz Karola Wilczka jest ograniczone
z uwagi na fakt, ze sg oni réwniez kluczowymi akcjonariuszami Grupy, co dodatkowo
motywuje ich do dalszej pracy na rzecz zwiekszania wartosci firmy dla akcjonariuszy.
Bartosz Michatek posiada 187 576 akcji Grupy (8,69% ogdlnej liczby akcji), a Karol
Wilczko posiada 181 207 akcji Grupy (8,40% ogdlnej liczby akcji). Bartosz Michatek ani
Karol Wilczko nie zadeklarowali checi zmniejszenia liczby posiadanych przez nich akcji
Grupy. Nie zadeklarowali oni rowniez checi ograniczenia swojej dziatalnosci w zakresie
zarzadzania Grupa. Dodatkowo, obowigzuje ich umowa zakazu sprzedazy akcji typu
»lock-up” na okres 12 miesiecy od daty debiutu notowan akcji na rynku regulowanym
GPW.

10..11 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodow

Przychody Grupy charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim
kwartale wygenerowane przychody sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i
czwartym kwartale danego roku. Jest to zjawisko typowe dla catej branzy reklamowej.
Wyzsze naktady podmiotéw na reklame w II i IV kwartale roku kalendarzowego wynikajq
z wiekszej aktywnosci podmiotow dziatajacych na rynku nieruchomosci i rynku ,consumer
finance” w tych okresach, a takze z intensyfikacji kampanii reklamowych w okresach
éwiqt Bozego Narodzenia oraz Swiat Wielkanocnych. Mniejsze naktady na reklame w I
kwartale roku zwigzane s z wygaszaniem kampanii reklamowych po intensywnych
dziataniach promocyjnych zwigzanych ze Swietami Bozego Narodzenia oraz Nowym
Rokiem, a takze wynikaja z tego, ze w tym czasie ustalane sa nowe budzety reklamowe
na nastepny rok. Mniejsze naktady na reklame w III kwartale roku sg efektem
przypadajacego wtedy okresu wakacyjnego. Zarzad minimalizuje ryzyko zwigzane z
sezonowoscig przychodow poprzez odpowiednie zarzadzanie ptynnoscig finansowg oraz
dywersyfikacjqg  przychodéw poprzez wejscie na rynek telekomunikacyjny i
pozafinansowy. Dotaczenie ustug zwigzanych z branza telekomunikacyjng minimalizuje

wahania wygenerowanych przychoddw przez Grupe. 59

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




10..12 Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw

Kluczowymi klientami Grupy sa banki, ktore najczesciej poprzez agencje
reklamowe zamawiaja u Grupy reklamowe kampanie efektywnosciowe wspierane
reklamami wizerunkowymi. Struktura klientow Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana,
a w jej sktad wchodzi wiekszos$¢ dziatajacych w Polsce bankéw oraz agencji reklamowych
wspotpracujacych z bankami. W 2014 roku byto 6 klientéw, ktdrzy wygenerowali tacznie
9,6 min zt przychodéw ze sprzedazy. Zarzad Grupy ocenia ryzyko uzaleznienia od
kluczowych klientow jako relatywnie niskie. Banki, bezposrednio lub poprzez agencje
reklamowe, zamawiajg kampanie efektywnosciowe w zdecydowanej wiekszosci
dziatajacych na rynku poréwnywarek finansowych. Ryzyko zrezygnowania z ustug Grupy
na rzecz innych poréwnywarek finansowych jest wiec ograniczone. Ryzyko ograniczenia
bazy klientow jest, w ocenie Zarzadu, relatywnie niskie, z uwagi na fakt ze prawie
wszystkie dziatajagce na polskim rynku banki korzystaja z tej formy pozyskiwania
klientow.

10..13 Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Grupy

Strategia Grupy zaktada zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug w tym
takze o ustugi w sektorze niefinansowym (zakup serwisu TELEPOLIS.PL), zwiekszenie
udziatu w rynku reklamowym, a takze rozwdj Programu Partnerskiego Comperialead.
Strategia Grupy obejmuje takze dalszy rozwdj ogolnopolskiej multiagencji
ubezpieczeniowej oraz zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie sprzedazy ubezpieczen,
w tym sprzedaz nowatorskiej aplikacji Comperia Agent.

Realizacja strategii Grupy jest zwigzana z okreslonymi ryzykami.

W zakresie zwiekszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsiewziecia, majgce na celu
zwiekszenie pozyskiwanych ,leadéw” przy jednoczesnym zwiekszeniu ich jakosci, nie
przyniosg oczekiwanych efektow.

Grupa identyfikuje réwniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela oferowanych
produktéw o poréwnywarki ofert operatorow telefonii komorkowej, dostawcéw pradu,
dostawcow Internetu, dostawcow telewizji kablowej. W szczegdlnosci, istniejg ryzyka
zwigzane z technologicznymi aspektami stworzenia porownywarek produktéow
niefinansowych, a takze z gotowosciag nowych partneréw biznesowych do podjecia
wspotpracy. Minimalizacja ryzyka przebiega poprzez nawigzywanie pogtebionych
kontaktow z nowymi partnerami z branzy telekomunikacyjnej oraz promowanie oferty
biznesowej Grupy.
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W ocenie Zarzadu Grupy gtdéwne ryzyko zwigzane z rozwojem Programu
Partnerskiego ComperialLead polega na ewentualnej mniejszej niz zaktada sie gotowosci
do wspdtpracy docelowej grupy partnerow programu. Minimalizacja ryzyka polega na
aktywizacji partnerow poprzez organizowanie konkurséw, akcji specjalnych dla
wydawcow, oferowaniu atrakcyjnej oferty produktowej oraz ciggty rozwdj technologiczny
programu partnerskiego.

Istnieje takze ryzyko, ze mimo podpisanych umow z multiagencjami na wdrozenie
aplikacji Comperia Agent, Grupie nie uda sie z sukcesem wdrozy¢ zaplanowanej liczby
aplikacji. Gtéwnym podtozem tego ryzyka sg dwa elementy: pierwszy - sieciowe
multiagencje charakteryzuja sie tym, ze tylko niewielki procent posiadanej sieci stanowig
agenci ,wytaczni” - znaczna wiekszo$¢ to agenci powigzani z wieloma agencjami
sieciowymi i skuteczno$¢ zachecenia agenta ,niewytacznego” do korzystania z aplikacji
proponowanej przez Centrale jednej z agencji jest procesem bardziej skomplikowanym.
Dla przykfadu finalna liczba abonamentéw, wykupionych przez agencje posiadajaca np.
2000 agentdw moze wynies¢ znacznie mniej np. 20%- 50% z pierwotnej liczby agentdéw.
Drugi wazny aspekt to zarzadzanie zmiang w sieci sprzedazy. Nie wszyscy partnerzy
majq doswiadczenia we wprowadzaniu zmian i Grupa diagnozuje to jako ryzyko. Czesto
partnerzy twierdzg, ze bez problemu wdroza wiasnymi sitami aplikacje w posiadanej
sieci. Pierwsze doswiadczenia pokazujg jednak, ze jest to proces (gtéwnie szkoleniowy),
ktéry wymaga skutecznego zarzadzenia. Agenci sieciowych multiagencji sq rozproszeni
po catym kraju co dodatkowo utrudnia proces wdrozenia.

Grupa wspiera procesy wdrozeniowo-szkoleniowe szukajac z kazdym partnerem
optymalnej $ciezki implementacji systemu. W celu zwiekszenia liczby agentéw
uzytkujacych aplikacje, grupa oferuje dodatkowe rozwigzania np. programy
lojalnosciowe, mozliwos$¢ wystawiania w aplikacji polis, ktére dotychczas byty wypisywane
wytacznie recznie (zaden system nie przewidywat ich automatycznego wystawiania).
Ponadto system rozliczen optat licencyjnych przewiduje rabaty uzaleznione od
przekroczenia danej liczby agentdw korzystajacych z aplikacji, co dodatkowo motywuje
osoby zarzadzajace dang siecig do wdrozenia jak najwiekszej liczby agentow. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt powigzania aplikacji Comperia Agent z Programem
Partnerskim ComperialLead - liczba agentéw, korzystajaca aktywnie z systemu przektada
sie jednoznacznie na liczbe ,leadow”, ktore bedq podstawag do naliczania dodatkowego
wynagrodzenia agencjom.

10..14 Ryzyko zwigzane ze wzrostem skali dzialalnosci

Grupa wcigz znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Szybko rosnaca skala
dziatalnosci, jak réwniez dynamicznie zmieniajace sie otoczenie biznesowe i technologie,
wymagajq coraz wiekszego wysitku organizacyjnego oraz podnoszg poprzeczke w
wyscigu o innowacyjnos¢. Dalszy rozwdj Grupy bedzie napotykat na coraz wieksze bariery
zZzwigzane z zarzadzaniem rozrastajacq sie organizacjq oraz utrzymaniem
konkurencyjnosci.
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Grupa ogranicza to ryzyko poprzez optymalizacje struktury organizacyjnej pod
katem zatozonych celéw biznesowych, wprowadzanie nowych standarddéw zarzadzania,
rozwoj kadry menedzerskiej oraz inwestycje w kapitat ludzki. Ponadto Grupa zatrudnia
wysokiej klasy specjalistow i menedzeréow, ktérzy w swoim obszarze kompetencji
wspierajg organizacje w bardzo dynamicznym rozwoju. Na koniec grudnia 2014 roku
Grupa zatrudniata 62 pracownikéw, w poréwnaniu do 36 oséb zatrudnionych na koniec
grudnia 2013 roku.

10..15 Ryzyko zwiagzane z prowadzeniem prac rozwojowych

W ocenie Zarzadu, sukces podmiotéw dziatajacych na rynkach zwigzanych z siecig
Internet w znacznym stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotéw i ich
zdolnosci do ciagtego rozwoju. W zwigzku z tym Grupa prowadzi ciggte prace nad
doskonaleniem posiadanego portfela produktéw i ustug. Koszty zwigzane z prowadzonymi
pracami rozwojowymi sg ujmowane w bilansie w pozycji ,wartosci niematerialne i
prawne”, jako ,wartosci niematerialne i prawne w toku wytwarzania” (do czasu
zakonczenia prac nad danym projektem rozwojowym) oraz jako ,prace rozwojowe” (po
ukonczeniu prac nad danym projektem rozwojowym), a nastepnie amortyzowane. Zarzad
Grupy identyfikuje dwa kluczowe ryzyka zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych.

Pierwsze ryzyko polega na ewentualnym zaprzestaniu prac nad danym projektem
rozwojowym w przypadku, gdy prace nad projektem nie konczg sie sukcesem. W
przypadku takiej sytuacji tworzy sie odpis aktualizujagcy warto$¢ ,wartosci
niematerialnych w toku wytwarzania”, co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Drugie ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych materializuje sie w
sytuacji, gdy po zakoniczeniu prac nad danym projektem rozwojowym, powstaty produkt
nie dopasowuje sie do oczekiwan finalnego odbiorcy. W takim przypadku tworzy sie odpis
aktualizujacy wartos¢ ,prac rozwojowych” co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez biezacq i dogtebng analize potrzeb odbiorcy
ostatecznego oraz analize i monitoring trendéw na rynku, ktéore moga wptywac na odbiér
i uzytecznos¢ zakonczonego projektu rozwojowego.

62

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




11. Transakcje z jednostkami powiazanymi

11..1 Umowa ramowej wspoéipracy zawarta pomiedzy Spoétka a Bartoszem
Michatkiem

W dniu 2 lipca 2013 roku Spodtka zawarta z Bartoszem Michatkiem, Prezesem
Zarzadu, ramowg umowe wspotpracy (aneksowang nastepnie 10 sierpnia 2014 r.), ktorej
przedmiotem jest Swiadczenie ustug, w tym przeniesienie autorskich praw majatkowych
na rzecz Spotki, utworéw wykonanych przez Bartosza Michatka. Oprdocz wynagrodzenia
miesiecznego umowa przewiduje réwniez uprawnienie Bartosza Michatka do
otrzymywania, na warunkach okreslonych w umowie, premii po zakonczeniu kazdego
roku obrachunkowego, wyliczanej na podstawie wynikow finansowych za dany rok,
ktorych wysokos¢ bedzie ustalana po zakonczeniu danego roku na podstawie
zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11..2 Umowa ramowej wspoipracy zawarta pomiedzy Spoétka a Karolem Wilczko

W dniu 2 lipca 2013 roku Spoétka zawarta z Karolem Wilczko, Wiceprezesem
Zarzadu, ramowg umowe wspotpracy (aneksowang nastepnie 10 sierpnia 2014 r.), ktorej
przedmiotem jest $wiadczenie ustug, w tym przeniesienie autorskich praw majatkowych
na rzecz Spotki, utworéow wykonanych przez Karola Wilczko. Opréocz wynagrodzenia
miesiecznego umowa przewiduje rdéwniez uprawnienie Bartosza Michatka do
otrzymywania, na warunkach okreslonych w umowie, premii po zakonczeniu kazdego
roku obrachunkowego, wyliczanej na podstawie wynikow finansowych za dany rok,
ktérych wysoko$¢ bedzie ustalana po zakonczeniu danego roku na podstawie
zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. Wybrane zdarzenia korporacyjne w 2014 roku

12..1 Emisja akcji serii F oraz debiut Spoéotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie

W dniu 25 marca 2014 roku akcje Spoétki Comperia.pl S.A. po raz pierwszy staty
sie przedmiotem notowan w obrocie na rynku réwnolegtym Gietdy Papierow
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Wartosciowych w Warszawie. Akcje Spotki zostaty przeniesione z Alternatywnego
Systemu Obrotu NewConnect.

Dopuszczenie akcji Spotki do obrotu gietldowego bylo poprzedzone
przeprowadzeniem publicznej oferty akcji nowej emisji akcji serii F, ktora zakonczyta sie
powodzeniem i przyniosta Spétce 11,5 min zt brutto wptywéw. Cena emisyjna akcji serii F
wyniosta 20 zt za jedng akcje.

Szczegotowe dane na temat wykorzystania wptywdw z emisji zostaty wskazane
powyzej w punkcie 6.

12..2 Rejestracja przez saqd podwyzszenia kapitatu zaktadowego Comperia.pl
S.A. i zmian w statucie

Zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego zostaty opisane w punkcie 14.1 .

12..3 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Cztonka Rady Nadzorczej Marka Dojnowa,

e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Cztonka Rady Nadzorczej Dereka Christophera,

e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Cztonka Rady Nadzorczej Przemystawa Kruszynskiego,

e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Cztonka Rady Nadzorczej Jacka tubinskiego,

e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Cztonka Rady Nadzorczej Przemystawa Czuka,

e W dniu 8 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Marka Dojnowa,

e w dniu 8 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata
Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej Dereka Christophera,

e w dniu 20 pazdziernika 2014 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ztozyt Przemystaw Kruszynski,

e w dniu 19 listopada 2014 roku uchwatg powotano Cztonka Rady Nadzorczej

Tomasza Gorecznego.
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12..4 Nagrody i wyroznienia

W 15. edycji rankingu najszybciej rozwijajacych sie firm ,Deloitte Technology Fast
50” Spdtka zajeta drugie miejsce spoéréd spétek z regionu Europy Srodkowej. Wsréd 22
polskich firm, ktére znalazty sie w zestawieniu, spotka zajeta pierwszg pozycje. Ranking
Deloitte Technology Fast 50 skupia najszybciej rozwijajace sie spotki w oparciu o wzrost
przychoddw w ciggu ostatnich pieciu lat.

Ponadto, Spoétka uplasowata sie najwyzej sposrdéd 15 polskich spétek w 14. edycji
rankingu ,Deloitte Technology 500 EMEA” obejmujacym firmy najszybciej rozwijajace sie
pod wzgledem technologicznym w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschéd, Afryka).
Comperia.pl S.A. znalazta sie na 77. Pozycji w rankingu, podczas gdy rok wczesniej
zajmowata miejsce na poczatku drugiej setki zestawienia.

Dodatkowo, w grudniu 2014 roku Comperia.pl S.A. znalazia sie w gronie Gazel
Biznesu - najbardziej dynamicznych polskich przedsiebiorstw wedtug rankingu
przygotowanego przez Coface na zlecenie "Pulsu Biznesu".

12..5 Badania i rozwoj

Grupa nie prowadzi dziatalnosci badawczej. Prace rozwojowe i inwestycyjne,
prowadzone przez Grupeg zostaly opisane w punkcie 3.7

12..6 Zmiany podstawowych zasad zarzadzania

W analizowanym okresie Grupa nie zmieniata zasad zarzadzania
przedsiebiorstwem.

12..7 Wyptacone dywidendy

Grupa w 2014 roku nie wyptacata dywidendy.
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13. Kapitat i akcjonariat Comperia.pl S.A.

13..1 Zmiana wysokosci kapitalu zakladowego Comperia.pl S.A.

W dniu 27.02.2014 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki do kwoty 215.298,40 zt (dwiescie pietnascie tysiecy dwiescie
dziewiecdziesigt osiem ztotych i czterdziesci groszy) w wyniku emisji 575.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
Wyzej wymienione akcje zostaty wyemitowane w ramach oferty publicznej, ktérg Spotka
przeprowadzita w lutym 2014 roku.

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 215.789,1 z, tj. o kwote 490,70 zt. Podwyzszenie
miato zwigzek z rejestracjg 4.907 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), ktore zostaty wyemitowane przez Spotke i objete w
ramach realizacji programu opcji menedzerskich. W wyniku powyzszego wpisu doszio do
zmiany wysokos$ci i struktury kapitatu zaktadowego Spotki, ktéry w zwigzku z tym,
zgodnie z danymi ujawnionymi w rejestrze przedsiebiorcow KRS, wynosi 215.789,10 zt
(dwiescie pietnascie tysiecy siedemset osiemdziesigt dziewie¢ ztotych dziesie¢ groszy) i
dzieli sie na 2.157.891 (dwa miliony sto piecdziesigt siedem tysiecy osiemset
dziewiecdziesiat jeden) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

13..2 Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu, kapitat Spotki wynosi 215.789,1 zt i
dzieli sie na: 685 717 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (uprzywilejowanie co do
gtosu w stosunku: 2 do 1), oraz nastepujace akcje zwykte na okaziciela: (i) 404 703 akgcji
serii A, (ii) 124 080 akcji serii B, (iii) 121 450 akcji serii C, (iv) 26 041 akcji serii D, (v)
220 900 akcji serii E, oraz (vi) 575.000 akcji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Ogdlna liczba akcji wynosi 2.157.891.
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Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow ~ UdZiat w Mdzlativ

kapitale gltosach

Talnet Holding Limited 352 239 697 239 16,32% 24,52%
Marek Dojnow 209 861 414 292 9,73% 14,57%
Adam Jabtonski 141 941 278 227 6,58% 9,78%
Bartosz Michatek 187 576 187 576 8,69% 6,60%
Karol Wilczko 181 207 181 207 8,40% 6,37%
Pozostali* 1085 067 1085 067 50,28% 38,16%

2157 891 2 843 608 100,00% 100,00%

* w tym fundusze inwestycyjne reprezentowane przez TFI Investors S.A., w przypadku ktérych mozna
przypuszczaé, ze nadal posiadajg akcje Spoétki w liczbie stanowigcej co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, co przekfadatoby sie wowczas na co najmniej 142.180 akcji uprawniajacych do takiej samej liczby gtosow
na WZA i zapewniajacych 6,58% udziatu w kapitale zaktadowym (zgodnie z ostatnio przekazanym Spétce
zawiadomieniem z dnia 10 stycznia 2014 r., a wiec w okresie przed rejestracjg 575.000 akcji nowej emisji serii
F oraz 4907 akcji nowej emisji serii D, fundusze te posiadaty 126.900 akcji Spotki reprezentujacych 8,04%
udziatlu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 126.900 gtoséw stanowiacych 5,61% ogodlnej liczby
gtoséw na WZA; do dnia dzisiejszego Spotka nie otrzymata zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zmianie tego
stanu posiadania).

13..3 Nabycie akcji wiasnych

Spotka Comperia.pl w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2014 roku nie nabywata
akcji witasnych.

13..4 Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

14. Posiadane oddzialy

Grupa nie posiada oddziatow.
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15. Wszelkie umowy zawarte miedzy Comperia.pl S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez
przejecie

W 2014 roku Spétka nie zawierata uméw tego typu.

16. Informacje dotyczace os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

16..1 Tabela wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Zarzadu Spotki
Comperia.pl S.A.:

Imie i nazwisko Stanowisko Ltaczne wynagrodzenie w 2014 roku
Bartosz Michatek Prezes Zarzadu 470 002 Zt
Karol Wilczko Wiceprezes Zarzadu 470 002 Z&

16..2 Tabela wynagrodzenia os6b wchodzacych w sklad Zarzadu Comperia
Ubezpieczenia Sp. z o0.0.:

Imie i nazwisko Stanowisko taczne wynagrodzenie w 2014 r.
Karol Wilczko Prezes Zarzadu 0zt
Bartosz Michatek Wiceprezes Zarzadu 0 Zt

16..3 Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.:

Imie i Nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie w 2014 r.

Derek Alexander

Christopher Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0zt

Wiceprzewodniczacy Rady

Marek Dojnow Nadzorczej 0zt
Przemystaw Czuk Cztonek Rady Nadzorczej 0 Zt
Jacek tubinski Cztonek Rady Nadzorczej 02zt
Tomasz Goreczny Cztonek Rady Nadzorczej 0zt 68
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16..4 Liczba akcji Comperia.pl S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Comperia.pl S.A. na dzien 31 grudnia 2014r.:

Posiadane Wartos¢ udziatw udziatw

= akcje nominalna kapitale glosach

Bartosz Michatek 187576 18 757,6  8,69%  6,60%
Karol Wilczko 181 207 18 120,7 8,40% 6,37%
Marek Dojnow 209861 20986,1 9,73%  14,57%
Szymon Fiecek 15 000 1 500,0 0,70% 0,53%

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Comperia.pl S.A. nie posiadaty akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych Spotki.

17. Postepowania

Spotka w raportowanym okresie nie byta strong zadnych postepowan sgadowych
ani administracyjnych.

18. Umowy kredytowe, poreczenia, gwarancje i inne umowy

18..1 Umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci

18..1.1 Umowy z domami mediowymi

Grupa Comperia wspoOfpracuje gtdwnie z agencjami reklamowymi i domami
mediowymi w wiekszosci obstugujacymi branze finansowg a od 2014 roku w coraz
wiekszym stopniu wspétpraca dotyczy réwniez klientow pozafinansowych. Akwizycja
serwisu TELEPOLIS.PL pozwolita na poszerzenie portfolio klientéw o nowe branze, ktore
dotychczas nie stanowity dla Spotki celu przychodowego. Wieloletnia wspodtpraca z tego
typu podmiotami pozwala na ustalenie partnerskich warunkéw wspotpracy i kierowanie
ofert w ramach zdobytych kampanii do wydawcéw z programu partnerskiego
Comperialead.

Grupa kontynuuje rozporoszong wspoétprace z domami mediowymi nie opierajac
sie wytacznie na jednym podmiocie a dywersyfikujac swoje portfolio poprzez zawieranie
umoéw/zlecen z poszczegolnymi agencjami/domami mediowymi. Wzrost obrotéw we
wspotpracy z tego typu podmiotami sktania do polepszenia warunkéw wspotpracy (wzrost
marzowosci). Widoczny wzrost udziatu kampanii pozafinansowych zwiekszyt uwage 69

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




podmiotow dotychczas nie wspoétpracujacych z grupa. Przez aktywne dziatania Grupy
zostata rozpoczeta wspotpraca z nowymi podmiotami.

18..1.2 Umowy dotyczace programu partnerskiego ComperialLead

Celem ufatwienia wspdtpracy z wydawcami, Grupa w ramach Programu
Partnerskiego Comperialead wprowadzita umowy zawierane online. Poprzez zmiane
zapiséw regulaminu Grupa zniosta konieczno$¢ zawierania uméw w formie tradycyjnej.
Regulamin akceptowany online jest jednoznaczny z zawarciem umowy i zawiera on
szczegoty dotyczace wspdtpracy.

Grupa poszerzyta portfolio kampanii dotychczas niedostepnych w programie
partnerskim.

18..1.3 Umowy o dofinansowanie

Umowy o dofinansowanie zostaty opisane w pkt 10.

18..2 Pozyczki, gwarancje i poreczenia

W dniu 31 stycznia 2014 roku Comperia.pl S.A. podpisata umowe pozyczki ze
spotkg zalezng Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.

Zgodnie z umowa, Comperia.pl S.A. (,Pozyczkodawca”) udzielita Comperia
Ubezpieczenia (,Pozyczkobiorca”) pozyczki w wysokosci 1 300 000 zt, oprocentowanej na
5,00% w stosunku rocznym, w zwigzku z ubieganiem sie przez Pozyczkobiorce o
dofinansowanie na realizacje projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkow
Ubezpieczen wnioskodawcy z systemami stuzgacymi do sprzedazy ubezpieczen Partnerow"
(w ramach Dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi
priorytetowej Spoteczenstwo informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka).

Pozyczka zostata udzielona na okres od daty przekazania $rodkéw do dnia 31
grudnia 2016 roku. Pozyczkobiorca zwroci kwote pozyczki wraz z odsetkami w dniu
nastepnym po dniu uptywu terminu sptaty lub w terminie wczesniejszym.

Poza wyzZej wskazang, Spotka nie zawierata innych umodw pozyczki ani nie
udzielata poreczenia lub gwarancji.
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18..3 Umowy zawierane pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad nie posiada wiedzy na temat obowigzujacych umoéw zawartych pomiedzy
akcjonariuszami Grupy.

19. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdania finansowe

Rada Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzadu podjeta w dniu 10 lipca 2014 roku
uchwate o wyborze firmy 4Audyt Sp. z o0.0. na podmiot, ktory dokona badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014.
Wynagrodzenie audytora za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2014 rok wyniosto 18 tys. zt.

20. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

20..1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zgodnie z Regulaminem GPW spétka publiczna notowana na rynku podstawowym
GPW powinna przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie pt.
»~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktorego tekst jednolity stanowi zatgcznik
do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady GPW 2z dnia 21 listopada 2012 roku (,Dobre
Praktyki”). Dobre Praktyki to zbior rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w
szczegdlnosci do organéw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz
uchwaty zarzadu i rady GPW okreslajq sposdb przekazywania przez spotki gietdowe
informacji o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spoétke gietdowg
w sposéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gietldowa ma obowigzek
przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spétka gietdowa
jest zobowigzana dotaczy¢ do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie
stosowania przez nig Dobrych Praktyk w danym roku obrotowym.

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w
materiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym, Spétka podjeta niezbedne
dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach.
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20..2 Wskazanie postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, od ktérych
Comperia.pl S.A. odstgpita, wyjasnienie okolicznosci i przyczyn tego
odstapienia oraz okreslenie sposobu w jaki spdotka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danego postanowienia lub jakie
kroki zamierza podjaé¢, by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania danego
postanowienia w przysziosci

W opinii Zarzadu na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka przestrzega wiekszosci
zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach, z wylaczeniem:

1. zasady zawartej w czesSci I pkt 5 Dobrych Praktyk - ,Spétka powinna posiadac
polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegoblnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdow
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow
organéw nadzorujacych zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE)”

W zakresie polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasad
jej ustalania, w Spodtce obowigzujg reguty wynagradzania i poziomy uposazen ustalone
przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu (cztonkowie Rady Nadzorczej
nie pobierajgq wynagrodzenia); wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu
indywidualnych obowigzkéw i obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlnym
osobom wchodzacym w skifad Zarzadu. Spoétka nie wyklucza, ze w przysziosci, do
okreslania polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu znajda zastosowanie powyzsze
zalecenia Komisji Europejskiej, w tym takze co do powotania w Radzie Nadzorczej
Komitetu ds. Wynagrodzen;

2. zasady zawartej w czesci I pkt 9 Dobrych Praktyk — ,GPW rekomenduje spotkom
publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrdwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej”

Decyzja w kwestii wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki pod wzgledem pici
pozostawiona jest uznaniu uprawnionych organow Spotki, ktére kierujg sie w tym
zakresie kwalifikacjami posiadanymi przez osobe majacq petni¢ powierzong funkcje;
Spoétka nie wyklucza, ze w przysztosci proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w sktadzie
wyzej wskazanych organdw mogg ulec zrdwnowazeniu;

3. zasady zawartej w czesci I pkt 12 Dobrych Praktyk - ,Spétka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Aktualnie Spoétka nie przewiduje wykorzystywania srodkéow komunikacji elektronicznej
w powyzszym zakresie, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak rowniez ze wzgledu na
dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen,

ktore nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spoétka nie 72
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wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysziosci, po stworzeniu
odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow;

4. zasady zawartej w czesci III pkt 8 Dobrych Praktyk - ,W zakresie zadan i
funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)".

Kwestia powotfania komitetéw lezy w gestii Rady Nadzorczej. Z uwagi na fakt, ze Rada
Nadzorcza liczy 5 osdb, bedzie ona wykonywac¢ zadania Komitetu Audytu, bez potrzeby
jego odrebnego powotania w strukturze Rady, natomiast w przypadku zwiekszenia
liczebnosci Rady, bedzie musiato, nie pdzniej niz w dacie dopuszczenia akcji Spoétki do
obrotu na rynku regulowanym GPW, dojs¢ do powotania Komitetu Audytu. Intencjg Spotki
jest zapewnienie, aby Rada, wykonujac zadania Komitetu Audytu, kierowata sie rowniez
powyzszymi regulacjami Komisji Europejskiej. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci, do
okreslania polityki wynagrodzen cztonkéw tych organéw znajda zastosowanie powyzsze
zalecenia Komisji Europejskiej, w tym takze co do powotania w Radzie Nadzorczej
Komitetu ds. Wynagrodzen;

5. zasady zawartej w czesci IV pkt 10 Dobrych Praktyk - ,Spotka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad.”

Aktualnie Spétka nie przewiduje wykorzystywania srodkéw komunikacji elektronicznej
W powyzszym zakresie, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak réwniez ze wzgledu na
dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen,
ktore nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spoétka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta byc¢ stosowana w przysziosci, po stworzeniu
odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktaddéw.

W dniu 22 pazdziernika 2014 roku Spétka otrzymata informacje o rezygnacji Pana
Przemystawa Kruszynskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki z dniem 20
pazdziernika 2014 roku Od 20 pazdziernika do dnia 19 listopada 2014 roku, kiedy to
zostat powotany niezalezny cztonek Rady Nadzorczej Pan Tomasz Goreczny, w sktad Rady
Nadzorczej Spétki wchodzit wytacznie jeden cztonek Radu Nadzorczej spetniajacy kryteria
niezaleznosci w rozumieniu zasady tadu korporacyjnego zawartej w pkt III.6 Dobrych
Praktyk. Zgodnie z ww. zasada, (ktérej stosowanie Spotka uprzednio zadeklarowata),
tego rodzaju niezaleznych czionkéw Rady powinno by¢ dwéch. Tym samym, ww.
rezygnacja spowodowata stan nieprzestrzegania wzmiankowanej zasady wyrazonej z pkt
III 6 Dobrych Praktyk w okresie od 20 pazdziernika do 19 listopada 2014 r.

Naruszenie tej zasady byto niezalezne od Spétki, gdyz wynikato z samodzielnej decyzji ji
Pana Przemystawa Kruszynskiego, ktory uzasadnit ja powodami osobistymi. Spdtka a
opublikowata raport biezacy w tej sprawie:
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http://relacje.comperia.pl/plik.php?download=708

Spoétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem krajowym.

21.0pis gidwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych w Comperia.pl S.A. opiera sie na:
o wewnetrznych regulaminach okreslajacych obowigzki, uprawnienia i

odpowiedzialnos$¢ poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, w tym biorgcych
udziat w procesie sporzadzania

. sprawozdan finansowych,

o wewnetrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo -
ksiegowych (w tym zasady kontroli dokumentéw),

o prowadzeniu ksigg rachunkowych w systemie informatycznym,

. wykonywaniu przez Rade Nadzorczg Spotki zadan Komitetu Audytu, obejmujacych

m. in. wstepng ocene sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy oraz
rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy oraz opiniowanie podstawowych
zasad istniejacego w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania,

o badaniu i przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta, wyznaczanego przez Rade Nadzorczg Spofki.

22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy Comperia.pl S.A. posiadajacych powyzej 5% akcji Comperia.pl S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow ~ UdZiatw udziat w

kapitale gltosach

Talnet Holding Limited 352 239 697 239 16,32% 24,52%
Marek Dojnow 209 861 414 292 9,73% 14,57%
Adam Jabtonski 141 941 278 227 6,58% 9,78%
Bartosz Michatek 187 576 187 576 8,69% 6,60%
Karol Wilczko 181 207 181 207 8,40% 6,37%
Pozostali* 1085 067 1085 067 50,28% 38,16%

2157 891 2843 608 100,00% 100,00%
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* w tym fundusze inwestycyjne reprezentowane przez TFI Investors S.A., w przypadku ktdérych mozna
przypuszczaé, ze nadal posiadajg akcje Spotki w liczbie stanowigcej co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, co przekfadatoby sie wowczas na co najmniej 142.180 akcji uprawniajacych do takiej samej liczby gtosow
na WZA i zapewniajacych 6,58% udziatu w kapitale zaktadowym (zgodnie z ostatnio przekazanym Spétce
zawiadomieniem z dnia 10 stycznia 2014 r., a wiec w okresie przed rejestracjq 575.000 akcji nowej emisji serii
F oraz 4907 akcji nowej emisji serii D, fundusze te posiadaty 126.900 akcji Spotki reprezentujacych 8,04%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 126.900 glosow stanowiacych 5,61% ogdlnej liczby
gtosow na WZA; do dnia dzisiejszego Spotka nie otrzymata zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zmianie tego
stanu posiadania).

23. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A pozostajace w posiadaniu Talnet Holding Limited, Pana
Marka Dojnow oraz Pana Adama Jabtonskiego sg uprzywilejowane co do gtosu w
stosunku 2:1.

24. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy
sp6tki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zarzad nie posiada informacji o jakichkolwiek ograniczeniach w wykonywaniu
prawa gtosu z akcji Comperia.pl S.A. Co do zasady, zgodnie z art. 411 ust. 1 Kodeksu
Spétek Handlowych, jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Prawo gtosu przystuguje akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akcji.

25. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Statut nie uzaleznia rozporzadzania akcjami imiennymi od zgody Spoiki.

Ponadto, papiery wartosciowe Spotki podlegaja ograniczeniom dotyczacej swobodnej
zbywalnosci wynikajacych z nastepujacych ustaw:

e Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

e Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej;

e Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;

e Rozporzadzenie w sprawie kontroli (Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004)
koncentracji przedsiebiorstw.
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26. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych w strukturze organdw Spotki wystepuje organ
zarzadzajacy oraz organ nadzorczy, ktérymi sg odpowiednio Zarzad i Rada Nadzorcza.
Jako petnigca funkcje kierownicze wyzszego szczebla Spoétka identyfikuje osobe bedaca
prokurentem Spotki.

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu wchodzi od dwoch do pieciu cztonkow, w tym
Prezes i Wiceprezes Zarzadu. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres trzyletniej wspodlnej kadencji przez Rade
Nadzorczg. Powotujac Zarzad, Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkow
Zarzadu danej kadencji. Cztonkowie zarzadu nie mogg bez pisemnego zezwolenia Rady
Nadzorczej prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na
zewnatrz przed sgdami, organami witadzy i wobec osoéb trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 czerwca 2011 roku
dotyczaca przyjecia tresci Statutu Spétki, Zarzad upowazniony byt do emisji akcji w
ramach kapitatu docelowego za zgoda Rady Nadzorczej. Upowaznienie wygasto 4 lipca
2014 roku. Kapitat docelowy wynosi 16.098,60 Zt (stownie: szesnascie tysiecy
dziewiedédziesiagt osiem zitotych i szesédziesiat groszy).

27. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spétki dokonywana jest na podstawie i na zasadach przewidzianych w
Kodeksie Spotek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki. Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spétki wymaga wiekszosci 34 gtoséw.

28. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony jest w regulaminie Walnego
Zgromadzenia opublikowanego na stronie Spotki pod adresem:
http://relacje.comperia.pl/o-spolce.html#dokument informacyjny

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslone sg postanowieniami Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz stosowanymi przez Spoétke zasadami Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW w Warszawie. e
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http://relacje.comperia.pl/o-spolce.html#dokument_informacyjny

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane w trybie zwyczajnym lub
nadzwyczajnym.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa w siedzibie Spofki.

3) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego.

4) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z inicjatywy
wiasnej, na zadanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego.

5) Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i
miejsca ogtaszany jest przez Zarzad na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w

sprawie:

P 1) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziatu zyskow lub pokrycia straty, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i
inne fundusze, okreslenia daty, wedtug ktérej ustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokosci dywidendy i
terminie wyptaty dywidendy,

3) udzielania absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkdw,

4) podejmowania postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

5) podejmowania uchwat o potaczeniu Spétki z inng spdtka, o rozwigzaniu Spoétki i
wyznaczaniu likwidatora,

6) podejmowania uchwat o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa
oraz warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek
handlowych,

7) zmiany Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego,

8) zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoéfki,

9) powotywania lub odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

10)ustalania liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

11)ustalania i zmiany zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw
Rady Nadzorczej,

12)uchwalania oraz zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13)zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,

14)umorzenia akdji,

15)innych spraw przewidzianych przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego
Statutu oraz rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wnoszonych przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 5 (pie¢) % kapitatu
zaktadowego, Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy: 77
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1) Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
jego zastepca, a nastepnie spos$rod osob uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych oséb
walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad..

2) Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie doprowadza do niezwiocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktory to kieruje pracami Walnego
Zgromadzenia oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

3) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

4) Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty sq przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia
Rady Nadzorczej.

5) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

Gtosowanie:

1) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach witadz oraz nad wnioskami o odwotanie organéw wiadz lub
likwidatoréw Spodtki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie
choc¢by jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

2) Walne Zgromadzenie moze dokonac¢ wyboru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do
ktérej obowigzkéw nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem kazdego
gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w wypadku gtosowania z
wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikdw.

3) Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu. W przypadku
akcji uprzywilejowanej serii A jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
dwodch gtosdéw.

4) Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do
protokotu obrad.

29. Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

29..1 Zarzad Comperia.pl S.A:

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania

Bartosz Michatek Prezes Zarzadu 25 czerwca 2014 roku

Karol Wilczko Wiceprezes Zarzadu 25 czerwca 2014 roku

W roku 2014 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Comperia.pl S.A. 78
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Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Comperia.pl S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

- Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spétki),
- Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),

- Kodeks Spétek Handlowych.

29..2 Zarzad Comperia Ubezpieczenia Sp. z o0.0.:

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Karol Wilczko Prezes Zarzadu 17 maja 2013 roku
Bartosz Michatek Wiceprezes Zarzadu 17 maja 2013 roku

W roku 2014 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Comperia Ubezpieczenia Sp. z
0.0..

29..3 Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.:

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania

Przewodniczacy Rady

Marek Dojnow 25 czerwca 2014 roku

Nadzorczej
Ok der  cspraemodneracy RadY 25 craruca 2011 rok
Przemystaw Czuk Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Jacek tubinski Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Tomasz Goreczny Cztonek Rady Nadzorczej 19 listopada 2014 roku

W roku 2014 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki:

e W dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Marka Dojnowa,

e W dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Dereka Christophera,

e W dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Przemystawa Kruszynskiego,
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e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Jacka tubinskiego,

e w dniu 25 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Przemystawa Czuka,

e w dniu 8 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Marka Dojnowa,

e w dniu 8 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza wybrata na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Dereka Christophera,

e w dniu 20 pazdziernika 2014 roku rezygnacje z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej ztozyt Przemystaw Kruszynski,

e w dniu 19 listopada 2014 roku uchwatg Rady Nadzorczej powotano Czionka Rady
Nadzorczej Tomasza Gdérecznego

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Comperia.pl S.A. okres$lone zostaty w
nastepujacych dokumentach:

- Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spotki),
- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

- Kodeks Spoétek Handlowych.

Warszawa, dnia 19 marca 2015 roku.

Zarzad Comperia.pl S.A.:

Bartosz Michatek Karol Wilczko

Prezes Zarzad Wiceprezes Zarzadu
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