Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnoéci Comperia.pl S.A. za rok 2013

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2014




Spis tresci

1. INfOrmMAacie POASTAWOWE .. .. ittt ettt et e e te e et e e e e e 6
N O o ol g - IS o] | R 6
1..2  Charakterystyka dziatalnoSCi SPOIKi.......cueiiuviiniiireriiensreneenseerertserseeserssesnses 7

2. Podstawowe dane i wskazniki finansowe i oméwienie sytuacji finansoweij............. 7

2..1 Wybrane dane jednostkowe dane finansowe za rok 2013 i 2012 (w tys. zi).... 7

2..2  Analiza podstawowych punktow rachunku zyskOw i strat .....cceeveevevneeneennnnnn. 8
3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi prognozami
L A2 1] 1 T 15
4. Istotne pozycje pozabilanSOWe .......c..cuiieiiii it 16
5. g ] Y o TN 16
5..1 Inwestycje Spotki ZakoNcZone W 2013 FOKU..uuivururierirrerereneeneneensensesennenns 17
5..2  Poza tym Spoétka zakonczyta w 2013 roku prace inwestycyjne w nastepujacych
(870 [=1 4 €= T o] o - U 17
5..1 Ocena mozliwosci realizacji zdarzen inwestycyjnych, w poréwnaniu do
WIEIKOSCH SrOKOW . ... it itiiitiiec et e e e ea ettt e e e e e e esaea e e e eennas 19
6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie wystapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, w tym istotne zawarte Umowy.................... 19
6..1  ROZWO] ,,COMPEIIALEAA" ..uvuiniitiiieiiiiiiiiis et e ree e n st s et e e e e eaeenans 19
L o) - Tog [ U 14T o = TR 19
6..3 Zakonczenie prac rozwojowy i oddanie do uzytku Comperia Agent.............. 19
6..4 Sytuacja na rynku reklamy internetowe].........coccoiiiviiiiiiiiiiiii 20

6..5 Optymalizacja kosztowa prowadzgca do zahamowania wzrostu kosztow ustug
$wiadczonych przez Google dla Spotki




10.

11.

6..6 Przeniesienie notowan akcji Spotki na gtdwny parkiet GPW ......cccceeviininnn 20

TSEOENE LIMIOWY «vrevtesveesseeasssessseeaseessessssesssasaasseabaeas e e bt b et s s sans s sba s e b e e a et 21
7..1 Powotanie Comperia Ubezpieczenia Sp. Z 0.0, ....covvviieiiiiciinniinin, 21
7..2  Umowa z portalem ONet.pl. ..ocoeuieiiii 21
7..3 Umowa najmu powierzchni biurowej .........ccovvrvii e, 21
7..4 Umowy z PARP na dofinanSoWanie ..........ceeiiiimmniin e 21

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki osiagane w roku 2014 .....ocvviiiiiiinnnen 22
8..1 Wdrozenie nowych porownywarek ........ooeoviviiiiiiiir 22
8..2 Wazrost skali dzialania.......coeeeriiriiiiiiiii 22
8..3 Rozwdj dziatalnosci UDEZPIECZENIOWE]. ... . vvviriiniiiitiirni s 22
8..4 R0zWO]j ,Comperialead” .........uveieeerriierrmrri 22
8..5 Poprawiajaca sie sytuacja makro i na rynku reklamy internetowej .............. 23
8..6 Pozyskanie $rodkow z emisji akcji serii F ..o 23

Dziatalno$¢é COMPEria.pl S.A. .ovvuiiiu i 23
9..1 Gtéwne rynki dziatalnosci, gtéwni odbiorcy i dOStawcey ......oevuiveeiriiiiniiees 23
9..2  GHOWNI KHENCI . euieeniiiiniee i e 25
0..3  GHOWNI QOSLAWCY .cevunrerrrneeenniiiiiiiiiausernaaeears et s e 25
9..4 Klienci i dostawcy, ktérych udziat w obrotach Spétki przekroczyt 10 proc.
PIZYCROGOW .. eeeverneranseiiieeeererssa e h s s e e r e st PPN 26

Strategia i perspektywy rozwoju Comperia.pl S.A. oo 27
10..1 Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
WSKAZNTKA KONMWETS i 1vuevvrnererniersuisiuierer ettt b s e 27
10..2 Stworzenie ogdélnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej ......c.ovveeviiiinines 27
10..3 Rozszerzenie portfela oferowanych ustug.........ccoiiinniiniinn 29
10..4 Rozwoj programu partnerskiego ,Comperialead”.........cccoiiinirinniine. 29

Transakcje z jednostkami powigzanymi e eeeeeeeettre i eieaeaieeeerrarr e e e e raaes 30

11..1 Umowa ramowej wspotpracy zawarta pomigdzy Spotka a Bartoszem
L TTe AT 11T =) » « T e L LT TR TPIT R 30

11..2 Umowa ramowej wspodtpracy zawarta pomigdz potkag a Karolem Wilczko 31

11..3 Umowa o wspdtpracy pomiedzy Spétka a Compefria Ubezpieczenia........... 31



11..4  Umowa podnajmu z dnia 16 pazdziernika 2013 roku pomiedzy Spétka a
Comperia UbBzZpIi@CZENIa. ... iiivis i eciii i e e e e 31

11..5 Umowa o wykonanie stron internetowych i przeniesienia autorskich prawa

majatkowych pomiedzy Spoétka a Comperia UbezpieCzenia.. ... vvveeeeeeeeseeeerionnnens 32
11..6 Umowa Pozyczki z Comperia Ubezpieczenia Sp. Z 0.0. .cvvvveeveereeeeenseennnnen, 32
11..7 Zlecenia reklamowe realizowane na rzecz Alertfinansowy.pl........occcovuvenn. 32
12. Wybrane zdarzenia korporacyjne w 2013 oraz w 2014 roku do dnia sporzadzenia
S o 1 o7 I g - RO 32
12..1 EMIisia aKCii Serii E.uuuniiii it e e e 32
12..2 Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Comperia.pl S.A. i
ZMIAN W SEATUCIE L.t e st e e e e e e r e e e e 33
12..3 Udzielenie prokury 1aCzne] .....uuiuii it 33
12..4 Przyznanie dofinansowania na integracje systemu Comperia.pl S.A. z
SYSEEMAMI PArNEIOW ...iviiie it ettt e e e et e e e e e e e e e 33
12..5 Powotanie nowej spétki zaleznej Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.......... 33
12..6 Ztozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego ............. 34
12..7 Zmiana w sktadzie Rady NadzorCzZej.....cvuveuniiiiiniiiiiiiiiiiiniiee e eeeenannennen 34
L T - Te T o To A R Y 723 1= o - I 34
i - o Te b L TE T 7.4 e ) 34
15. Zmiany podstawowych zasad zarzgdzania.............eveeeeeeeenseeneeeseeneereerirenereneenns 35
16, Wyplacone dyWidendy ..o et 35
17.  Kapitat i akcjonariat Comperia.pl S.A. ...ttt e e e e ea e reenees 35
17..1 Zmiana wysokosci kapitatu zaktadowego Comperia.pl S.A......cvvveriveveernnns 35
17..2 Akcjonariat Comperia.pl S.A. oottt r ettt r e e iaranes 35
17..3 Nabycie akcji WhaSNYCH.........iiii e 36
17..4 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych............... 36
18.  Posiadane oddzialy..........coooveiiiiiiii e eaas 36
19. Informacje dotyczace os6b zarzadzajacych i nadzorujgacych ....ccevevvevveniininennenn. 36
19..1 Tabela wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Zarzadu Spoétki: .......... 36
19..2 Rada Nadzorcza Comperia.pli .ot e e e e eenenns 37



19..3 Liczba akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace

Comperia.pl S.A. na dziefi 31 grudnia 2013r. ... 37
20. Postepowania sgdowe ..........cociiiiiinninin, .................................................. 37
21. Umowy kredytowe, poreczenia, gwarancje i inne UMOWY ........ovevruieneennnnnnnees 38
21.1 UMOWY KredYtOWE ....vvuiiiniin et 38
21..2 Umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci ..oovveeeeiiiiiiiin i 38
21..3 Pozyczki, gwarancje i POr€CZenia . .....cceuvviiiririinrunine i 41
21..4 Umowy zawierane pomiedzy akCjonariuszami.......ccovriuiniunnnnnnninnninn. 41
22.  Czynniki ryzyKa i ZAgroZenia .........covviuiieii i 41
23. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdania finansowe...............eeeeiiieennn. 47
24. QOswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego .......oooveiiiiiiiiiiniiiiiniee 47

24..1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent .. 47
25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji ....oovvverninnininne. 49

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartodciowych, ktére daja specjalne
UPrawnienia KONLrOIME .uuu . vureeeiriiere st s s 49

27. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa giosu ........... 49

28. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartociowych EMItenta......coervvreniiimincinniiiii s 49

29. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji ........ 50

30. Opis zasad zmiany statutu Emitenta........coooooii e 50

31. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich WYKONYWaNIA «viviiiiiri e 51

32. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciqgu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
Emitenta oraz ich KOMIEELOW ...uveuivriereeresiiiriiiiii st 51

32..1 Zarzad COMPEFia.Pli vooiveruierrereii it e 51

32..2 Rada Nadzorcza Comperia.pli .coovvviiiiiiiiii 51



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Comperia.pl S.A. za rok 2013

Ponizej przedstawiamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Comperia.pl S.A.
za rok 2013. Zostato ono przygotowane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

1. Informacje podstawowe

Comperia.pl jest poréwnywarka produktéw finansowych.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 8 maja 2007 roku jako Serwisy Finansowe Online
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 280165. Po przeksztatceniu ze spétki z o0.0. w spdtke
akcyjna, Spotka figuruje w rejestrze przedsiebiorcéow pod numerem KRS 390656.

Spoétka zostata utworzona na czas nieokreslony.

1..1  Historia Spotki

Spotka zajmuje sie prowadzeniem portali internetowych o tematyce finansowej, za$
flagowym produktem spotki jest poréwnywarka instrumentéw finansowych dostepna pod
adresem comperia.pl. Spétka zostata zatozona w maju 2007 roku przez Bartosza Michatka
(w Zarzadzie Spétki do dnia dzisiejszego), Karola Wilczko (w Zarzadzie Spoétki do dnia
dzisiejszego) jako Serwisy Finansowe Online. W tym samym roku, po zaangazowaniu
inwestoréw finansowych, nazwa firmy zostata zmieniona na Comperia.pl Sp. z 0.0.

W lipcu 2007 roku nastapito uruchomienie eHipoteka.com, pierwszej w Polsce
poréwnywarki produktéw hipotecznych. Strona ta funkcjonuje do dzisiaj jako element
portfela Spotki. Nastepnie w pazdzierniku 2007 roku miato miejsce pozyskanie nowych
inwestorow finansowych dla Spétki. W marcu 2008 roku Spétka uruchomita Comperia.pl,
pierwszg poréwnywarke finansowa w Polsce, a w listopadzie tego samego roku -
program afiliacyjny Comperia.pl. W lipcu 2009 roku strona Comperia.pl zostatla
odswiezona - wprowadzono w szczegolnosci zmiany funkcjonalne oraz graficzne.

W czerwcu 2011 roku nastgpito przeksztatcenie formy prawnej Spotki ze spoiki
z ograniczong odpowiedzialnoscia na spdétke akcyjng na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspélnikéw Comperia.pl Sp. z 0. 0., w zwigzku
z czym w dniu 4 lipca 2011 roku Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS
jako Spoétka utworzona na czas nieoznaczony.

W grudniu 2011 roku miat miejsce debiut Spétki w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect.



1..2 Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Dziatalno$¢ Spoétki polega na prowadzeniu portali internetowych o tematyce finansowej,
ktére umozliwiaja internautom poréwnywanie produktéw finansowych (produkty
kredytowe, lokacyjne i ubezpieczeniowe) oferowanych w danej chwili przez instytucje
finansowe i wybér najkorzystniejszej oferty. Najpopularniejsze portale nalezace do Spétki
to ,Comperia.pl” (pierwsza w Polsce poréwnywarka produktéw finansowych),
“eHipoteka.com” (internetowa wyszukiwarka kredytéw hipotecznych), ,Autoa.pl” (portal
poéwiecony rynkowi motoryzacyjnemu i kredytom samochodowym), ,Kontoteka.pl”
(portal finansowy poswiecony rachunkom bankowym), ,ComperiaLead.p!” (strona
programu partnerskiego Spéiki). W przypadku zainteresowania internauty danym
produktem finansowym oferowanym przez konkretng instytucje finansowgq, internauta
poprzez formularz ma mozliwoéé pozostawienia swoich danych kontaktowych, co
umozliwi instytucji finansowej kontakt z internauty i sfinalizowanie transakcji (tzw.
Jlead”). Instytucje finansowe, bezposrednio lub za posérednictwem domoéw mediowych,
za otrzymywanie ,leadéw” placg Spétce prowizje wynoszaca zazwyczaj kilkadziesiat
ztotych. Prowizja ptacona Spoétce nie zalezy od tego czy po kontakcie instytucji finansowej
z internauta zdecyduje sie on na sfinalizowanie transakcji, ani tez nie ma charakteru
procentowego. Dziatalnos¢ Spotki polegajaca na generowaniu ,leadéw” zwigzana jest
z rynkiem internetowej reklamy efektywnosciowej. Spétka osigga réwniez przychody
z umieszczania na swoich portalach reklam wizerunkowych instytucji finansowych.

2. Podstawowe dane i wskazZniki finansowe i oméwienie sytuacji finansowej

2..1 Wybrane dane jednostkowe dane finansowe za rok 2013 i 2012 (w tys.
zi)

Wybrane dane finansowe (w
ztotych) z rachunku zyskow i
strat

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej

+ 191%

Amortyzacja

6 239 2632 + 137%
EBITDA

3690 1745 + 111%
Zysk/Strata brutto

2 962 1487 + 99%

Zysk/Strata netto |




2.2 Analiza podstawowych punktéw rachunku zyskéw i strat

Analiza podstawowych punktéw rachunku zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy

Spotka zanotowata w 2013 r. 88 proc. wzrost przychodéw ze sprzedazy: z poziomu 6,82
min do 12,85 min zt. Taka dynamika sprzedazy byla mozliwa do osiggniecia dzieki kilku
czynnikom, a mianowicie:

» Poprawiajacej sie sytuacji na rynku reklamy internetowej i wiekszej sktonnosci
reklamodawcéw do wydawania budzetéw marketingowych.

* Pozytywnym tendencjom na rynku kredytéw gotéwkowych oraz hipotecznych,
zaobserwowanym przez caly 2013 rok, m.in. spadajacemu oprocentowaniu
kredytow, wigkszej dostepnosci kredytéw.

e Koncentracji Spotki na efektywnych dziataniach marketingowych, zmierzajgcych
do generowania wigkszej puli ,leadéw”, przekazywanych nastepnie do odbiorcéw.

e Dalszemu, dynamicznemu rozwojowi programu partnerskiego ,ComperiaLead” (na
koniec 2013 r. liczba partneréw zarejestrowanych w systemie przekroczyta 2,5
tys.), dzieki ktéremu Spodtka mogta generowaé wiecej ,leadéw” na stronach
partnerskich. Wsrod partneréw ,ComperialLead” sa nastepujace portale: Onet.pl,
Wyborcza.biz, Gratka.pl, Puls Biznesu.

Gtownym zrédlem sprzedazy Spétki w 2013 roku nadal byly przychody na rynku reklamy
internetowej, gtéwnie przez tzw. reklame efektywnoséciowa, a takze poprzez rekiame
wizerunkowq, ktéra na portalach Spotki petni role wspierajacq dla reklamy
efektywnosciowej.

Dodatkowym zrédiem przychodéW w minionym roku byly ustugi IT. Juz w 2012 roku
wartos¢ przychodéw z tego tytutu wyniosta 377 tys. zt. W catym roku 2013 wyniosty one
1,25 min zt.

W ramach ustug IT Spétka w szczegdlnosci swiadczyta ustugi polegajace na tworzeniu
stron www (w tym dla partneréw programu ,ComperiaLead”), a takze wspierata firmy
z branzy IT w zakresie prac zwigzanych z realizacjg projektéw technologicznych.

Koszty

W  ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie kosztéw wediug rodzaju
w analizowanym okresie.



Tabela. Koszty wedlug rodzaju

Wybrane dane finansowe (w
zlotych) z rachunku zyskow i
strat

Ustugi obce

Wynagrodzenia

Amortyzacja

Podatki i optaty

Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia

Zuzycie materiatéw i surowcow

Ze wzgledu na ustugowy charakter prowadzonej dziatalnoéci najwieksza pozycjg kosztow
Spéiki sq ustugi obce, wynagrodzenia oraz amortyzacja.

Najbardziej istotng tendencjg w zakresie kosztow wystepujacq w 2013 roku jest wzrost
amortyzacji. W catym 2012 roku amortyzacja wyniosta 879 tys. zt (16,1% udziat w
strukturze kosztéw), podczas gdy w 2013 roku koszty amortyzacji wyniosty 2 560 tys. zt
(26,3% udziat w strukturze kosztéw). Dynamiczny wzrost tej pozycji wynika przede
wszystkim z amortyzacji znacznych naktadéw inwestycyjnych zakoriczonych w 2012 roku
oraz rozpoczecia amortyzacji kolejnych inwestycji (obejmujacych m.in. uruchomienie
nowej odstony portalu Comperia.pl, rozwéj i uruchomienie nowych procesow
wspierajacych SEO oraz rozwdj modutu ubezpieczeniowego w ramach programu
partnerskiego ,ComperiaLead”).

Koszty ustug obcych ~w catym 2013 roku wzrosty o 114% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2012 roku, do poziomu 5 875 tys. zt, co byto spowodowane przede
wszystkim wzrostem kosztéow z tytutu barteru (powigzanych ze znacznymi w
analizowanym okresie przychodami z tego tytulu) oraz wzrostem kosztéw prowizji z
tytutu programu partnerskiego ,ComperiaLead”.

W analizowanym okresie spadly takze koszty wynagrodzen. W 2013 roku ulegt
znaczacemu spadkowi o 34% do poziomu 961 tys. zt. Spadek tej pozycji wynikat przede
wszystkim z wyptaty w I potowie 2012 roku cztonkom organdéw zarzadzajacych premii
wynikajacych z uzyskanego wzrostu przychodéw i zysku netto, ktéora wplyneta na
znaczaco wyzsze koszty wynagrodzen w pierwszych 9 miesigcach 2012 roku i nie
powtdrzyta sie w 2013 roku.

Zysk netto

Wynik finansowy netto Spotki osiggnigty w roku 2013 wyniost 2,96 min zi/i byt o 88 proc.
wyzszy niz rok wczesniej. Czynnikiem decydujacym o wzroscie zysku netto byt znaczacy
9



wzrost przychoddw netto ze sprzedazy (87%), ktérego dynamika byta wyzsza niz
dynamika kosztéw dziatalnosci operacyjnej (79 %).

Analiza wskaznikéw rentownoéci

Wybrane dane finansowe (w ty
ztotych) z rachunku zyskéw i
strat

Rentownoséc¢ sprzedazy brutto

Rentownosé na dziatalnosci
podstawowej

Rentowno$é EBITDA

Rentownoéé na dziatalnosci
operacyinej (marza EBIT)

Rentownosé zysku:-netto

Stopa zwrotu z kapitaléw wlasnych
(ROE)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

W 2013 roku nastagpita wyrazna poprawa wskaznikow rentownoéci w stosunku do
analogicznego okresu 2012 roku. Spowodowana zostata przede wszystkim poprawa
wynikow finansowych (wzrost przychoddw netto ze sprzedazy o 88%, przy jednoczesnym
wzrosdcie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 79%). W tym okresie rentownoéé sprzedazy
brutto wzrosta do poziomu 27,5%, tj. o 3,3 p.p., a rentowno$é¢ na dziatalnodci
podstawowej wzrosta do poziomu 28,47 % tj. o 8,6 p.p. Najwiekszy wzrost dotyczyt
rentownosci EBITDA, ktéra wzrosta do poziomu 48,5 %, tj. 0 9,9 p.p. za sprawg wzrostu
zysku EBITDA o 38,7% spowodowanego prawie 3-krotnym wzrostem amortyzacji
w poréwnaniu do tego samego okresu 2012 roku. Ponadto w 2013 roku nastapit wzrost
rentownosci na dziatalnosdci operacyjnej do poziomu 28,7%, tj. o 3 p.p. w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2012 roku oraz rentownosci zysku netto do poziomu 22%, tj. o 0,2
p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim.

Suma bilansowa, aktywa i kapitaly witasne Spétki

10



Aktywa Spétki (w PLN)

Wybrane dane finansowe

(w ztotych) z rachunku
zyskow i strat

Aktywa trwate 8 46

Wartosci niematerialne 6 871 359 43% 4 357 612 68%

Rzeczowe aktywa trwate 172 934 1% 72 481 1%

Udzialy w jednostce zaleznej 1 400 000 % 0 0%

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 19 000 0,12% 32 668 1%

Aktywa obrotowe 7 469 782 47% 1 941 880 30%

Naleznosci handiowe 4 353 458 27% 988 179 15%

Naleznosci pozostate 88 789 1% 553 395 9%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 381 741 15% 269 664 4%

Aktywa razem 15933 076 100% 6 404 640,47 100%

Do gtéwnych sktadnikéw majatku trwatego Spétki ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dzialalnodci naleza wartoéci niematerialne. Spétka nie posiada istotnych $rodkow
trwatych, a posiadane rzeczowe aktywa trwate to przede wszystkim serwery.

W 2013 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 15 933 tys. zt, co stanowito wzrost o 49%
wzgledem wartosci osiggnietej na koniec 2012 roku. Aktywa trwate wzrosty w tym
okresie 0 90% do poziomu 8 463tys. zt, co bylo spowodowane gtéwnie wzrostem
wartoéci niematerialnych o 58% w poréwnaniu do ich poziomu z konica roku 2012. Na
wzrost wartoéci niematerialnych w 2013 roku wptynety m.in. nastgpujace projekty
inwestycyjne: uruchomienie nowej odstony portalu Comperia.pl, rozwdj i uruchomienie
nowych proceséw wspierajacych SEO, przebudowa witryny www.comperialead.pl oraz
projekt aplikacji mobilnej ,ComperiaLead Mobile” oraz budowa systemu Comperia Agent
umozliwiajagcego rozwdj sprzedazy produktéow ubezpieczeniowych w formule faczacej
sprzedaz przez Internet (online) oraz przez kanat tradycyjny — poprzez agentéw (offline),
a takze rozpoczecie kolejnych inwestycji, ktére nie zostaty zakonczone w analizowanym
okresie. Do wzrostu aktywow trwatych w 2013 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2012 roku przyczynito sie rowniez pojawienie sig¢ kwoty 1 400 tys. zt na pozycji
udziaty w jednostce zaleznej, zwigzanej z zatozeniem w maju 2013 roku spoitki zaleznej
Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0., W ktérej Spoétka jest jedynym udziatowcem.

Drugim zrédtem wzrostu sumy bilansowej na koniec grudnia 2013 roku w poréwnaniu do
kofica roku 2012 byt prawie trzykrotny wzrost aktywéw obrotowych z poziomu 1 942 tys.
zt odnotowanego w 2012 do poziomu 7 470 tys. zt. Wzrost tej pozycji spowodowany byt
przede wszystkim przez prawie osmiokrotny wzrost érodkéw piepieznych i ekwiwalentow
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z poziomu 270 tys. zt w 2012 roku do poziomu 2 381 tys. zt na koniec grudnia 2013
roku wynikajacy gtéwnie z przeprowadzonej prywatnej emisji akcji oraz przeptywow
operacyjnych generowanych na dziatalnoéci Spétki. Wspomniana emisja miata na celu
pozyskanie $rodkéw na dalszy rozwdj portali nalezacych do Spoétki (przystosowanie
poréwnywarek do urzadzen mobilnych) oraz prace nad autorskq aplikacjg skierowang do
agentdw ubezpieczeniowych w ramach realizacji przyjetej przez Spétke strategii
sprzedazy polis ubezpieczeniowych w modelu ROPO (,research online, purchase offline” -
»Szukaj w Internecie, kupuj w realnym Swiecie”). Ponadto wzrost aktywow obrotowych
spowodowany byt takze wzrostem naleznoéci handlowych ponad trzykrotnie z poziomu
988 tys. zt na koniec 2012 roku do poziomu 4 353 tys. zt na koniec grudnia 2013 roku.
Wzrostowi tej pozycji towarzyszyt dalszy wzrost skali dziatalnodci i zwigkszenie
przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2012 roku o 87% oraz nizszy w stosunku do
lat wczesniejszych poziom wskaznika inkasa naleznoéci w dniach (réwny odpowiednio 52
w 2012 roku oraz 122 w 2013 roku).
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Kapitaly i pasywa Spotki

Wybrane dane finansowe (w
ztotych) z rachunku zyskéw i

strat

975

Kapitat wiasny 1 9

Kapitat akcyjny 157 798 1% 135 708 2%

Kapitat zapasowy 6 880 460 43% 2 548 928 40%

Kapitatl z wyceny opcji 196 694 1% 164 904 3%
menedzerskich

Zyski zatrzymane 2 796 928 18% 1134 435 18%

w tym: zysk (strata) netto PECIHIRKY] 19% 1486944 |[23%

Zobowigzania 1 533 332 10% 202 775 3%
dlugoterminowe

Rezerwa z tytutu podatku 7 686 0,05% 15 728 0,25%
odroczonego

Pozostale rezerwy 1047 0,01% 1 047 0%

Dotacje 1 524 599 10% 186 000 3%

Zobowigzania 4 367 863 27% 2217 891 35%
krotkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki 0 0 658 154 10%
zaciagniete

Zobowiazania handiowe 2 352 091 15% 565 838 9%

Zobowiazania pozostate 1104 928 7% 535 761 8%

Zobowiazanie z tytulu 462 498 3% 163 807 3%
podatku dochodowego

Dotacje 362 364 2% 173 942 3%

Pozostale rezerwy 85 982 0,54% 120 389 2%

Pasywa razem 15933 076 100% 6 404 640 |100%

Na koniec 2013 roku kapitat wiasny Spotki wzrést ponad péttorakrotnie w poréwnaniu do
wartoéci na koniec 2012 roku do poziomu 10 031 tys. zt i stanowit 63 % pasywow
ogdtem. Wzrost tej pozycji spowodowany byt gtéwnie ponad 170 procentowym wzrostem
kapitatu zapasowego (z poziomu 2 549 tys. zt w 2012 roku do poziomu 6 880 tys. zt na
koniec grudnia 2013 roku) wynikajacym z przeprowadzonej prywatnej emisji akcji celem
pozyskania érodkéw na dalszy rozwdj portali nalezacych do Spotki oraz stworzenia
autorskiej aplikacji skierowanej do agentow ubezpieczeniowych. W analizowanym okresie
wartoé¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 100% stosunku do wartosci
osiagnietej na koniec roku 2012 do poziomu 4 368 tys. zt illstanowita 27% pasywow
ogétem. Wzrost tej wartosci wynikat przede wszystkim ze wzrpstu pozycji dotacje o 86
tys. zt w zwiazku z przyznaniem przez PARP dotacji na \|dofinansowanie projektu
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integracji systemu informatycznego Spétki z systemami podmiotéw wspdtpracujacych
w ramach sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych (ktéry wszedt na pozycje wartosci
niematerialne i prawne na poczatku IV kwartatu 2013 roku - projekt Comperia Agent)
oraz ze wzrostu zobowigzan handlowych o 316 tys. zt w poréwnaniu do wartosci
osiggnietej na koniec 2012 roku.

Zobowiazania

W 2013 roku zobowigzania dtugoterminowe Spotki ulegty wzrostowi siedmiokrotnie
w stosunku do wartosci osiggnietej na koniec roku 2012 do poziomu 1 533 tys. zt
i stanowity 10 % sumy pasywéw. Na wartos¢ tej pozycji miat wptyw wzrost zobowigzan
z tytutu dotacji o 1339 tys. zt do poziomu 1525 tys. PLN, co bylo zwigzane
z przyznaniem przez PARP dotacji na dofinansowanie projektu integracji systemu
informatycznego Spotki z systemami podmiotéw wspotpracujacych w ramach sprzedazy
produktéw ubezpieczeniowych.

Analiza plynnosci finansowej Spoéiki

Wybrane dane finansowe {(w
ziotych) z rachunku zyskow'i
strat

Plynnoé¢ biezaca

Piynnosc¢ natychmiastowa

Rotacja naleznosci handlowych
w dniach

Rotacja-zobowigzan handlowych
w dniach

Ocena plynnosci zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

- plynnos¢ biezqea: aktywa obrotowe/zobowigzania kréthoterminowe,

— plynno$¢ natychmiastowa: $rodki pienigzne/zobowigzania krdtkoterminowe;

— rotacja naleznosci w dniach: (Sredni stan naleznosci handlowych w okresie/przychody ze sprzedazy) pomnozony przez liczbe dni w okresie;

— rotacja zobowigzan handlowych w dniach: [($redni stan zobowigzanh handlowych w okresie)/(koszty dzialalnosci operacyjnej —
Swiadczenia pracownicze — amortyzacja) ] pomnozony pr=ez liczbeg dni w okresie.

Wskazniki ptynnosci biezacej i natychmiastowej uleglty w 2013 roku znaczacej poprawie i
wynosity odpowiednio 1,7 oraz 0,54, przewyzszajac zalecane poziomy. W okresie tym
aktywa obrotowe wzrosty prawie 87% w stosunku do stanu na koniec roku 2012 przy j
wzroscie zobowigzan krétkoterminowych 100 %. Wzrost aktywoéw obrotowych
spowodowany byt przede wszystkim niemal dziewieciokrotnym wzrostem $érodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw wynikajacym z przeprowadzonej prywatnej emisji akcji
oraz niespetna wzrostem naleznosci handlowych.

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci handlowych obnizyta sie (70 dni) na koniec roku
2013 do poziomu 122 (poziom wyzszy od wskaznika rotacji zobowigzan handlowych)
przy jednoczesnym niemal pigciokrotnym wzroscie naleznoséci handlowych do poziomu
4 353 tys. zt w stosunku do roku 2012 oraz dalszym wzroscie skali dziatalnosci Spétki.
Nalezy podkresli¢, ze opdznienia w regulowaniu naleznosci przez kontrahentéw sa typowe
dla rynku reklamy internetowej.
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Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w 2013 roku wykazat tendencje wzrostowq: 52,9
dni w 2012 roku do poziomu 133,3 dni na koniec 2013 roku. Wzrost wspomnianego
wskaznika spowodowany byt gtéwnie dynamicznym rozwojem Spotki i wynikajacym
z niego wzrostem zobowigzan handlowych (wzrost o prawie 2 min zt na koniec grudnia
2013 roku w stosunku do stanu na koniec roku 2012) a takze wzrastajaca
wiarygodnoscia i rozpoznawalnoscig marki w oczach kontrahentéw.

3. Objasénienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikéw

Spétka w dniu 31 stycznia 2013 roku opublikowata nastepujace prognozy wynikow
finansowych na rok 2013:

Przychody netto ze sprzedazy 12 504
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 5149
Zysk z dziatalnosci operacyijnej 3 541
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 3053
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej powiekszony o amortyzacje 4 661

Prognozy vs realizacja (w min zt)

Wybrane dane finansowe (w

zlotych) z rachunku zyskéw i
strat

Przychody netto ze sprzedazy 2,81%

Zysk z dziatalnoséci operacyinej

powiekszony o amortyzacje 6 246 21,31%

(EBITDA) 5149

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3678 3,87%
3541

Zysk netto z dziatalinosci 2 962 -2,98%

kontynuowanej 3053

Zysk netto z dziatlalnosci

kontynuowanej powiekszony o 5522 18,47%

amortyzacje 4 661

Réznice w ostatecznych pozycji prognozowanych na 2013 rok wynikaja z nastepujacych
przyczyn:

e Przychody ze sprzedazy: spétka zrealizowata wyzszy niz oczekiwany wynik w IV
kwartale 2014, co wynikato przede wszystkim z pozytywnych warunkoéw
rynkowych panujacych na rynku reklamy internetowej oraz wykonanych ustug IT.
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e Wynik EBITDA: wyzszy o 21,31 proc. wynik EBIDTA od prognozowanej liczby jest
skutkiem przede wszystkim wyzszej amortyzacji, ktora z prognozowanych 1,6 min
2t na 2013 ostatecznie wzrosta do poziomu 2,6 mln zt.

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej: Przekroczenie o prawie 4 proc. prognozowanej
pozycji byto mozliwe dzieki wyzszej niz zaktadane pozycji ,pozostate przychody
operacyjne”, szczegélnie w aspekcie zwrotu w postaci dotacji unijnych.

* Zysk netto: wynik nizszy o 3 proc. od wartodci prognozowanej przez Zarzad
wynika gtéwnie z wyzszego podatku dochodowego, ktéry Spoétka zaptacita w catym
2013 roku.

e Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej powigkszony o amortyzacje: w tym
wypadku przekroczenie prognozy o 18,5 proc. wynika z wiekszej niz
prognozowana wczesniej kwoty amortyzacja, ktérg Spoétka zaksiegowata w 2013
roku (2,6 min zt vs 1,6 min zt branej pod uwage przy tworzeniu prognozy).

4. Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku pozycje pozabilansowe w sprawozdaniu finansowym
Spotki wyniosty 807 tys.

5. Inwestycje

Poniewaz dziatalnos¢ Spétki polega na prowadzeniu portali internetowych, Spétka
prowadzi prace rozwojowe zwigzane z budowg i odéwiezaniem stron internetowych oraz
programéw komputerowych i systeméw informatycznych obstugujacych te strony.
Prowadzone przez Spétke prace majg charakter zaréwno rozwojowy, jak i aktualizujacy.
Inwestycje o charakterze rozwojowym polegaja na tworzeniu nowych rozwigzan celem
wejscia w nowe produkty, linie produktowe lub nowe kanaty dotarcia do klienta. W ocenie
Zarzadu naklady na inwestycje rozwojowe stanowig przewazajacg czes¢ tacznych
naktadéw inwestycyjnych Spétki i koncentruja sie wokét realizacji kluczowych elementéw
strategii Spéfki, tj. rozpoczecia dziatalnoéci w zakresie sprzedazy ubezpieczen (przez
Internet i poprzez sieC agentdw), rozszerzenia portfela poréwnywanych produktéw oraz
rozwoju programu partnerskiego ,ComperiaLead” (w wersji na komputery stacjonarne i
na urzadzenia mobilne). Prace w ramach inwestycji rozwojowych realizowane w okresach
wczesniejszych byty zwigzane w szczegéinosci z uruchamianiem poréwnywarek nowych
sekcji produktowych i specjalistycznych portali poswieconych okreslonym grupom
produktéw oraz budowg aplikacji i nowych systeméw utatwiajacych wspodtprace z
partnerami w ramach programu ,ComperiaLead” oraz z partnerami spéiki z branzy
ubezpieczeniowej.

Oprocz poszerzania oferty i rozbudowy systeméw o nowe rozwigzania i aplikacje Spotka
ponosi takze koszty prac rozwojowych o charakterze aktualizujagcym - wynikajace z
koniecznosci odswiezania stron internetowych oraz programéw i systeméw je
obstugujacych. Spétka na biezaco dostosowuje swoje portale, serwisy i domeny do
zmieniajacych sig oczekiwan internautéw, zwigzanych m.in. z szybkodcia, tatwoscia i
wygoda poruszania sig po stronach internetowych, nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, w tym powstajacymi aplikacjami mobilnymi, oraz popularnoscia
mediéw spotecznosciowych. Prace nad istniejacymi portalami i serwisami majgce na celu
odswiezenie i zaktualizowanie ich wygladu oraz kodu, zwiekszenie funkcjonalnodci, a
takze maksymalizacje wskaznika konwersji, z reguly sq bardzo obszerne i\ polegajg na
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ponownym stworzeniu kodéw i grafik. Prace te bardzo czgsto obejmuja réwniez rozwdj
oraz uruchomienie nowych procesdw i serwiséw wspierajacych SEO oraz rebranding. W
przypadku Spotki i branzy internetowej- prace te ‘prowadzone sg relatywnie czgsto w
poréwnaniu z innymi branzami, co zwigzane jest z bardzo dynamicznie zmieniajgcym sig
rynkiem produktdw i ustug internetowych oraz relatywnie krétkim okresem zycia
produktéw/ustug internetowych. Sa to powtarzajace sie inwestycje realizowane przez
Spétki cyklicznie, typowe dla rynku reklamy internetowej.

5..1 Inwestycje Spétki zakoficzone w 2013 roku

Jedna z gtdwnych inwestycji Spotki, ktéra weszta na pozycje wartosci niematerialnych i
prawnych na poczatku IV kwartatu 2013 roku, byto uruchomienie systemu o okreslonych
funkcjonalnosciach umozliwiajacego rozwoj sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych w
formule faczacej sprzedaz przez Internet (online) oraz przez kanat tradycyjny - poprzez
agentéw (offline) (2 203 tys. zt). Nowy system ma ponadto stuzy¢ usprawnieniu
wspélpracy z partnerami Spétki  z  branzy ubezpieczeniowej (towarzystwami
ubezpieczeniowymi, multiagencjami ubezpieczeniowymi, doradcami finansowymi oraz
podmiotami wspierajgcymi sprzedaz ubezpieczen) poprzez integracje z ich systemami.
Docelowa aplikacja - Comperia Agent - ma umozliwi¢ m. in. automatyczne kopiowanie
danych klienta z jednego formularza do formularzy towarzystw ubezpieczeniowych oraz
automatyzacje rozliczen z towarzystwami. Podstawowym celem aplikacji jest
umozliwienie agentom ubezpieczeniowym poréwnywanie taryf ubezpieczeniowych
roznych towarzystw i wystawianie polis z poziomu jednego panelu, bez koniecznosci
korzystania z pojedynczych, oddzielnych systemow towarzystw ubezpieczeniowych, co
oznacza utatwienie pracy agentdw ubezpieczeniowych, ktérym Spétka pragnie zaoferowac
aplikacje. Aplikacja wykorzystuje ponadto technologie mobilng oraz umozliwia
korzystanie z dodatkowych ustug oferowanych przez Spétke. W IV kwartale 2013 roku
Spoétka zamierza rozpoczac sprzedaz aplikacji w formie optaty licencyjnej za uzytkowanie.
Budowa i wdrozenie narzedzi informatycznych wspierajacych sprzedaz produktéw
ubezpieczeniowych oraz budowa sieci wtasnych agentoéw to jedna z kluczowych inwestycji
Spétki. Umozliwi ona Spdlce umocnienie pozycji w segmencie  produktow
ubezpieczeniowych stanowiacych potowe detalicznego rynku finansowego w Polsce.
Spotka w zakresie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych prowadzi¢ bedzie dziatalnosc
zaréwno online - w sprawdzonym dla pozostatych produktéw finansowych modelu - jak i
offline, rozwijajac ogoélnopolska sie¢ agentéw wspotpracujacych ze Spotka w oparciu o
wynagrodzenie prowizyjne. Uruchomienie poréwnywarki ubezpieczeniowej online stanowi
krok w przyjetej przez Spotke strategii sprzedazy polis ubezpieczeniowych w modelu
ROPO. Autorskie oprogramowanie tworzone przez Spotkg wraz z posiadanym dostgpem
do klientéw stanowi¢ bedzie w ocenie Spétki istotng przewage Spétki na rynku produktow
ubezpieczeniowych, koncentrujgc wokot niej rosnaca sie¢ agentow ubezpieczeniowych.

5..2 Poza tym Spéika zakoficzyla w 2013 roku prace inwestycyjne
w nastepujacych projektach:

e nowa odstona serwisu Comperia.pl obejmujaca odswiezenie strony w zakresie
szaty graficznej oraz dostosowanie jej kodu do nowych wymogow wyszukiwarki
Google,

e rozwdj oraz uruchomienie nowych proceséw i serwisow wspierajacych SEO,
polegajacych na wprowadzeniu zmian funkcjonalnych i graficznych na stronie
Comperia.pl oraz na podstronach z nig zwigzanych celem zwiekszenia
uzytecznosci portalu,

e przebudowa witryny www.comperialead.pl odpowiedziafnej za obstuge partneréw
Spotki w ramach programu partnerskiego ,Comperial d”. Zmiany obejmowaty
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m.in. projekt witryny, optymalizacje dziatan SEO oraz nowgq szate graficzng i byty
ukierunkowane na zwigkszenie funkcjonalnodci i promocje programu
partnerskiego ,Comperialead” celem pozyskania nowych partneréw.

e projekt aplikacji mobilnej ,ComperiaLead Mobile” - jedno z najbardziej
innowacyjnych rozwigzan stosowanych przez Spotke, umozliwiajace
przystosowanie poréwnywarek do urzadzeh mobilnych i wspdtprace z partnerami
w ramach programu partnerskiego ,ComperiaLead” za pomocg tych urzadzen.
Aplikacja mobilna posiada funkcje poréwnywarki umozliwiajacej doradcom
finansowym i ubezpieczeniowym oraz innym  osobom indywidualnym
zainteresowanym wspédtpracq ze Spdtka posiadajgcym urzadzenie mobilne z
systemem ,iOS” lub ,Android” (sprzedawcom ofert dostawcéw pradu oraz
dostawcéw Internetu i telewizji kablowej, studentom) dodatkowe zarobkowanie
poprzez przesytanie danych kontaktowych klientéw zainteresowanych okreslonymi
produktami (w ktdrych sprzedazy dany doradca lub osoba indywidualna sie nie
specjalizuje) oraz ich ewentualng sprzedaz, po uprzednim poréwnaniu tych
produktéw na zyczenie klienta. Aplikacja mobilna docelowo bedzie zawierata
uproszczony system rozliczen ze wspdtpracujacymi osobami. Umozliwi ona Spoltce
sprzedaz produktéw finansowych aktualnemu klientowi przy okazji sprzedazy ofert
operatorow telefonii komérkowej, dostawcéw pradu oraz dostawcéw Internetu i
telewizji kablowej bez ponoszenia kosztéw koniecznych do pozyskania nowego
klienta (tzw. cross-selling), co da Spétce szczegdlng przewage na rynku
produktéw finansowych, poniewaz uczyni pozyskanie klienta zainteresowanego
produktami finansowymi tanszym, co pozwala na zwiekszenie dochoddw
osiaganych przez firme. Spdtka rozpoczeta dziatania ukierunkowane na stworzenie
naziemnych sieci sprzedazy wykorzystujacych aplikacje »~ComperiaLead Mobile” do
generowania sprzedazy.

* optymalizacja dziatarn SEO ukierunkowanych na strone Comperia.pl, jak i inne
portale poprzez optymalizacje kodu stron i domen nalezacych do Spotki i
linkujacych do strony Comperia.pl oraz tworzenie programéw w celu kontroli
optymalizacji,

e rozwdj modutu ubezpieczeniowego w ramach programu  partnerskiego
~ComperialLead” umozliwiajacego wiaczanie na stronach partneréw porownywarek
produktédw ubezpieczeniowych,

* stworzenie strony na domenie banki.onet.pl dopasowanej do szczegoinych
wymogdéw Grupy Onet w ramach nowo rozpoczetej wspotpracy z Grupg Onet.pl w
ramach programu ,ComperialLead”.

Wyzej opisane prace rozwojowe zmierzajagce do stworzenia nowych rozwigzan i
aktualizacji badZ rozbudowy rozwigzan juz istniejacych Spétka prowadzi w oparciu o
zasoby witasne i ponosi koszty ich wytworzenia, w tym w szczegdblnosci koszty
wynagrodzen pracownikéw z dziatu IT. Prowadzone przez Spétke prace rozwojowe sg
ukierunkowane na przyniesienie Spétce korzysci ekonomicznych w przysztoéci. Wobec
tego zgodnie z MSSF, a w szczeg6lnosci zgodnie z zasada proporcjonalnosci przychoddéw i
kosztéw, koszty zakoriczonych prac rozwojowych sq poczatkowo ujmowane wedtug
kosztu wytworzenia jako wartoséci niematerialne i prawne, a nastepnie amortyzowane
zgodnie z przewidywanym przez Spétke okresem uzytkowania danego. Znaczny udziat
wartosci niematerialnych i prawnych (w szczegdlnoéci kosztéw zakonczonych prac
rozwojowych) w aktywach ogétem jest typowy dla spétek zwigzanych z branza
internetows.

Najwigksze inwestycje w ostatnim okresie wynikaty z dynamicznej rozbudowy skali
dziatalnosci Spotki i ukierunkowane byty na poszerzenie wachlarza of rowanych
produktéw, aktualizacje i rozbudowe posiadanych serwiséw, stworzenie howej odstony i
rozbudowe programu partnerskiego ,Comperialead”, rozwdj sprzedazy pryduktéw




ubezpieczeniowych oraz realizacje dziatan zmierzajacych do budowania stabilnych i
bezpiecznych pozycji istniejgcych i nowotworzonych portali Spoétki w wyszukiwarkach
internetowych.

5..1 Ocena mozliwoéci realizacji zdarzei inwestycyjnych, w poréwnaniu do
wielkosci srodkow

W 2013 r. Comperia.pl S.A. finansowata inwestycje ze srodkéw wlasnych oraz

zewnetrznych pozyskanych w ramach emisji akcji serii E. Pozyskane finansowanie

zewnetrzne oraz $rodki wlasne Spétki zapewniaja realizacje zadan inwestycyjnych Spotki.

6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie wystapity w
roku obrotowym, a takze po jego zakoiiczeniu, w tym istotne zawarte
umowy

6..1 Rozwdéj ,ComperiaLead”

Program Partnerski ,ComperiaLead” w minionym roku podlegat dalej dynamicznemu
rozwojowi. Na koniec roku liczba partneréw, ktorzy byli zarejestrowani w systemie,
wynosita ponad 2,5 tys. w poréwnaniu do 1400 na koniec 2012 roku.

Program Partnerski umozliwia Spétce generowanie ,leadéw”, a co za tym idzie rowniez
przychodéw na portalach zewnetrznych. Partnerzy zarejestrowania w ,Comperialead”
moga, pobieraé kody poréwnywarek oraz kalkulatoréw nalezacych do Spoéiki, a nastepnie
wkleja¢ je do swoich stron internetowych. W niektdrych przypadkach Spoétka dokonuje
indywidualnych implementacji narzedzi ComperiaLead. W obu przypadkach zainstalowane
kalkulatory i poréwnywarki sa zrédiem ,leadow”, ktére Spétka przekazuje do swoich
kontrahentow.

Spotka zamierza dalej inwestowal w rozwéj ,ComperiaLlead” (zarbwno w wersji
stacjonarnej, jak i w wersji mobilnej), by jego pozycja konkurencyjna byla nadal
korzystna

6..2 Dotacje unijne
Spoétka w roku 2013 uzyskata trzy pozytywne decyzje odnoénie wsparcia unijnego dla
swoich projektéw inwestycyjnych. Projekty, ktore otrzymaty dofinansowanie to:

- Integracja systemu informatycznego Comperia.pl S.A. (bezposrednio systemu Comperia Ubezpieczenia
i aplikacji POK) z systemami Partneréw. Warto$¢ przyznanej dotacji: 651 145,50 zi.

Integracja systemu Comperia Ubezpieczenia z systemami ubezpieczalni, firmy wyceniajace]
samochody i firmy wykonujacej dokumentacjg fotograficzna. Wartoéé przyznanej dotacji: 806 610 zt

- Integracja systemu informatycznego Comperia Agent z systemami informatycznymi dostawcow
i odbiorcéw leaddw”. Warto$é przyznanej dotacji: 1 493 460 zt.

Wsparcie unijne zwieksz efektywno$é prowadzonych projektéw oraz podkredla
innowacyjno$é prowadzonych przez Spotke prac rozwojowych. Comperia.pl S.A. zamierza
dalej aktywnie pozyskiwac srodki pochodzace z dotacji Unii Europejskiej.

6..3 Zakofczenie prac rozwojowy i oddanie do uzytku Comperia Agent
Najwazniejszym projektem realizowanym i rozwijanym w 2013 roku byta budowa
innowacyjnej aplikacji Comperia Agent adresowanej do multiagentow oraz multiagencji
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ubezpieczeniowych. Podstawowym celem aplikacji  jest umozliwienie agentom
ubezpieczeniowym poréwnywanie taryf ubezpieczeniowych réznych towarzystw i
wystawianie polis z poziomu jednego panelu, bez koniecznodci korzystania z
pojedynczych, oddzielnych systeméw towarzystw ubezpieczeniowych. Aplikacja
wykorzystuje technologie mobilng oraz umozliwia korzystanie z dodatkowych ustug
oferowanych przez Comperia.pl S.A. W oparciu o aplikacje Comperia Agent Spétka
rozpoczeta w IV kwartale 2013 roku budowe sieci wiasnych agentéw ubezpieczeniowych
oraz sprzedaz aplikacji w formie optaty licencyjnej za uzytkowanie.

Projekt Comperia Agent byt realizowany w ramach umowy o dofinansowanie zawartej z
PARP (rap. biezacy 21/2013) i zgodnie z jej zapisami zostat zakonczony 30 wrzesdnia
2013 roku. W zwigzku z tym Spétka otrzymata refundacje z tytutu zrealizowania tego
projektu w kwocie 651.145,50 zt, w IV kwartale 2013 roku.

Projekt Comperia Agent bedzie podlegat dalszemu rozwojowi zardwno w obszarze
dostepnych produktéw (w szczegdlnosci kolejne typy ubezpieczen - obecnie obstuguje
ubezpieczenia komunikacyjne), dostepnych towarzystw ubezpieczeniowych, ale réwniez
nowych funkcjonalnosci majacych stuzyé zwiekszaniu atrakcyjnosci aplikacji dla branzy
ubezpieczeniowej.

6..4 Sytuacja na rynku reklamy internetowej

Zgodnie z danymi przedstawionymi w raporcie IAB Poiska/PwC AdEx wartosé wydatkow
na reklame internetowq osiggneta w 2013 roku poziom 2,4 mld zt, co stanowito wzrost o
200 min zt w stosunku do 2012 roku. Dynamika wzrostu reklamy internetowej powinna
zosta¢ utrzymana réwniez w 2014 roku. Z uwagi na fakt, ze wiekszos$¢ przychoddow ze
sprzedazy Spétka generuje z reklamy internetowej, powyzsze dane wspierajq realizacje
przyjetej strategii Spétki.

6..5 Optymalizacja kosztowa prowadzaca do zahamowania wzrostu kosztéw
ustug swiadczonych przez Google dia Spétki

Obecnie Spétka prowadzi Scisty monitoring efektywnoséci i optacalnosci wydatkow na SEM
ponoszonych na rzecz Google i systematycznie poréwnuje koszty zwigzane z tymi
ustugami

z przychodami, ktére uzyskuje dzieki nim. Obecnie realizowany projekt optymalizacji
kosztowej ma celu zahamowanie lub zmniejszenie tempa wzrostu kosztéw dziatan
promocyjnych ponoszonych na rzecz Google przy jednoczesnym oczekiwanym wzroscie
skali dziatalnosci i wolumenu sprzedazy. Projekt ten obejmuje dziatania ukierunkowane
na zwigkszenie konwersji reklam portali Spétki zamieszczanych w ptatnych, wyréznionych
strefach wynikéw wyszukiwania wyszukiwarki ,Google” oraz rezygnacje z opfacania
wyrazen i reklam o niskim wskazniku konwersji. Realizacja projektu odbywa sie m. in.
poprzez wprowadzanie zmian w projektach portali i stron nalezacych do Spolki
(w tym w szczegdlnosci portalu Comperia.pl) oraz budowe podstron dedykowanych
okreslonym kampaniom reklamowym.

6..6 Przeniesienie notowan akcji Spé6tki na gtéwny parkiet GPW

W dniu 25 marca 2014r. notowania Spdtka przeniosta notowania swoich akcji z rynku
NewConnect na gtéwny parkiet Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Debiut
poprzedzita emisja 575 tys. akcji serii F, ktore zostaty objete po cenie 20 zt kazda przez
inwestoréw indywidualnych oraz instytucjonalnych.
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7. Istotne umowy

7..1 Powolanie Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.

Zarzad w dniu 17 maja 2013 roku podpisat akt zatozycielski, na mocy ktérego zostat
powotany nowy podmiot zalezny pod nazwg Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem dziatalnosci spétki Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0. jest
obstuga sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych w formule offline.

7..2 Umowa z portalem Onet.pl.

W dniu 10 czerwca 2013 roku Spétka ztozyla podpisy na sygnowanej juz przez druga
strone umowie z Grupa Onet.pl S.A.. Umowa zostata zawarta na okres minimum jednego
roku. Szacowana roczna wartoé¢ umowy wynosi 500 tys. zt. Umowa przewiduje, ze
Comperia wdrozy na odswiezonym serwisie banki.onet.pl narzedzia umozliwiajace
internautom poréwnanie i skorzystanie z ofert bankéw. Dodatkowo Comperia bedzie
odpowiedzialna za dostarczanie Onetowi do publikacji aktualnych materiatéw z zakresu
finansow osobistych, w szczegdlnosdci rankingéw produktéw bankowych. W ten sposob
Comperia uzyska dostep do uzytkownikéw poszukujacych produktéw finansowych na
najwiekszym portalu w Polsce.

7..3 Umowa najmu powierzchni biurowej

W dniu 28 czerwca 2013 roku Zarzad Spétki podpisat umowe z Polcom Investment Sp. z
o.0. (Wynajmujacy) na najem powierzchni biurowej. Umowa zostata zawarta na okres 5
lat. Zdaniem Zarzadu szacunkowa warto$¢ umowy w okresie 5 lat, zawierajgca czynsz
oraz oplaty eksploatacyjne wyniesie 2.100 tys. zt, co przekracza 20% kapitatéw wiasnych
Emitenta. Umowa najmu nowego biura o 1,5-krotnie wiekszej powierzchni biurowej
wynika z dynamicznego rozwoju Spétki, w tym powotania spotki zaleznej Comperia
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. i rozwoju sekcji poréwnywania ubezpieczen.

7..4 Umowy z PARP na dofinansowanie

W dniu 26 listopada 2013 roku Spoétka podpisata dwie umowy o dofinansowanie z Polskg
Agencjq Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.

Pierwsza umowa dotyczy realizacji Projektu: "Integracja systemu Comperia
Ubezpieczenia z systemami ubezpieczalni, firmy wyceniajacej samochody, i firmy
wykonujacej dokumentacje fotograficzng" w ramach Dziatania 8.2. "Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B"

Program Operacyjna Innowacyjna Gospodarka. Emitent w oparciu o rozbudowe aplikacji
Comperia Agent chce budowac sie¢ agentow ubezpieczeniowych. Umowa o
dofinansowanie opiewa na kwote 806.610 zt, cata warto$¢ projektu wynosi 1.115.230 zt

Druga umowa dotyczy realizacji Projektu: "Integracja systemu informatycznego
Comperia Agent z systemami informatycznymi dostawcow i odbiorcdw ,leadéw” w
ramach Dziatania 8.2. "Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesulltypu B2B" -
Program Operacyjna Innowacyjna Gospodarka.
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Umowa o dofinansowanie opiewa na kwote 1.493.460 zt, wartoé¢ catego projektu wynosi
2.986.920 zt.

8. Czynniki mogace mieé¢ wptyw na wyniki osiagane w roku 2014

8..1 Wdrozenie nowych poréwnywarek

W zwigzku z realizacjq strategii rozwoju Spétka planuje wdrozenie w 2014 roku nowych
poréwnywarek na swojej domenie internetowej. Nowe narzedzia bedg umozliwiaty m.in.
porownanie cen telefonii komérkowej oraz pradu. Wejscie w nowe obszary produktowe
pozwoli Spéfce uzyskiwac przychody z segmentu reklamy internetowej, w ktérym
reklamodawca jest instytucja pozafinansowa. Implementacja nowych kalkulatoréw
umozliwi dotarcie do internatéw, ktérzy pragng poréwnac ceny ustug pozafinansowych.
To znaczaco zwigksza potencjat wzrostu ogladalnoéci portali nalezacych do Spétki a tym
samym potencjat wzrostu przychodéw. Juz w roku 2013 Spétka zaczeta generowaé leady
na produkty pozabankowe.

8..2 Wzrost skali dziatania

Spotka znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Oprécz zwigkszania sprzedazy w
ramach istniejgcych grup produktéw Spoétka podjeta prace nad wytworzeniem unikalnych
rozwigzan informatycznych w zakresie wsparcia sprzedazy i zarzadzania siecig agentdw,
ktére nastepnie zamierza wdrozy¢ w ramach rozpoczecia dziatalnosci z sektorze
ubezpieczeniowym. Strategia Spétki zaktada réwniez rozszerzanie oferowanych ustug IT o
wdrozenia stosowanych przez Spétke technologii informatycznych w bankach i
towarzystwach ubezpieczeniowych. Ponadto Spétka zamierza uzupetniaé swojg oferte o
nowe sekcje produktowe, w tym produkty finansowe (np. faktoring) i niefinansowe
(oferty operatorow telefonii komdrkowej, dostawcéw pradu, dostawcéw Internetu
i telewizji kablowej), co rowniez jest ukierunkowane na dywersyfikacje zrodet
ogladalnosci i przychodéw oraz w efekcie ma doprowadzi¢ do wzrostu przychodéw ze

sprzedazy.

8..3 Rozwdj dziatalnosci ubezpieczeniowej

Spoétka nadal bedzie bardzo dynamicznie rozwijaé¢ dziatalnogé ubezpieczeniowq. Dziatania
w tym zakresie bedq skupiac sie zaréwno na obszarze poréwnywania i sprzedazy polis
ubezpieczeniowych online i offline, jak i sprzedazy aplikacji Comperia Agent w formie
licencji.

8..4 Rozwdj ,ComperiaLead”

~Comperialead” bedzie nadal waznym ogniwem w realizacji wzrostu przychodéw ze
sprzedazy Spétki. Giéwnym obszarem inwestycji w programie partnerskim bedzie rozwaj
dostgpnych  porébwnywarek w systemie (w tym pordwnywarek produktéw
pozafinansowych), wzrost liczby aktywnych partneréw, wzrost liczby generowanych
~leadéw” oraz rozwdj aplikacji ComperiaLead Mobile, ktéra umozliwia partnerom
korzystanie z systemu na rdéznego rodzaju urzadzeniach przenoénych. Dzieki
Comperialead Mobile powigksza sie znaczaco grono potencjainych partneréw, ktérzy
mogq stac sie zrédtem wartosciowych ,leadéw” dla Comperia.p! S.A. Waznym czynnikiem
majacym wptyw na rozwdj programu ,ComperiaLead” bedzie integracja \systemu
partnerskiego z aplikacja Comperia Agent. Taka kompilacja umozliwi genefgwanie
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Jleadéw” na produkty bankowe oraz pozabankowe przez agentoéw ubezpieczeniowych
dziatajacych w sieci Comperia.pl oraz korzystaja_cych z aplikacji na zasadzie licencji.

8..5 Poprawiajaca sie sytuacja makro i na rynku reklamy internetowej

W ocenie Zarzadu Spétki pozytywne tendencje w polskiej i $wiatowej gospodarce, niskie
stopy procentowe oraz rosnace wydatki w kanale reklamy internetowej beda w duzym
stopniu wspiera¢ wyniki osiagane przez Spotke.

8..6 Pozyskanie $rodkow z emisji akcji serii F

Spétka w lutym 2014 roku pozyskata 11,5 min zt brutto z emisji akcji serii F na realizacje
przyjetej strategii. Dzigki tym wptywom Spétka moze realizowal dynamicznie przyjety
plan rozwoju oraz utrzymywac dynamiki wzrostu poszczegolnych pozycji bilansu i
rachunku zyskow i strat.

9. Dzialalnoé¢ Comperia.pl S.A.

9..1 Gléwne rynki dziatalnosci, gléwni odbiorcy i dostawcy
Rynek dziatalno$¢ Spotki

Dziatalnoé¢ Spétki polega na prowadzeniu portali internetowych o tematyce finansowej,
w szczegblnoéci poréwnywarek produktéw finansowych. Portale te umoziiwiajgq
internautom poréwnywanie produktéw finansowych oferowanych w danej chwili przez
instytucje finansowe i wybdr najkorzystniejszej oferty. W przypadku zainteresowania
internauty danym produktem finansowym oferowanym przez konkretng instytucje
finansowg, internauta poprzez formularz ma mozliwoéé¢ pozostawienia swoich danych
kontaktowych, co umozliwi instytucji finansowej kontakt z internautq i sfinalizowanie
transakcji (tzw. ,lead”). Instytucje finansowe za otrzymywanie Jleaddéw” ptacg Spotce
prowizje wynoszacq zazwyczaj kilkadziesigt ztotych. Prowizja ptacona Spoéice przez
instytucje finansowe nie zalezy od tego czy po kontakcie instytucji finansowej z
internauty zdecyduje sie¢ on na sfinalizowanie transakcji, ani tez nie ma charakteru
procentowego.

Na portalach internetowych prowadzonych przez Spotke porédwnywane sg nastepujace
produkty finansowe:

— produkty kredytowe, takie jak kredyty gotéowkowe, kredyty hipoteczne, kredyty
samochodowe, karty kredytowe, leasing, tzw. pozyczki ,chwilowki” oraz kredyty
dla firm. Kryterium stuzacym do poréwnania produktow kredytowych (po
uprzednim podaniu przez internaute takich danych, jak kwota kredytu czy okres
sptaty) jest rzeczywista roczna stopa oprocentowania.

— produkty lokacyjne, takie jak lokaty, konta osobiste, plany systematycznego
oszczedzania, fundusze inwestycyjne. Poréwnywania lokat dokonuje sie w oparciu
o oferowane oprocentowanie, poréwnywanie kont osobistych dokonuje sie w
oparciu o koszty prowadzenia konta oraz o oferowane przez banki premie,
poréwnywanie produktéw inwestycyjnych dokonuje sie w oparciu o historyczne
stopy zwrotu.

— produkty ubezpieczeniowe, takie jak ubezpieczenia komunikacyjne (0C, AQ),
ubezpieczenia mieszkan pod kredyt. Poréwnywanie ubezpieczen jesqt relatywnie
bardziej skomplikowane w poréwnaniu do poréwnania innych prod ktow
finansowych, gdyz wymaga podania wielu danych. Przyktadowo chcac poréwnad
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ubezpieczenie OC pojazdu, internauta musi podac wiele danych, takich, jak marka
pojazdu, model pojazdu, pojemno$¢ silnika, rok produkcji, numer silnika. Podanie
wszystkich szczegotowych danych pozwala jednak internaucie na zakup danego
ubezpieczenia przez portal prowadzony przez Spétke.

Poza oferowaniem przez Spétke reklamy efektywnosciowej, tj. pozyskiwaniem dla
instytucji finansowych klientéw potencjalnie zainteresowanych danymi produktami
finansowymi, Spétka oferuje réowniez instytucjom finansowym reklame wizerunkowa, t;.
reklamy w formie baneréw na stronach internetowych poréwnywarek.

Gtéwnym portalem Spoétki jest ~Comperia.pl”. W celu zwiekszenia wielkoéci
pozyskiwanego ruchu internetowego oraz ograniczenia ryzyka uzaleznienia sie od
wyszukiwarek internetowych Spétka posiada réwniez inne portale o tematyce finansowej.
Nalezgce do Spéiki portale internetowe to:

~Comperia.pl” to pierwsza w Polsce poréwnywarka finansowa. Poréwnywarka ta
codziennie analizuje i aktualizuje oferty ponad tysigca produktéw finansowych
takich jak: kredyty gotéwkowe, kredyty hipoteczne, kredyty samochodowe, karty
kredytowe, leasing, faktoring, tzw. pozyczki ~Chwildwki”, kredyty dla firm, lokaty,
konta osobiste, plany systematycznego oszczedzania, fundusze inwestycyjne,
produkty ubezpieczeniowe. Ponadto pracownicy Spétki przygotowujq liczne
artykuty, raporty, rankingi, poradniki, komentarze analizujace dostepne na rynku
produkty finansowe. Na portalu umieszczane sq rowniez wywiady z waznymi
osobistosciami $wiata biznesu, a takze prezentowane sg informacje gospodarcze.

~eHipoteka.com” to pierwsza w Polsce internetowa wyszukiwarka kredytéw
hipotecznych. Portal ten dostarcza internautom wiedzy o kredytach hipotecznych.
~eHipoteka.com” pozwala szybko i precyzyjnie wyszuka¢ najlepsze oferty
kredytowe dla celéw sfinansowania zakupu nieruchomosci. Na portalu mozna
dowiedzie¢ sie, jak przebiega proces uzyskania kredytu hipotecznego od ztozenia
wniosku do chwili wypfaty pieniedzy, uzyskaé dokiadng liste dokumentéw
wymaganych przez dany bank w zwigzku z finansowaniem zakupu nieruchomosci
oraz dokonac szacunkowej oceny zdolnosci kredytowej.

»Banki.pl” to portal poswigcony tematyce finansowej, skierowany zaréwno do
klientdéw indywidualnych, jak i firm. Na stronie znajdujg sie wyszukiwarki:
placéwek bankowych, bankomatéw i doradcéw finansowych. Ponadto na portalu
prezentowane sa informacje prasowe dotyczace bankdéw, towarzystw funduszy
inwestycyjnych, firm leasingowych
i doradztwa finansowego. Umieszczone na stronie kalkulatory finansowe pozwalajq
internautom obliczy¢ : maksymalng warto$é kredytu, raty kredytu, bezpieczng
kwote kredytu, zalegtodci podatkowe i odsetki, wysokoéé skiadki ZUsS,
wynagrodzenie na okres urlopu, ryczatt samochodowy i inne.

"Autoa.pl” to portal finansowy poswiecony rynkowi motoryzacyjnemu. Na portalu
znajduje sig¢ porownywarka kredytéw samochodowych. Autorzy na biezaco $ledzg
rynek samochodowy oraz prezentuja rézne sposoby finansowania zakupu
samochodu. Ponadto portal zawiera baze kilkudziesieciu tysiecy ofert sprzedazy
samochodow.

»Kontoteka.pl” to portal finansowy poswiecony rachunkom bankowym. Na
stronach portalu znajduje sie¢ poréwnywarka kont osobistych i oszczednosciowych
oferowanych klientom indywidualnym.

»~Comperialead.pl” to witryna odpowiedzialna za obstuge partneréw Comperia.pl
w ramach programu partnerskiego ,ComperialLead”. Program ~ComperiaLead”
polega na udostgpnieniu przez Spdtke wiascicielom witryn internetowych
oprogramowania w celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych
sekcji prezentujacej poréwnania produktéw finansowych. Sekcje te sq firmgwane
przez marke ~Comperia” oraz kohetentne
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z poréwnywarkami produktéw finansowych dostepnych na portalu ,Comperia.pl”.
W przypadku zdecydowania sie przez internaute na wybrang oferte produktu
finansowego i pozostawieniu przez niego swoich danych kontaktowych Spoétka
dzieli sie wynagrodzeniem, ktére otrzymuje z tego tytutu od sprzedawcy danego
produktu finansowego zazwyczaj w 50%. Wsréd partneréw programu
,ComperiaLead” znajduja sie tak znane serwisy jak ,Wyborcza.biz", ~Onet.pl” czy
,Forbes.pl”. Dzieki programowi ,Comperialead” internauci moga korzysta¢ z
poréwnywarek stworzonych przez Spotke nie tylko na swoich wtasnych portalach,
ale réwniez na portalach partneréw programu ,ComperiaLead”.

Portale internetowe prowadzone przez Spétke majq na celu dostarczanie internautom
narzedzi do podejmowania decyzji finansowych w celu wyboru najlepszych produktow
finansowych, dostarczenie informacji umozliwiajgcych korzystanie z ofert instytucji
finansowych, a takze tresci o charakterze poradnikowym z zakresu finanséw osobistych.
Spoétka posiada wtasng redakcje artykutéw ekonomicznych i systematycznie buduje bazy
danych o ofercie instytucji finansowych dla klientéw indywidualnych i firm oraz dokonuje
na tej podstawie analiz na potrzeby medidw.

Dodatkowo Spdtka éwiadczy réwniez ustugi IT polegajace m.in. na podnajmie zasobow
informatycznych Spéiki, tworzeniu stron www, wdrazaniu technologii Comperialead.

9..2 Gitowni klienci

Do najwiekszych klientéw Spétki naleza domy mediowe (np. Sales & More, Starcom,
TradeDoubler), banki (np. BGZ, Credit Agricole, ING Bank Slaski, PKO BP, Santander
Consumer Bank), posrednicy finansowi (np. Dom Kredytowy Notus, Expander Advisors).

Domy mediowe ptaca Spéice za wygenerowanie odpowiednie] ilosci ,leadow” (,lead”
oznacza dane przekazane instytucji finansowej i przez nig zaakceptowane uzyskane w
wyniku wypetnienia przez internaute na stronach poréwnywarki produktéw finansowych
formularza z prosbg o kontakt ze strony danej instytucji finansowej). Nalezy jednak
zaznaczyé, ze domy mediowe petnig jedynie role posrednika pomiedzy Spotka a
instytucjami finansowymi, najczesciej bankami, ktére prezentujg swoje produkty
finansowe w poréwnywarkach Spéiki.

Czeé¢ bankéw nie korzysta z posrednictwa doméw mediowych i bezposrednio
wspélpracuje ze Spotka przy przeprowadzaniu reklamowych kampanii efektywnosciowych
oraz wizerunkowych.

Kolejng grupa klientéw Spoétki sa posrednicy finansowi. Oferty tej grupy klientéw réwniez
pojawiaja sie w rankingach prezentowanych przez portale posiadane przez Spoéike.
Dodatkowo, w przypadku zainteresowania internauty produktem finansowym
oferowanym przez inny podmiot (bank) w formularzu stuzacym do pozostawienia danych
kontaktowych przez internaute znajduje sie réwniez sekcja, w ktérej internauta moze
wyrazi¢ zainteresowanie, aby skontaktowali sig z nim posérednicy finansowi. W przypadku
wyrazenia przez internaute zainteresowania kontaktem z posrednikiem finansowym
Spoétka otrzymuje wynagrodzenie od posrednika finansowego.

9..3 Gléwni dostawcy

Ze wzgledu na ustugowy charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci w tacznych
kosztach ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii, dominujaca role odgrywa ta
pierwsza kategoria. W zakresie kosztow ustug obcych najbardziej znaczacy kategorig
kosztéw pod wzgledem wartosci sa koszty SEM (ang. search engine arketing). Sg to
koszty ponoszone przez Spotke na rzecz Google w zwigzku ze $wiadczeniem przez Google
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na rzecz Spotki ushugi polegajacej na umieszczaniu portali Spotki w platnych,
wyréznionych strefach wynikéw wyszukiwania wyszukiwarki ,Google”. Optata na rzecz
Google nie jest stata, lecz uzalezniona od liczby internautéw, ktorzy weszli na portale
internetowe Spotki za posrednictwem promowanej przez wyszukiwarke ,Google”
wyréznionych stref wynikéw wyszukiwania. Spétka prowadzi Scistg kontrole zarzadcza
tego procesu i systematycznie kontroluje, ilu spoéréd internautéw, ktérzy weszli na
portale Spétki za posrednictwem stref wyrdznionych, wyrazito nastepnie zainteresowanie
jedna z ofert znajdujacych sie na portalach Spotki poprzez pozostawienie swoich danych z
prosba o kontakt ze strony danej instytucii finansowej. Spétka pordwnuje systematycznie
koszty zwigzane z tymi ustugami z przychodami, ktore uzyskuje dzieki nim.

Druga najbardziej istotng kategorig kosztowa w zakresie kosztéw ustug obcych sg koszty
zwiqzane z prowadzonym przez Spétke programem partnerskim ,ComperialLead”.
Program ,Comperialead” polega na udostepnieniu przez Spdtke wiascicielom witryn
internetowych oprogramowania, w celu stworzenia przez nich na swoich stronach
internetowych sekcji prezentujacej poréwnania produktéw finansowych. Sekcje te sg
firmowane przez marke ,Comperia” oraz koherentne z poréwnywarkami produktéw
finansowych dostepnych na portalu ,,Comperia.pl”.

W przypadku podjecia decyzji przez internaute na wybrang oferte produktu finansowego
I pozostawieniu przez niego swoich danych kontaktowych, Spétka dzieli sie
wynagrodzeniem, ktére otrzymuje z tego tytutlu od sprzedawcy danego produktu
finansowego (bezposrednio lub za posrednictwem domu mediowego) zazwyczaj w 50%.
W przychodach Spétki ksiegowana jest wigc cato$é wynagrodzenia, ktére trafia do Spoiki
od sprzedawcy danego produktu finansowego, a ta czgs¢ wynagrodzenia (zazwyczaj ok.
50%) ktora Spoétka przekazuje partnerowi programu »~ComperialLead” wykazywana jest w
kosztach ustug obcych jako koszty zwigzane z programem  partnerskim.
W programie ,ComperiaLead” aktywnych jest obecnie ponad tysigc czterystu partnerow.

9..4 Klienci i dostawcy, ktérych udziat w obrotach Spétki przekroczyt 10 proc.
przychodéw

Klienci

Nazwa kontrahenta

Forward 2041 zt

Sales and More 1449 z 11%

Dostawcy

Nazwa kontrahenta

Forward 1 440 zt

Google 1 007 z
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10. Strategia i perspektywy rozwoju Comperia.pl S.A.

Nadrzednym celem strategii Spotki jest zwiekszanie wartoéci dia akcjonariuszy poprzez
dalsze umacnianie pozycji rynkowej oraz optymalizacje modelu biznesowego, co Spotka
zamierza osiagnaé¢ poprzez zwigkszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozpoczecie dziatalnoéci w zakresie sprzedazy
ubezpieczen, rozszerzenie portfela oferowanych produktéw, a takze rozwdj programu
partnerskiego ,ComperiaLead”.

10..1 Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
wskaznika konwersji

Przychody i zyski Spotki w bezposrednim stopniu zaleza od iloéci pozyskiwanego ruchu
internetowego tj. liczby uzytkownikéw Internetu wchodzacych na portale Spétki oraz od
wspdlczynnika konwersji. Wspdiczynnik konwersji okredla jaka czes$¢ internautéw
odwiedzajacych portale Spdtki wyraza zainteresowanie danym produktem finansowym
poprzez pozostawienie swoich danych, co umozliwia kontakt instytucji finansowej
oferujacej dany produkt finansowy z potencjalnym klientem.

Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego bedzie sie rowniez odbywato poprzez
zwiekszenie intensywnosci dziatan typu ,SEM” (ang. search engine marketing) polegajace
na kupowaniu przez Spétke od spétki Google ustugi polegajacej na umieszczaniu portali
Spoétki w ptatnych, wyréznionych strefach wynikéw wyszukiwania przegladarki ,Google”.

Spétka zamierza réwniez zwiekszaC pozyskiwany ruch internetowy poprzez tworzenie
tematycznych stron internetowych zawierajacych informacje o charakterze
ekonomicznym, ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem internautow. Strony tego typu
zawierajg jednoczesnie poréwnywarki produktéw finansowych zwigzanych z tematyka
stworzonych stron tematycznych. Przyktadem tego typu dziatah moze by¢ stworzenie
przez Spétke strony ,www.mieszkanie-dla-mlodych. pl” po podaniu przez rzad informacji o
planach wprowadzenia programu mieszkaniowego ,Mieszkanie dla miodych”. Na stronie
,www.mieszkanie-dla-mlodych.pl”, oprécz informacji o programie, znajdujq sie réwniez
porownywarkl kredytéw hipotecznych.

10..2 Stworzenie ogéinopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej

Strategia rozwoju Spoétki zaktada rozpoczecie dziatalnosci w zakresie sprzedazy
ubezpieczenn zaréwno poprzez Internet (obecnie istnieje taka mozliwos¢ na portalu
Comperia.pl lecz nie w petnym zakresie), jak i poprzez kanat tradycyjny (sie¢ agentow).
W tym celu trwajg obecnie zaawansowane prace nad stworzeniem aplikacji
informatycznej, dzieki ktérej mozliwe bedzie poréwnywanie ubezpieczen dostgpnych na
rynku, a nastepnie poprzez aplikacje zawarcie umowy ubezpieczeniowej
z wybranym towarzystwem ubezpieczeniowym. Dzigki stworzeniu aplikacji i jej
wdrozeniu, Spdtka uzyska unikalne mozliwosci integracji z systemami podmiotéw
wspélpracujacych ze Spoétka w zakresie sprzedazy ubezpieczern (towarzystwa
ubezpieczeniowe, multiagencje ubezpieczeniowe, doradcy finansowi, podmioty
wspierajace sprzedaz ubezpieczen). Do chwili obecnej aplikacja taka nie powstata na
rynku polskim, pomimo funkcjonowania podobnych rozwigzan gtéwnie w krajach Europy
Zachodniej. Trudno$é w stworzeniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega na
znacznej ilosci parametrow, ktére musza zosta¢ pordwnane w celu wybrania
najkorzystniejszej oferty, a takze na koniecznodci zintegrowania aplikacji z systemami
informatycznymi zaktadéw ubezpieczen oraz z systemami innych podmiotdéw, z ktoérymi
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bedzie wspotpracowat w zakresie sprzedazy ubezpieczen. Na chwile obecng, Spétka ma
podpisane umowy z prawie wszystkimi liczacymi sig towarzystwami ubezpieczeniowymi,
dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie mozliwosci porébwnywania oferty tych
towarzystw z ofertami konkurencyjnych towarzystw, a takze w zakresie mozliwosci
zawierania uméw ubezpieczeniowych poprzez aplikacjg internetowa. Prace nad aplikacjq
sg obecnie finalizowane. ’

W oparciu o aplikacje ubezpieczeniowa, Spétka planuje rozpoczeta sprzedaz ubezpieczen
zarowno w kanale tradycyjnym poprzez sie¢ agentéw ubezpieczeniowych, jak i poprzez
Internet. Poczatkowo Zarzad Spéiki rozwazat dokonanie akwizycji funkcjonujacej juz
multiagencji ubezpieczeniowej, lecz ostatecznie zdecydowano sie na stworzenie wiasnej
multiagencji ubezpieczeniowej. Dziatalnoé¢ Spétki w zakresie sprzedazy ubezpieczeh w
ramach sieci agencyjnej bedzie koncentrowata sie wokdt wydzielonej do tej dziatalnosci
spotki, ktéra zostata zatozona w maju 2013 roku — Comperia Ubezpieczenia. Comperia.pl
S.A. widnieje w Rejestrze Agentéw Ubezpieczeniowych poczawszy od 24 kwietnia 2012
roku. W ramach realizacji strategii w zakresie rozpoczecia dziatalnosci polegajacej na
sprzedazy ubezpieczen Spétka planuje réwniez rozwéj infrastruktury wewnetrznej (tzw.
~back office”), a takze zbudowanie zespotu odpowiedzialnego za sprzedaz ubezpieczen,
co bedzie wymagato rekrutacji agentéw posiadajacych juz doswiadczenie zawodowe w
tym zakresie. Zarzad Spétki wyraza przekonanie, ze istotnym aspektem, ktéry bedzie
przemawiat za nawigzaniem wspdtpracy agentéw ubezpieczeniowych ze Spétka bedzie
nowatorska aplikacja informatyczna, ktéra znacznie usprawni prace agentow. W modeiu
tradycyjnym, bez uzycia aplikacji informatycznej, praca agentéw ubezpieczeniowych w
znacznym stopniu obcigzona jest pracg nad dokumentami w formie papierowej, co
zwigzane jest z takimi czynnodciami jak przygotowanie oferty, przygotowanie
dokumentacii do polisy, przyjecie wplaty, wystawienie polisy, przestanie podpisanej przez
klienta polisy do towarzystwa ubezpieczeniowego, wyliczenie naleznej prowizji w danym
okresie, wystawienie rachunku do towarzystwa ubezpieczeniowego, pobranie raportu
prowizyjnego od towarzystwa ubezpieczeniowego, weryfikacja sprzedazy wlasnej
z raportem prowizyjnym od towarzystwa ubezpieczeniowego, rozliczenie rozbieznosci.
Aplikacja informatyczna tworzona przez Spétke w znacznym stopniu uprosci i
Zautomatyzuje te procesy. Spétka zamierza takze zacheci¢ agentéw ubezpieczeniowych
do wspotpracy poprzez system atrakcyjnych prowizji, a takze dostepem do klientéw
(internauci, ktérzy wybiorg dla siebie atrakcyjng oferte ubezpieczeniowg za
posrednictwem porédwnywarki ubezpieczeniowej dostepnej na stronach internetowych
portalu ,Comperia.pl”, a ktérzy nie bedg chcieli kupi¢ ubezpieczenia poprzez Internet
beda kontaktowani z agentami ubezpieczeniowymi wspoltpracujacymi ze Spétka).

Zarzad Spoitki jest przekonany, ze zgodnie z trendem panujacym w Europie Zachodniej,
coraz wieksza czeSC ubezpieczer bedzie kupowana przez klientéw bezposrednio przez
Internet. CzgsC oséb zainteresowanych zawarciem umowy ubezpieczeniowej woli jednak
korzysta¢ z tradycyjnego kanatu dystrybucji produktéw ubezpieczeniowych tj. poprzez
bezposredni kontakt z agentami ubezpieczeniowymi. Celem Zarzadu Spéiki jest zatem
zbudowanie multiagencji ubezpieczeniowej faczacej sprzedaz produktow
ubezpieczeniowych poprzez Internet ze sprzedazq produktéw ubezpieczeniowych przez
agentow.
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10..3 Rozszerzenie portfela oferowanych ustug
Dotychczasowa dziatalnosé Spétki koncentrowata sie na dwiadczeniu ustug w zakresie
poréwnywania produktéw finansowych. Strategia Spotki zaktada rozszerzenie portfela

oferowanych ustug
o mozliwoéé poréwnywania ustug o charakterze niefinansowym. W szczegolnosci Spotka

zamierza rozpoczaé dziatalno$é polegajaca na poréwnywaniu ofert:

operatoréw telefonii komérkowej,

|

dostawcow pradu,

dostawcow Internetu,

dostawcow telewizji kablowej,

Poréwnywarki wyzej wymieniowych ustug niefinansowych sga popularne w krajach Europy
Zachodniej. W Polsce na chwile obecng nie istnieje rozbudowany rynek polegajacy na
poréwnywaniu tego typu ustug. W ocenie zarzadu Spotki, w dobie coraz wigkszej
konkurencyjnoéci oraz $wiadomosci konsumentéw, a takze rosngcego dostepu do
Internetu i coraz wiekszej digitalizacji coraz liczniejszych sfer zycia rynek porownywania
ustug niefinansowych stanie sie popularny rowniez w Polsce.

Strategia Spoétki zaktada réwniez rozszerzenie portfela oferowanych ustug IT. Dotychczas
Spétka éwiadczyta ustugi IT polegajace m.in. na podnajmie zasobow informatycznych
Spotki, tworzeniu stron www, wdrazaniu technologii ~ComperiaLead”. Planowane
rozszerzenie portfela oferowanych ustug informatycznych jest zwigzane m.in. z
rozpoczeciem dziatalnosci z sektorze ubezpieczeniowym. Spotka zamierza czerpac
przychody z tytulu optat za uzytkowanie aplikacji ubezpieczeniowej, ktora zostata szerzej
opisana w elemencie strategii ,Stworzenie ogdlnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej”.
Docelowa grupa odbiorcédw aplikacji ubezpieczeniowej stworzonej przez Spotke sy osoby
wykonujace czynnosci agencyjne w zakresie ubezpieczen. Zgodnie z szacunkami Zarzadu
w Polsce funkcjonuje 152 tysiace 0s6b wykonujacych czynnosci agencyjne w zakresie
ubezpieczen. Spdtka posiada juz podpisanych kilkanascie umow z osobami wykonujgcymi
czynnosci agencyjne w zakresie ubezpieczerh oraz finalizuje negocjacje z kilkoma
multiagencjami ubezpieczeniowymi w zakresie odptatnego udostepnienia im stworzonej
aplikacji ubezpieczeniowej.

Strategia Spotki w zakresie rozszerzania oferowanych ustug IT zaktada réwniez
generowanie przychodéw z tytutu wdrozer stosowanych przez Spoétke technologii
informatycznych w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych (obecnie trwajq
negocjacje w zakresie realizacji tego typu projektu dla jednego 2z towarzystw
ubezpieczeniowych).

10..4 Rozwéj programu partnerskiego ,ComperiaLead”

Strategia Spétki zaktada dalszy rozwéj programu partnerskiego ,ComperiaLead” zaréwno
w wersji na komputery stacjonarne jak i w wersji na urzadzenia mobilne (,ComperialLead
Mobile”). Istotnym elementem rozwoju programu ,Comperialea " jest pozyskiwanie
nowych partneréw. W tym celu planowane jest zwigkszenie trudnienia w dziale
sprzedazy odpowiedzialnym za program partnerski. Dziat ten p stat w 2011 roku.
Obecnie jest w nim zatrudnionych 6 oséb. Zwiekszanie liczby artneréw programu
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»~ComperiaLead” odbywac sie réwniez bedzie poprzez program rekomendacyjny, ktéry
wprowadzany jest przez Spétke w chwili obecnej. Zasady programu rekomendacyjnego
przewiduja, ze w przypadku polecenia przez obecnego partnera programu
~ComperiaLead” nowego partnera, podmiot polecajacy otrzymywac bedzie okreslony
procent wynagrodzenia prowizyjnego generowanego za posrednictwem nowego partnera
programu przez caty czas trwania wspoétpracy z nowym partnerem.

Strategia Spdtki zaktada réwniez rozwoj programu ,ComperiaLead” na urzadzenia
mobilne takie jak ,smartfony” czy ,tablety” (»ComperiaLead Mobile”). Prace nad aplikacjg
umozliwiajacg udziat w programie zakonczyly si¢ w lipcu 2013 roku. Dzieki tej aplikacji
posrednikiem finansowym moze zostaé kazdy uzytkownik urzadzenia mobilnego
dziatajacego w systemie ,iOS” lub ,Android”. Docelowa grupa partnerdw w programie
»ComperiaLead Mobile” to studenci, niezalezni doradcy finansowi, ale réwniez brokerzy
ubezpieczeniowi, sprzedawcy ustug telefonii komérkowej czy telewizji kablowej. Dzieki
aplikacji ,ComperiaLead Mobile” partnerzy programu beda mogli za pomocag urzadzen
mobilnych poréwnywad oferty produktow zaréwno finansowych, jak
i niefinansowych i poleca¢ je klientom, znajomym lub innym osobom potencjalnie
zainteresowanym danym produktem, a po pozyskaniu przez nich danych kontaktowych
potencjalnego klienta partnerzy programu bedq otrzymywac polowe wynagrodzenia
prowizyjnego naleznego Spétce. Aplikacja ,ComperialLead Mobile” umozliwia takze szybki
kontakt z konsultantem Spoétki oraz sprawdzanie na biezaco, jaki zysk osiagnat jej
uzytkownik.

11. Transakcje z jednostkami powiazanymi

Spétka w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku byta strong transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktdre we wskazanym okresie lub w jego czesci posiadaty lub
nadal posiadajqg taki status.

Wykaz podmiotéw powigzanych, z ktérymi Spétka zawierata umowy w 2013 roku:
» spotka zalezna od Spétki (Comperia Ubezpieczenia);

» akcjonariusze Spotki (Bartosz Michatek, Karol Wilczko);

e cztonkowie Zarzadu (Bartosz Michatek, Karol Wilczko);

» Alertfinansowy.pl - spétka powigzana za akcjonariuszami Spéfki

11..1 Umowa ramowej wspélpracy zawarta pomiedzy Spétka a Bartoszem
Michatkiem

W dniu 2 lipca 2013 roku Spétka zawarta z Bartoszem Michatkiem, Prezesem Zarzadu,
ramowa umowe wspdtpracy, ktérej przedmiotem jest $éwiadczenie ustug, w tym
przeniesienie autorskich praw majatkowych na rzecz Spétki, utworéw wykonanych przez
Bartosza Michatka.

Zgodnie z umowg, z tytutu Swiadczenia ustug Bartoszowi Michatkowi przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 17 000 pl netto, ptatne miesiecznie, poczgwszy od lipca
2013 roku.

Ponadto, Bartosz Michatek, w zaleznosci od warunkéw okredlonych w umowie, bedzie
rowniez uprawniony do otrzymywania premii wyptacanej dwa razy do roku w 2013 roku
oraz cztery razy do roku w nastepnych latach obrotowych.
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Warto$¢ premii, a takze podstawowe warunki uzalezniajace wyptate premii sg scisle
okreslone w umowie,

11..2 Umowa ramowej wspolpracy zawarta pb"haiiqdzy Spoétka a Karolem Wilczko

W dniu 2 lipca 2013 roku Spoétka zawarta z Karolem Wilczko, Wiceprezesem Zarzaduy,
ramowq umowe wspdipracy, ktorej przedmiotem jest Swiadczenie ustug, w tym
przeniesienie autorskich praw majatkowych na rzecz Spotki, utworéw wykonanych przez
Karola Wilczko.

Zgodnie z umowa, z tytulu $wiadczenia ustug Karolowi Wilczko przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 17 000 zt netto, ptatne miesigcznie, poczawszy od lipca 2013
roku.

Ponadto, Karol Wilczko, w zaleznosdci od warunkéw okreslonych w umowie, bedzie
réwniez uprawniony do otrzymywania premii wyptacanej dwa razy do roku w 2013 roku
oraz cztery razy do roku w nastepnych latach obrotowych.

Warto$¢ premii, a takze podstawowe warunki uzalezniajace wyptate premii sa scisle
okreslone w umowie.

11..3 Umowa o wspétpracy pomiedzy Spotka a Comperia Ubezpieczenia

W dniu 1 czerwca 2013 roku Spétka zawarta z Comperia Ubezpieczenia umoweg
wspotpracy, ktérej przedmiotem jest stata wspdtpraca pomiedzy Spotka, a Comperia
Ubezpieczenia, zwazywszy, ze Spétka posiada strony internetowe umozliwiajace dotarcie
do uzytkownikéw poszukujacych ubezpieczen komunikacyjnych i innych, natomiast
Comperia Ubezpieczenia posiada zasoby ludzkie oraz odpowiednig wiedze w zakresie
polis ubezpieczeniowych i procesu ich sprzedazy.

Na podstawie przedmiotowej umowy, Spétka zobowigzata sie do reklamy na stronach
internetowych bedacych w posiadaniu Spétki, w tym: Comperia.pl, eHipoteka.com,
banki.pl.

Comperia Ubezpieczenia zobowigzata sie do dokonywania nastepujacych ustug na rzecz
Spotki:

- doradztwa w zakresie dziatalnosdci gospodarczej w obszarze rynku ubezpieczeniowego,
- szkolenia sprzedazowego i produktowego z zakresu ubezpieczen komunikacyjnych i
innych,

- negocjacji uméw z towarzystwami ubezpieczeniowymi na rzecz Spotki,

- opracowywania planu wspotpracy ze Spétka.

W wyniku podpisanej umowy, Spotka oraz Comperia Ubezpieczenia, ustality sume
wzajemnych $wiadczen na kwote 100 000 zt miesigcznie.

11..4 Umowa podnajmu z dnia 16 pazdziernika 2013 roku pomiedzy Spotka a
Comperia Ubezpieczenia

W dniu 16 pazdziernika 2013 roku Spoétka podpisata z Comperia Ubezpieczenia umowg
podnajmu lokalu uzytkowego, potozonego w Warszawie przy ul. Konstruktorskiej 13 w
wyniku czego Comperia Ubezpieczenia podnajeta od Spotki powierzchnie 100 m? i
zobowiazata sie do dokonywania odpowiednich opfat z tego tytutu na rzecz Spotki.

Comperia Ubezpieczenia jest réwniez upowazniona do korzystania z pomieszczen
biurowych oraz powierzchni wspdlnej uzytkowanej przez Spotke.

Podnajemca bedzie ptacit miesigcznie 13,30 euro za kazdy metr podnajmowanej
powierzchni uzytkowej.
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11..5 Umowa o wykonanie stron internetowych i przeniesienia autorskich
prawa majatkowych pomiedzy Spétka a Comperia Ubezpieczenia

W dniu 1 listopada 2013 roku Spédtka zawarta z Comperia Ubezpieczenia umowe, ktérej
przedmiotem jest zaprojektowanie oraz wykonanie przez Spétke na rzecz Comperia
Ubezpieczenia stron internetowych comperiaagent.pl, comperiaubezpiecznia.pl,
porownywarka.comperiaubezpieczenia.pl.

Na podstawie przedmiotowej umowy, Spétka zobowigzata sie do wykonania m.in. analizy
merytorycznej, projektu wstepnego, projektu interfejsu  UX, prac graficznych,
przygotowania dokumentacji technicznej, przygotowania dokumentacji finalnej, a takze
wdrozenia oraz uruchomienia stron internetowych stworzonych na rzecz Comperia
Ubezpieczenia.

Na mocy umowy, Spétka przeniosta réwniez catoéé autorskich praw majatkowych na
zasadzie wylacznosci do stworzonych przez Spétke utwordw w rozumieniu prawa
autorskiego, tj. m.in. wymienionych powyzej stron internetowych.

Za wykonane ustugi, Spoéice przystuguje wynagrodzenie w kwocie 160 000 zi,
powigkszone o nalezny podatek od towardw i ustug VAT.

Umowa weszta w 2zycie z dniem 1 listopada 2013 roku i obowigzywata przez czas
okreslony do dnia 10 stycznia 2014 roku.

11..6 Umowa Pozyczki z Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.o.

W dniu 31 stycznia 2014 roku dodatkowo Spétka podpisata umowe pozyczki ze spotka
zalezng Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.o.

Zgodnie z umowg, Spdétka (,Pozyczkodawca”) udzielita Comperia Ubezpieczenia
(.Pozyczkobiorca”) pozyczki w wysokoéci 1 300 000 zt, oprocentowanej na 5,00% w
stosunku rocznym, w zwigzku z ubieganiem sie przez Pozyczkobiorce o dofinansowanie
na realizacje projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkéw Ubezpieczen
wnioskodawcy z systemami stuzacymi do sprzedazy ubezpieczeh Partnerdw" (w ramach
Dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej
Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka).

Pozyczka zostata udzielona na okres od daty przekazania $rodkéw do dnia 31 grudnia
2016 roku. Pozyczkobiorca zwréci kwote pozyczki wraz z odsetkami w dniu nastepnym po
dniu uptywu terminu spfaty lub w terminie wczedniejszym.

11..7 Zlecenia reklamowe realizowane na rzecz Alertfinansowy.pl

- W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka realizowata kampanie reklamowe na rzecz
firmy Alertfinansowy.pl oraz jej kontrahentéw.

12.Wybrane zdarzenia korporacyjne w 2013 oraz w 2014 roku do dnia
sporzadzenia sprawozdania

12..1 Emisja akcji serii E
W ramach oferty prywatnej dwoch inwestoréw instytucjonalnych objeto facznie 220.900
(dwiescie dwadziescia tysiecy dziewieéset) akcji. Cena emisyjna akcji wynosita 16,00 zt

za jedng akcjg. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 zt. kaczne wplywy z emisji
akcji serii E wyniosty 3.534.400 zt.
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Pozyskane pienigdze zostaty wykorzystane na nastgpujace cele:

- Budowa aplikacji rozliczeniowej dla agentdw ubezpieczeniowych Comperia Agent

— Budowa aplikacji mobilnej dla Comperialead.pl

- Budowa aplikacji mobilnej do poréwnywania kredytow hipotecznych i
gotéwkowych

12..2 Rejestracja przez sad podwyzszenia kapitatu zakladowego Comperia.pl
S.A. i zmian w statucie

W dniu 3 marca 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki do kwoty 157.798,40 zt (sto piecdziesiat siedem tysiecy siedemset
dziewiecdziesiat osiem zitotych i czterdziesci groszy). Do rejestru wpisano akcje zwykie na
okaziciela serii E o wartoéci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda oraz dokonano
rejestracji zmian w statucie Spotki.

12..3 Udzielenie prokury facznej

W dniu 12 marca Zarzad Comperia.pl S.A. 2013 roku udzielit panu Szymonowi Fiecek
prokury lacznej. Prokura ta upowaznia do reprezentacji Spotki tacznie z jednym z
Cztonkow Zarzadu.

12..4 Przyznanie dofinansowania na integracje systemu Comperia.pl S.A. z
systemami Partneréw

Whniosek Emitenta "Integracja systemu informatycznego Comperia.pl S.A. (bezposrednio
systemu Comperia Ubezpieczenia i aplikacji POK) z systemami Partneréw" - numer WND-
POIG.08.02.00-14-418/12 zostat zatwierdzony do dofinansowania w ramach Dziatania
8.2. "Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B"- Program Operacyjna
Innowacyjna Gospodarka. Wniosek dotyczy projektu, w ramach ktérego Comperia.pl S.A.
uruchomi system umozliwiajacy rozwoj sprzedazy produktow ubezpieczeniowych w
formule faczacej sprzedaz online z offline. Dzigki wdrozeniu systemu, Comperia.pl S.A.
uzyska unikalne mozliwosci integracji z systemami podmiotéw wspotpracujacych (TU,
multiagencje ubezpieczeniowe, doradcy finansowi, podmioty wspierajace sprzedaz
ubezpieczen). Kwota dotacji wynosi 651.145,50 zt, a wartos¢ projektu 1.308.291 zt.

12..5 Powolanie nowej spétki zaleznej Comperia Ubezpieczenia Sp. z o0.0.

W dniu 17 maja 2013 r. zostat powotany nowy podmiot zalezny pod nazwaq Comperia
Ubezpieczenia Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
50.000,00 zt. Comperia.pl S.A. objeta 100% udziatéw nowego podmiotu. Przedmiotem
dziatalnosci spétki Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. bedzie obstuga sprzedazy
produktéw ubezpieczeniowych w formule offline. Spoétka Comperia Ubezpieczenia Sp. z
0.0. bedzie odpowiedzialna za rozwdj sieci sprzedazy ubezpiec n w formule offline,
natomiast Comperia.pl skupi sie tak, jak dotychczas na sprzedazy bezpieczen w formule
online.
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12..6 Ziozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego

W dniu 13 wrzesnia 2013 roku ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego. Prospekt Emisyjny zostata przygotowany w zwigzku
Z zamiarem przeprowadzenia publicznej emisji akcji serii F oraz zamiarem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E i F oraz
praw do akcji serii F Spotki.

12..7 Zmiana w skladzie Rady Nadzorczej

— wdniu 25 czerwca 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej ztozyt Grzegorz Wojdyga,

— wdniu 25 czerwca 2013 roku uchwatg nr 9/2013 powotano Czionka Rady
Nadzorczej Jacka tubinskiego,

— w dniu 26 czerwca 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej ztozyt Pawet Cylkowski,

— wdniu 26 czerwca 2013 roku uchwatg nr 9/2013 powotano Czlonka Rady
Nadzorczej Przemystawa Kruszynskiego,

— wdniu 2 grudnia 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej zlozyta Anna Michatek,

— wdniu 2 grudnia 2013 roku uchwatg nr 16/2013 powotano Cztonka Rady
Nadzorczej Przemystawa Czuka.

13. Nagrody i wyréznienia

Spotka w dniu 17 pazdziernika 2013 roku otrzymata nagrode Innowator Wprost 2013 w
kategorii e-biznes. Laureatéw i nominowanych wybierata Polska Akademia Nauk w
oparciu o liste 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce. Dziatalnoéc
Spétki moze sie dynamicznie rozwijaé dzigki aktywnie prowadzonym innowacyjnym
inwestycjom, co docenita kapituta konkursu.

Ponadto, w 14 edycji rankingu najszybciej rozwijajacych sie¢ firm ,Deloitte Technology
Fast 50", Spétka zajeta czwarte miejsce spoéréd spotek z regionu Europy Srodkowej.
W$rod 27 polskich firm, ktére znalazty sie w zestawieniu, spétka zajeta drugg pozycje.
Ranking Deloitte Technology Fast 50 skupia najszybciej rozwijajace sie spétki w oparciu o
wzrost przychodéw w ciqgu ostatnich pieciu lat.

Dodatkowo, w grudniu 2013 roku Comperia.p! S.A. zostata uhonorowana tytutem ,Lider
Przedsigbiorczosci Roku 2013” przyznawanym przez Fundacje Matych i Srednich
Przedsigebiorstw.

14. Badania i rozwéj

Comperia.pl S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczej. Prace rozwojowe i inw stycyjne,

prowadzone przez Spotke zostaly opisane w punkcie 5.
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15. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania
W analizowanym okresie Spétka nie zmieniata zasad zarzadzania przedsigbiorstwem.

16. Wyptacone dywidendy
Grupa w 2013 roku nie wyptacata dywidendy.

17. Kapitat i akcjonariat Comperia.pl S.A.

17..1 Zmiana wysokoséci kapitatu zakladowego Comperia.pl S.A.

W dniu 20 lutego 2013 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki do kwoty 157.798,40 zt (sto piecdziesigt siedem tysiecy siedemset
dziewie¢dziesigt osiem zitotych i czterdziesci groszy), tj. o kwote 22.090,00 zk
(dwadziedcia dwa tysigce dziewiecdziesigt ztotych). Podwyzszenie miato zwigzek z
rejestracjg 220.900 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartoéci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy), ktére zostaty wyemitowany przez Spotke.

W dniu 28 lutego 2014 roku Zarzad powziat informacje o rejestracji w 27.02.2014 r.
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty
215.298,40 zt (dwieécie pietnascie tysiecy dwiescie dziewieddziesigt osiem ziotych i
czterdzieéci groszy). Do rejestru wpisano 575.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé¢ groszy) kazda oraz dokonano rejestracji zmian w
statucie Spotki (zmieniono §8 ust. 1 statutu). Wyzej wymienione akcje zostaty
wyemitowane w drodze emisji publicznej, ktéra spétka przeprowadzita w lutym 2014
roku. Papiery te wraz z pozostatymi akcjami na okaziciela zadebiutowaty na rynku
gtéwnym warszawskiej Gietdy w dniu 25 marca 2014 roku.

W dniu 25 kwietnia 2014 roku Sad Rejonowy dila m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spétki do kwoty 215.789,1 zt, tj. o kwote 490,70 zt. Podwyzszenie miato
zwigzek z rejestracjg 4.907 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartos$ci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy), ktére zostaty wyemitowane przez Spotke.

17..2 Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzier publikacji raportu kapitat Spétki wynosi 215 789,1 zt i dzieli sig na 685 717 akdji
serii A (akcje imienne uprzywilejowane w gtosach 2 do 1), 404 703 akcji serii A (akcje na
okaziciela), 124 080 akcji serii B (akcje na okaziciela), 121 450 akgji serii C (akcje na
okaziciela), 26 041akcji serii D (akcje na okaziciela) i 220 900 akcji sgrii E oraz 575.000
akcji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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* w tym TFI Investors S.A. posiada min. 5% gloséw na WZA, co przekiada sig na min. 141.936 gltoséw na WZA (przed
rejestracja nowej emisji akcji serii F - TFI Investors S.A. posiadato ponad 5% gtosdw i do dnia dzisiejszego Spdtka nie
otrzymata zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zejéciu ponizej 5% gtoséw).

17..3 Nabycie akcji wlasnych

Spoétka Comperia.pl w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2013 roku nie nabywata akcji
wilasnych.

17..4 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W celu zatrzymania kluczowych menedzeréw Spétki, Spétka w 2011 roku wdrozyta
program opcji menedzerskich, Program zaktadat podwyzszanie kapitatu zaktadowego dla
celdw przydziatu akcji Spétki, umowy nabycia opcji miaty by¢ indywidualnie negocjowane
| zawierane oddzielnie z kazdym z beneficjentdw, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki. W
ramach programu opcyjnego zostato wyemitowanych do tej pory 26 041 akcji serii D.
Program obejmowat okres do 31 grudnia 2013r. Obecnie w Spétce nie funkcjonuje
aktywny program akcji pracowniczych .

18. Posiadane oddziatly

Spotka nie posiada oddziatéw.

19. Informacje dotyczace os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

19..1 Tabela wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spétki:

Imie i Nazwisko
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Bartosz Michalek Prezes Zarzadu 348 569,35 zt

Karol Wilczko Wiceprezes Za‘rza\duv 348 569,35 zt

W roku 2013 nie miaty miejsca zmiany w skiadzie Zarzadu Spétki.

19..2 Rada Nadzorcza Comperia.pl:

Imie i Nazwisko

Derek Alexander Christopher Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Dojnow Wiceprzs;vc?zdor:igzzgcy Rady 0,00 zt
Przemystaw Kruszynski Cztonek Rady Nadzorczej 0,00 zt
Jacek tubinski Cztonek Rady Nadzorczej 0,00 zt
Przemystaw Czuk Czionek Rady Nadzorczej 0,00 zt

19..3 Liczba akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Comperia.pl S.A. na dzien 31 grudnia 2013r.:

Bartosz Michatek 191500 12,14% 14,46%
Karol Wilczko 186000 11,79% 14,06%
Marek Dojnow poprzez

Fidea (Cyprus) Holding 336985 21,36% 25,44%
Limited

Szymon Fiecek 15000 0,95% 0,95%

20. Postepowania sadowe

Spétka w raportowanym okresie nie byta strong zadnych postepowan sgdowych ani
administracyjnych.
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21. Umowy kredytowe, poreczenia, gwarancje i inne umowy

21..1 Umowy kredytowe

W dniu 13 maja 2013 roku Comperia.pl S.A. zawarta z ING Bank élqski umowe
kredytowq, na podstawie ktdrej ING Bank Slaski udostepnit Spétce kredyt ziotowy w
rachunku bankowym w wysokoéci 690 000 zi, przeznaczony na biezacq dziatalnogé
Spoiki.

Oprocentowanie kredytu okreslane jest na podstawie stopy 1M WIBOR, powigkszonej o
ustalong w umowie marze.

Zabezpieczeniem wierzytelnoéci ING Banku élqskiego z tytutu zawartej umowy sa:
mozliwos¢ obciazenia przez ING Bank Slaski rachunku Spétki, z ktoérego to ING Bank
élqski bedzie uprawniony do pobierania $rodkéw pienigznych przed wszystkimi innymi
ptatnosciami, z wytgczeniem tytutéw wykonawczych, a takze o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji.

Zgodnie z umowg, Spédtka jest uprawniona do korzystania z przedmiotowego kredytu do
dnia 16 maja 2014 roku.

21..2 Umowy zawierane w normalnym toku dziatalno$ci

e Umowy z domami mediowymi

Gidwnymi klientami Spétki sa domy mediowe, ktérym to okreélone podmioty, gtéwnie z branzy finansowej,
zlecajq okreslone kampanie marketingowe. Charakter okreslonej kampanii i to, czy uczestniczy¢ w niej bedzie
Spétka, zalezy od preferencji klienta okreslonego domu mediowego.

Umowy z domami mediowymi, nie zostaly zawarte w formie pisemnej, lecz poprzez rejestracje Spoétki za
pomocy hasta na odpowiednich portalach internetowych przedmiotowych doméw mediowych. W takim wypadku
zawarcie umowy odbywa sie poprzez sama rejestracje na portalu danego domu mediowego.

Reguiaminy okreslonych doméw mediowych nie zawierajg postanowieri odbiegajacych od standardowych
postanowief przewidywanych w regulaminach tego rodzaju.

Wspdipraca z domami mediowymi Jest istotna z punktu widzenia Spétki z uwagi na fakt, ze domy mediowe
obstuguja wielu klientéw z réznych branz (nie tylko finansowych).

W ocenie Spétki umowy z domami mediowymi facznie maja uzalezniajacy charakter oraz, ze nie wystepuje
zadna umowa z domem mediowym, ktdra jest pojedynczo uzalezniajaca dla Spétki, dlatego tez umowy te
zostaty opisane facznie. Poszczegblne umowy nie majg charakteru uzalezniajgcego.

Z uwagi na charakter zawieranych umoéw, Spétka nie jest w stanie okredli¢ dat zawieranych umoéw, bowiem ich
zawarcie odbywa sig posrednio poprzez rejestracje na portalu danego domu mediowego w okreélonym dniu, a
realizacja danego zlecenia wystepuje w sytuacji, gdy pojawi sig zlecenie na okredlong kampanie reklamowa,
jaka ma realizowac Spdtka. W zwigzku z tym, ze takie zlecenia/umowy realizowane sq stale, Spotka nie jest w
stanie okresli¢ konkretnych dat dotyczacych uméw zawieranych na okreslone kampanie reklamowe.

* Umowy dotyczace programu partnerskiego ,,ComperiaLead”

W ramach programu partnerskiego ,ComperiaLead” Spotka zawiera z partnerami trzy rodzaje uméw tj. umowy
o wspotpracy z osobami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczy, umowy
o udostepnienie powierzchni portalu internetowego, umowy o wspotprace, przewidziang dla oséb prawnych.

Na podstawie powyzszych rodzajow umdw, podmiot partnerski dostarcza okreélone informacje do Spoéitki, ktére
je wykorzystuje, w zamian za co, taki partner otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 50% wynagrodzenia netto
Spotki z tytutu uzyskanej dzieki partnerowi informacji.

Ponadto, postanowienia przedmiotowych uméw przewidujg standardowe postanowienia dla uméw tego rodzaju,
w szczegdInosci dotyczace wspdipracy, zachowania zasad lojalnosci, praw
i obowigzkow.
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e« Umowa zakupu systemu integracyjnego na zlecenie

W dniu 14 maja 2013 roku Spoétka zawarta z Forward umowe zakupu systemu integracyjnego na zlecenie, na
podstawie ktérej Spotka zakupi system integracyjny wykonany na zlecenie w ramach realizacji przez Spotke
integracji systemu informatycznego Comperia.pl, Comperia Ubezpieczenia z systemami partneréw, dla potrzeb
programu partnerskiego ,Comperialead”, ktorego zatozenia zostaly w sposob szczegblowy opisane w punkcie
,Opis dziatalnosci Spotki”.

Zgodnie z umowa, Forward zobowigzata sie do stworzenia programu, w tym zbudowania systemu
integracyjnego skfadajacego sie z okreslonych modutdw gwarantujacych integracje z doradcami finansowymi,
partnerami, a takze systemem Van Ameyde.

Dodatkowo, zgodnie z umowa, system integrujacy, bedzie musiat realizowaé¢ okre$lone w umowie
funkcjonalnosci, niezbedne do prawidtowej integracji systemu Spotki, Comperia Ubezpieczenia z partnerami w
ramach programu ,Comperiatead”,

Strony zobowiazaly sie do przestrzegania zasad wspbtpracy w niej okreslonych, w tym do przestrzegania
odpowiednich procedur oraz przepiséw prawa.

Ponadto, Spétka byta zobowigzana do wyptaty na rzecz Forward wynagrodzenia podzielonego na kilka etapow
realizacji umowy, na podstawie protokotéw odbioru.

Przedmiotowa umowa zostata przez Forward wykonana w terminie w niej przewidzianym, tj. do dnia 30
wrzesénia 2013 roku.

« Umowa o dofinansowanie w ramach dzialania 8.2 ,,Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej Spoteczenstwo informacyjne - zwiekszanie
innowacyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka”, 2007-2013

W dniu 26 listopada 2013 roku Spétka zawarta z PARP umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Spétce 11
stopnia dofinansowania na realizacje projektu ,Integracja systemu informatycznego Comperia Agent z
systemami informatycznymi dostawcéw i odbiorcow leadow”” w ramach programu operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz okreslenie praw i obowigzkéw stron umowy zwigzanych z realizacjq projektu w zakresie
zarzadzania, rozliczania, monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli, a takze w zakresie informacii i promociji.

Spbika zobowigzata sie do wykonania projektu m.in. zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz
obowiagzujacym prawem krajowym oraz do przekazywania PARP odpowiednich wyjasnien oraz informacji na
kazde jej wezwanie.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Spotke wynosi 2 986 920,00 zt, i taka jest réwniez kwota wydatkow
kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, na co skiadajg sie m.in. wydatki na inwestycje czy doradztwo.
Wszelkie wydatki wykraczajace poza powyzszy zakres beda traktowane jako wydatki niekwalifikujace sig oraz
zwiekszajace wkiad wtasny Spoiki.

PARP zobowiazata sie udzieli¢ dofinansowania na realizacjg projektu do wysokosci 1 493 460,00 zt, w tym do
85% kwoty dofinansowania w formie ptatnosci ze srodkéw europejskich, co stanowi 1 269 441,00 zt oraz do
15% w formie dotacji celowej, co stanowi 224 019,00 zt.

Warunkiem uznania wydatkéw za kwalifikujace sie do objecia wsparciem jest poniesienie ich przez beneficjenta
w zwiazku z realizacjg projektu. Wydatkami kwalifikujacymi sie do objecia wsparciem sa wydatki, ktore
jednoczeénie sg niezbedne dla prawidtowej realizacji projektu oraz zostaty: wskazane w harmonogramie
rzeczowo - finansowym, faktycznie poniesione w okresie kwalifikowalnoséci, prawidiowo udokumentowane,
zatwierdzone przez PARP.

Okres kwalifikowalnoéci wydatkéw rozpoczat sig w dniu 1 stycznia 2014 roku i trwa do 30 wrzeénia 2014 roku.
Umowa moze zostaé rozwigzana przez kazda ze stron z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

PARP moze wypowiedzie¢ umowe Spdtce z zachowaniem miesigcznego terminu wypowiedzenia w szczegbinosci
w sytuacji gdy: Spétka odmawia poddania sie kontroli lub utrudnia jej przeprowadzenie lub nie wykonata
pokontrolnych zaleced PARP, Spétka dokonata zmian prawno-organizacyjnych zagrazajacych realizacji
inwestycji lub nie poinformowata PARP o dokonanych zmianach prawno-organizacyjnych, Spotka nie
przediozyta wniosku o platno$¢ w terminach wskazanych w umowie, na wezwanie Spdtka nie uzupetnita lub nie
poprawita wniosku o pfatnos¢, Spétka nie dokonata promocii inwestycji do jakiej byta zobowigzana, wystapiq
nieprawidtowosci w trakcie realizacji inwestycji, ktére czynig jej niemozliwg lub niecelowa.

PARP moze wypowiedzie¢ umowe w trybie natychmiastowym w przypadku gdy: Spodtka wykorzystata
dofinansowanie niezgodnie z przeznaczeniem, Spotka wykorzystata dofinansowanie z naruszeniem procedur, o
ktorych mowa w Ustawie o finansach publicznych, (na Spéice cigzy obowigzek zwrotu pomocy wynikajacy z
decyzji Komisji Europejskiej uznajacej pomoc za niezgodng z prawem oraz wspéinym rynkiem, Spdtka pobrata
dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokoéci, Spdtka uzyskata informacje o zajstnieniu przestanek, o
ktérych mowa w art. 6b ust. 3 Ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu PARP, Spotka zaprzestata
prowadzenia dziatainosci, pozostaje pod zarzadem komisarycznym, znajduje sie w toku likwjdacji lub wobec niej
zostat ztozony wniosek o upadto$¢, Spotka narusza inne postanowienia umowy skutky niemoznoscia, lub
niecelowoscig jej prawidtowej realizacji.

39



W przypadku rozwigzania umowy w sytuacjach okreslonych powyzej, PARP wezwie Spotke do zwrotu
dofinansowania w terminie 30 dni od dnia doreczenia wezwania, wraz z odsetkami w wysokosci okreélonej jak
dla zalegtosci podatkowych.

Dofinasowanie inwestycji przez PARP jest wyplacane po ustanowieniu i wniesieniu przez Spétke zabezpieczenia
nalezytego wykonania zobowigza Spoétki wynikajacych z umowy. Zabezpieczenie takie jest ustanawiane na
okres realizacji projektu w formie weksla in blanco z podpisem notarialnie poswiadczonym albo ztozonym w
obecnosci osoby upowaznionej przez PARP wraz z deklaracja wekslowa. Spdtka jest zobowigzana dodatkowo do
ustanowienia zabezpieczenia na warto$¢ dofinansowania odpowiadajaca kwocie zaliczki okreslonej w

harmonogramie ptatnosci w jednej lub kilku nastgpujacych form.

* Umowa o dofinansowanie w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej Spoteczenstwo informacyjne - zwiekszanie
innowacyjnosci gospodarki Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013

W dniu 26 listopada 2013 roku Spétka zawarta z PARP umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Spéice II
stopnia dofinansowania na realizacje projektu «Integracja systemu Comperia Ubezpieczenia z systemami
ubezpieczalni, firmy wyceniajgcej samochody i firmy wykonujacej dokumentacje fotograficzng” w ramach
programu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz okreélenie praw i obowigzkdew stron umowy zwigzanych
z realizacjg projektu w zakresie zarzadzania, rozliczania, monitorowania, sprawozdawczoéci i kontroli, a takze w
zakresie informacji i promocji.

Spoétka zobowigzata sie do wykonania projektu m.in. zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz
obowigzujacym prawem krajowym oraz do przekazywania PARP odpowiednich wyjasnief oraz informacji na
kazde jej wezwanie.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Spétke wynosi 1 152 300,00 zt, i taka jest rowniez kwota wydatkéw
kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, na co sktadaja sig¢ m.in. wydatki na inwestycje czy doradztwo.
Wszelkie wydatki wykraczajace poza powyzszy zakres beda traktowane jako wydatki niekwalifikujace sie oraz
zwiekszajace wkiad whasny Spétki.

PARP zobowigzata sig udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu do wysokodci 806 610,00 zi, w tym do 85%
kwoty dofinansowania w formie platnosci ze érodkéw europejskich, co stanowi 685 618,50 zt oraz do 15% w
formie dotacji celowej, co stanowi 120 991,50 zt.

Warunkiem uznania wydatkéw za kwalifikujace sie do objecia wsparciem jest poniesienie ich przez beneficjenta
W zwigzku z realizacja projektu. Wydatkami kwalifikujacymi sie do objecia wsparciem sa wydatki, ktére
jednoczesnie sa niezbedne dla prawidiowej realizacji projektu oraz zostaly: wskazane w harmonogramie
rzeczowo - finansowym, faktycznie poniesione w okresie kwalifikowalnoséci, prawidtowo udokumentowane,
zatwierdzone przez PARP.

Okres kwalifikowalnosci wydatkéw rozpoczyna sie w dniu 1 maja 2014 roku i trwa do 31 pazdziernika 2014
roku.

Umowa moze zostal rozwigzana przez kazda ze stron z zachowaniem miesiecznego terminu wypowiedzenia.

PARP moze wypowiedzie¢ umowe Spdtce z zachowaniem miesigcznego terminu wypowiedzenia w szczegélnosci
w sytuacji gdy: Spotka odmawia poddania sie kontroli lub utrudnia jej przeprowadzenie lub nie wykonat
pokontrolnych zalecen PARP, Spétka dokonata zmian prawno-organizacyjnych zagrazajacych realizacji
inwestycji lub nie poinformowata PARP o dokonanych zmianach prawno-organizacyjnych, Spotka nie przedtozyta
wniosku o ptatno$¢ w terminach wskazanych w umowie, na wezwanie Spdtka nie uzupetnita lub nie poprawita
wniosku o pfatno$¢, Spétka nie dokonata promocji inwestycji do jakiej byta zobowigzana, wystapiq
nieprawidtowosci w trakcie realizacji inwestycji, ktére czynia jej niemozliwg, lub niecelowa.

PARP moze wypowiedzieC umowe w trybie natychmiastowym w przypadku gdy: Spotka wykorzystata
dofinansowanie niezgodnie z przeznaczeniem, Spétka wykorzystata dofinansowanie z naruszeniem procedur o
ktérych mowa w Ustawie o finansach publicznych, na Spéice cigzy obowigzek zwrotu pomocy wynikajacy z
decyzji Komisji Europejskiej uznajacej pomoc za niezgodng z prawem oraz wspoélnym rynkiem, Spétka pobrata
dofinansowanie nienaleznie lub w nadmiernej wysokoéci,Spétka uzyskata informacje o zaistnieniu przestanek, o
ktérych mowa w art. 6b ust. 3 Ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu PARP,Spétka zaprzestata
prowadzenia dziatalnosci, pozostaje pod zarzadem komisarycznym, znajduje sie w toku likwidacji lub wobec niej
zostat ztozony wniosek o upadito$¢, Spotka narusza inne postanowienia umowy skutkujgce niemoznoscig fub
niecelowosciq jej prawidtowej realizacji.

W przypadku rozwigzania umowy w sytuacjach okreSlonych powyzZej, PARP wezwie Spoétke do zwrotu
dofinansowania w terminie 30 dni od dnia doreczenia wezwania, wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak
dla zalegtosci podatkowych.

Dofinasowanie inwestycji przez PARP jest wyptacane po ustanowieniu i wniesieniu przez Spotke zabezpieczenia
nalezytego wykonania zobowigzar Spétki wynikajacych z umowy. Zabezpieczenie takie jest ustanawiane na
okres realizacji projektu w formie weksla in blanco z podpisem notarialnie poswiadczonym albo ztozonym w
obecnosci osoby upowaznionej przez PARP wraz z dekiaracja wekslowa. Spotka jest zobowigzana dofjatkowo do
ustanowienia zabezpieczenia na wartoé¢ dofinansowania odpowiadajaca kwocie zaliczki ok Slonej w
harmonogramie ptatnosci w jednej lub kilku nastepujacych form.
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21..3 Pozyczki, gwarancje i poreczenia

W dniu 31 stycznia 2014 roku Spétka podpisata umowe pozyczki ze spotkg zalezng
Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0.

Zgodnie z umowa, Spotka (,Pozyczkodawca”) udzielita Comperia Ubezpieczenia
(,Pozyczkobiorca”) pozyczki w wysokosci 1 300 000 zt, oprocentowanej na 5,00% w
stosunku rocznym, w zwiazku z ubieganiem sie przez Pozyczkobiorcg o dofinansowanie
na realizacje projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkéw Ubezpieczen
whioskodawcy z systemami stuzacymi do sprzedazy ubezpieczen Partneréw" (w ramach
Dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej
Spofeczenistwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka).

Pozyczka zostata udzielona na okres od daty przekazania érodkéw do dnia 31 grudnia
2016 roku. Pozyczkobiorca zwrdci kwote pozyczki wraz z odsetkami w dniu nastepnym po
dniu uptywu terminu sptaty lub w terminie wczedniejszym.

21..4 Umowy zawierane pomiedzy akcjonariuszami

Zarzad Comperia.pl S.A. nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umoéw zawartych
pomiedzy akcjonariuszami Spétki.

22. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ponizej Zarzad Comperia.pl S.A. przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka
zwigqzane z dziatalnoscig Spotki

« Ryzyko zwiazane z ogélna sytuacja makroekonomiczna

Ogéblna sytuacja makroekonomiczna Ww Polsce ma znaczacy wplyw na dziataino$é Spotki,
w szczegblnoéci na popyt na ustugi $wiadczone przez Spétke. Do najwazniejszych czynnikow
makroekonomicznych majacych wplyw na dziatalnos¢ Spdtki mozna zaliczyé: dynamike PKB, inflacje, poziom
stdép procentowych, dynamike poziomu wynagrodzen, bezrobocie. Wymienione czynniki maja wptyw na popyt
na poszczegblne rodzaje produktéw finansowych, ktérych poréwnywanie oferuje Spoétka. W przypadku
pojawienia sie mniejszego popytu na poszczegblne produkty finansowe, liczba uzytkownikdéw poréwnywarek
prowadzonych przez Spétke moze ulec zmniejszeniu, co potencjalnie moze mie¢ wptyw na mniejsze kontrakty
na kampanie reklamowe (wizerunkowe oraz efektywno$ciowe) zawierane ze Spétka przez jej klientdw (np.
banki). Moze to negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe generowane przez Spotke.

« Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku bankowym

Najbardziej istotnym typem klientéw dla dziatalnodci Spotki sa banki oraz domy mediowe petnigce role
poérednikéw pomiedzy bankami a Spétka. Sytuacja na rynku bankowym ma wiec bardzo istotne znaczenie dia
dziatalnosci Spétki. Koniunkture na rynku bankowym mozna rozpatrywaé co najmniej biorac pod uwage dwa
aspekty. Pierwszy aspekt to kondycja finansowa bankdw. Drugi aspekt to poziom rynkowych stop
procentowych.

Kondycja finansowa bankow ma istotny wplyw na dziatalnoéé Spétki, poniewaz w okresach gdy banki znajduja
sie w gorszej sytuacji finansowej, dziatalno$¢ marketingowa bankéw jest jednym z obszaréw ich dziatalnodci, w
zakresie ktorego stosunkowo tatwo jest ograniczy¢ wydatki. W okresach gdy sytuacja finansowa bankéw jest
relatywnie gorsza i istnieje presja na obnizanie kosztdéw, Zarzady bankéw moga podjaé decyzjg o zmniejszeniu
budzetéw na kampanie reklamowe, w tym na kampanie wizerunkowe i efektywnoéciowe stanowiace zrodio
przychoddw Spotki.

Drugim aspektem wplywajacym na Koniunkture na rynku bankowym jest poziom rynkowych stop
procentowych. W okresach gdy poziom rynkowych stép procentowych jest relatywnie ysoki, maleje skionnoéc
konsumentéw oraz podmiotéw gospodarczych do zaciagania kredytow, przekigda sig¢ to na mniejsze
zainteresowanie pordéwnywaniem produktéw kredytowych przez uzytkownikéw portali prowadzonych przez
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Spétke i jednoczednie na nizsze przychody generowane przez Spotke w tym segmencie dziatalnoci.
Jednoczednie w okresie tym rodnie zainteresowanie produktami lokacyjnymi, co przektada sie na wiekszg
aktywnoscig marketingowa bankdw w tym segmencie ich dziatalnosci,
a tym samym na wieksze kontrakty pomiedzy bankami a Spdtka na reklame efektywnosciows oraz
wizerunkowg w tym segmencie. W przypadku gdy poziom rynkowych stop procentowych jest relatywnie niski,
sytuacja jest odwrotna. Wiekszym zainteresowaniem cieszg sie kredyty, a mniejszym produkty lokacyjne.
Przektada sie to réwniez na typ kontraktéw zawieranych przez Spoétke z bankami oraz na 2rodia generowanych
przez Spétke przychoddw.

* Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku ubezpieczen

W sierpniu 2012 roku Spétka rozpoczeta dziatalnoéé na rynku ubezpieczen poprzez uruchomienie poréwnywarki
ubezpieczen online. Zgodnie ze strategia, Spétka planuje jednak w znacznie szerszym zakresie by¢ obecna na
rynku ubezpieczeniowym. W chwili obecnej finalizowane sq prace nad stworzeniem aplikacji dla agentéw
ubezpieczeniowych umozliwiajgcej poréwnywanie ofert réznych towarzystw ubezpieczeniowych oraz zawieranie
za jej pomocg umoéw ubezpieczeniowych. Dzieki aplikaci ubezpieczeniowej oraz stworzeniu struktur
multiagencji ubezpieczeniowej Spétka chce by¢ szerzej obecna na rynku ubezpieczeniowym. Wiecej informacji
na ten temat znajduje si¢ w rozdziale ,Dziatalnoéé Spéki” w czesci dotyczacej Strategii. W zwigzku z
rozpoczeciem dziatalnosdci przez Spédtke w sektorze ubezpieczeniowym istnieje ryzyko zwigzane z koniunkturg na
rynku ubezpieczeniowym. W szczegdinosci w okresach mniejszego popytu na produkty ubezpieczeniowe istnieje
ryzyko zmniejszenia wartoéci kontraktdw na wizerunkowe i efektywno$ciowe kampanie reklamowe zamawiane
przez ubezpieczycieli i realizowane za poérednictwem portalu Comperia.pl. Mniejszy popyt na produkty
ubezpieczeniowe wplynatby réwniez na ograniczenia sprzedazy ubezpieczer zar6wno w segmencie sprzedazy
ubezpieczen online, jak i w segmencie tradycyjnej sprzedazy produktdéw ubezpieczeniowych poprzez agentow.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rynek ubezpieczen jest stosunkowo stabilny i w mniejszym stopniu podlega
wahaniom koniunkturalnym niz inne segmenty rynku finansowego. Wynika to m.in. z obligatoryjnego
charakteru czgsci ubezpieczen (np. ubezpieczenia komunikacyjne OC).

* Ryzyko zwiazane z popularnoscia i dostepem do sieci Internet

Spéika koncentruje swoja dziatalnoé¢ w sieci Internet. Dziatalnog¢ i rozwdj Spotki sg wiec $cisle skorelowane z
funkcjonowaniem i dynamika rozwoju sieci Internet. Wzrost popularnoéci i dostepnosci do Internetu przekfada
sig na zwigkszenie naktadow przedsigbiorstw na reklame w tym medium. Ewentualne zmniejszenie popularnosci
i dostgpnodci do Internetu mogtoby wplynaé negatywnie na dziatalnogé Spoéiki, jednak Zarzad Spotki ocenia
prawdopodobienstwo zmaterializowania sig takiej ewentualnoéci jako bardzo znikome.

Zgodnie z raportem ,IAB Polska Internet 2012", powotujacym sie na dane z Eurostatu, w krajach cztonkowskich
unii Europejskiej systematycznie rosnie odsetek ludnosci - korzystajacej z Internetu.
W 2006 roku odsetek gospodarstw domowych w Unii Europejskiej korzystajacych z sieci Internet wynosit
49,0%. W 2012 roku odsetek ten byt wyzszy o 26 punktéw procentowych i wynosit 75,0%. Wérdd krajow Unii
Europejskiej liderami pod wzgledem dostepu do Internetu sg Holandia, Luksemburg, Dania i Szwecja, gdzie w
2012 roku dostgp do Internetu miato ponad 9 na 10 gospodarstw. W Polsce odsetek gospodarstw domowych z
dostepem do Internetu wynidst
w 2012 roku 70,0%. Oznacza to, ze Polsce w tym zakresie klasyfikowata sie ponizej $redniej
w krajach Unii Europejskiej. Wydaje sie niezwykle mato prawdopodobnie, zeby w najblizszej przyszitodci
popularnosc dostepu do sieci Internet w Polsce miata zmaled. Zgodnie
z raportem ,Polska 2013. Wyzwania rozwojowe” przygotowanym przez Zespdét Doradcéw Strategicznych
premiera Donalda Tuska pod przewodnictwem Michata Boniego rozwéj dostepu do Internetu szerokopasmowego
i rozwdj korzystania z niego to niezbedny warunek budowania w Polsce spoteczenstwa i gospodarki opartej na
wiedzy. - Zdaniem autoréw raportu szerokopasmowy dostep do Internetu bedzie miat w nadchodzacych
dekadach takie samo znaczenie, jak elektrycznoéé na poczatku XX wieku. Szybki i efektywny kanat komunikacji,
jakim jest Internet, to warunek rozwoju nowych débr i ustug w sferze gospodarki, finansow, edukacji,
administracji publicznej czy stuzby zdrowia.

* Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku reklamy internetowej

Przychody Spoétki pochodzg giéwnie z kontraktéw zawieranych z bankami oraz domami mediowymi na
przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych kampanii reklamowych poprzez witryny internetowe
zarzadzane przez Spotke. Istnieje ryzyko zwigzane z rozwojem rynku reklamy internetowej, w szczegdélnosci
ryzyko zmniejszenia si¢ wartosci rynku reklamy internetowej. Zgodnie z raportem ,IAB/PwC AdEx 2012”
warto$¢ rynku reklamy internetowej w Polsce w 2012 roku wyniosta 2,2 mid zh Zgodnie z danymij
zaprezentowanymi w raporcie rynek ten systematycznie ro$nie. W 2007 roku warto$é rynku reklamy
internetowej w Polsce wynosita 0,7 mid zt, co oznacza, ze érednioroczne tempo wzrostu tego rynku w latach
2007-2012 wyniosto 25,7%. Rok 2012, kiedy to dynamika wartoéci tego rynku wyniosta 10,1% pokazat, ze
rynek ten staje sig coraz bardziej dojrzaty. Warto jednak podkreslié, ze zgodnie z ,Raportem o rynku reklamy
2012" przygotowanym przez StarLink w tym czasie warto$é catego rynku reklamy spadta 0 5,2%. Z analizy
wartosci rynku reklamy internetowej wedtug branz wynika, ze w 2012 roku najwigekszy udziat w tym rynku
miata branza finansowa. Warto$¢ wydatkéw przeznaczonych przez podmioty z branzy finansowej na reklame
internetowa wyniosta 308,8 min zi, co oznacza, ze sektor finansowy odpowiadat za 14,0% wartosci tego rynku.
W 2011 roku Poiska znalazta si¢ na 11 miejscu w Europie pod wzgledem wartoéci powierzchni fiecklamowej
online. Ranking ten obejmuje 26 krajow, w ktdrych realizowane jest paneuropejskie badanie IAB AQEXx. Biorac
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pod uwage region Europy $rodkowo-Wschodniej, Polska byta na miejscu drugim, za Rosja, ktéra ma
niezagrozona pozycje lidera. Nie liczac pétnocno- wschodniego sasiada, Polska pozyskata jedna trzecig wartosci
reklamy cyfrowej w regionie. Zdaniem autoréw raportu; biorac pod uwage dynamike w roku 2012, mozna
spodziewac sie drobnych zmian w rankingu europejskim, jednak silna pozycja Polski wydaje sie w regionie
niezagrozona. Zdaniem autoréw raportu w roku 2013 w Polsce oczekiwane sa dalsze wzrosty wydatkow na
reklame online. Biorac pod uwage powyzsze trendy mozna zauwazy¢, ze ryzyko zwigzane z rozwojem rynku
reklamy internetowej w Polsce istnieje, lecz jest ono mate. Prognozy dotyczace dynamiki rozwoju wartosci tego
rynku przewiduja jego dalszy wzrost, lecz w mniejszym tempie niz to byto historycznie - rynek ten staje co$
coraz bardziej dojrzat.

e Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spotka dziata na rynku reklamy, w segmencie internetowej reklamy efektywnoséciowej oraz wizerunkowej dla
branzy finansowej. Ponadto, strategia Spétki przewiduje rozpoczecie dziatalnoéci polegajacej na sprzedazy
ubezpieczeri zaréwno w modelu ,direct” poprzez Internet, jak i w modelu tradycyjnym poprzez agentéw
ubezpieczeniowych. W zakresie dziatalnosci Spétki na rynku internetowej reklamy efektywnos$ciowej dla branzy
finansowej najbardziej znaczacymi konkurentami Spotki sa inne poréwnywarki finansowe dziatajace w Polsce
takie jak ,ebroker.pl” czy ,Totalmoney.pl”. Jednym z narzedzi mogacych stuzyé do oceny popularnosci stron
internetowych jest portal ,Alexa.com” bedacy wiasnoscig Alexa Internet Inc., spoiki zaleznej Amazon.com, Inc.
LAlexa.com” dokonuje szczegdtowych pomiaréw ruchu internetowego na popularnych stronach internetowych i
na tej podstawie tworzy ranking stron internetowych na éwiecie oraz w danym kraju. Zgodnie z danymi na
koniec wrzeénia 2013 roku podawanymi przez ,Alexa.com” portal ,Comperia.pl” znajdowat sig na 1 297 miejscu
w Polsce pod wzgledem liczby odwiedzanych go internautéw, podczas gdy portal ,Totalmoney.pl” znajdowat sie
na miejscu 1 646, a portal ,ebroker.pl” znajdowat sie¢ na miejscu 2 174. W ocenie Zarzadu Spodtki wieksza
popularnoé¢ portalu ,Comperia.pl” niz konkurencyjnych portali internetowych wynika z najdtuzszej historii
dziatalnoéci ,Comperia.pl” sposréd polskich poréwnywarek finansowych i wigksza rozpoznawalnoscia marki,
a takze z lepszego pozycjonowania w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek internetowych. Ryzyko zwigzane z
konkurencjg ze strony portali o tematyce finansowej takich jak Lbankier.pl” czy ,money.pl” i ich programéw
partnerskich Zarzad Spétki ocenia jako umiarkowane, gtdwnie ze wzgledu na mniejsza funkcjonalnosgé i
ograniczony zakres znajdujacych sie na tych portalach sekcji dotyczacych poréwnywania produktow
finansowych. Istnieje réwniez potencjalne ryzyko zwigzane z mozliwoécig wejscia na rynek internetowych
poréwnywarek finansowych potentata w branzy wyszukiwarek - spotki Google. Gogole probowat wejsé na rynek
internetowych poréwnywarek finansowych w Wielkiej Brytanii poprzez przejecie w marcu 2011 roku portalu
,BeatThatQuote.com” za 37,7 min GBP. Poréwnywarka ta zostala nastepnie zintegrowana ze strukturami
przegladarki ,Google” a jej nazwe zmieniono na ,Google Advisor”. ,Google Advisor” w dalszym ciagu dziata
jednak tylko w Wielkiej Brytanii, a jego dziatalnoéé nie zagrozita wiodacej pozycji portalu
.MoneySuperMarket.com”, ktéry jest najwigkszym i najpopularniejszym portalem w Wielkiej Brytanii
oferujacym poréwnywanie produktéw finansowych,

Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z konkurencjg w segmencie, W ktorym Spotka planuje rozpoczaé dziatalnosé
tj. w segmencie sprzedazy ubezpieczen. Architektura tego rynku oraz pozycja rynkowa konkurentéw Spotki na
rym rynku zostata opisana w rozdziale ,Otoczenie rynkowe”. Nalezy jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z
podmiotdéw dziatajacych na rynku sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych nie funkcjonuje w oparciu o
aplikacje umozliwiajaca, poréwnywanie ofert towarzystw ubezpieczeniowych i jednoczeénie po zdecydowaniu sig
przez klienta na jedng z ofert umozliwiajaca zakup tej oferty poprzez aplikacje. Spétka chce stworzy¢ na rynku
sprzedazy ubezpieczen w Polsce niszg rynkowa, w ktérej w chwili obecnie nikt nie jest obecny. Jednym
z czynnikéw ryzyka zwigzanych z konkurencja w tym zakresie jest pojawienie sie innych podmiotéw, ktére
rowniez beda chciaty byé obecne na tym rynku. Zgodnie z informacjami prasowymi (artykut ,Ubezpieczenia
maja by¢ rakieta Open Finance” opublikowany 23 lipca 2013 roku w gazecie ,Puls Biznesu”) spétka Open
Finance rowniez prowadzi prace nad stworzeniem aplikacji majace] umozliwi¢ poréwnywanie i sprzedaz
ubezpieczeni oferowanych przez rdine towarzystwa ubezpieczeniowe. Prawdopodobnie Spétka oraz Open
Finance beda pierwszymi podmiotami tworzacymi ten segment rynku sprzedazy ubezpieczen.

e Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepiséw prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnodci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spétki lub Grupy moga by¢ niektore zmiany
regulacji prawnych w Polsce. Za szczegoblnie istotne nalezy uznac przepisy ksztattujgce system podatkowy,
ktore ulegajg czestym modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia Spbétki lub Grupy zmiany regulacji
prawnych moga spowodowa¢ zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badZ wzrost kosztéw. Po stronie Spotki
zachodzi w zwiazku z tym koniecznoé¢ ponoszenia kosztéw zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych
oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sig regulacji, w szczegdlnosci podatkowych. Zmiany w
niektérych przepisébw moga wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem
sadéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w
konsekwencji moze utrudniaé¢ realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz powodowac trudnosci w
ocenie skutkdéw przysztych zdarzen czy decyzji.

. Ryzyko zwiazane z istotna zmiana mechanizméw pozycjonowania i prezentacji witryn
w wyszukiwarkach internetowych
Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom - uzytkownikom Internetu

w odnalezieniu przez nich poszukiwanych informaciji, znajdujacych sie na stronach internetowych podmiotow
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plasujacych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowad internautom najpetniejsze
z mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujace wyszukiwarki na biezaco opracowujg nowe mechanizmy i
algorytmy selekcji, sortowania i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytméw powoduje zmiane hierarchii
prezentowanych stron www, co ma niebagatelny wplyw na liczbe uzytkownikéw odwiedzajacych poszczegdine
strony. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz algorytmy serwiséw wyszukiwawczych zmienig, sie w sposob, ktdry
spowoduje zmniejszenie sig liczby uzytkownikéw witryn Spétki, co moze spowodowad zmniejszenie rentownosci,
bowiem bedzie wymagato to wiekszych nakiadéw na promocje (koszty ponoszone przez Spétke wzgledem
wyszukiwarek za wyswietlanie witryn Spotki w wyréznionej sekcji). Mimo nieznacznego prawdopodobienstwa
nie mozna réwniez wykluczyé sytuacji, iz z uwagi na biad badz awarie lezacq po stronie Spéiki badz jej
ustugodawcéw, dane Spdiki zostana catkowicie badz w znacznym stopniu usuniete z wynikéow wyszukiwania
danej wyszukiwarki, badZ tez wyszukiwarka przestanie funkcjonowac. Czasowe lub state wyeliminowanie danej
witryny z wynikéw wyszukiwania danej wyszukiwarki lub tez przesunigcie danej witryny na odlegte miejsce w
wynikach wyszukiwania danej przegladarki moga réwniez mieé miejsce w wyniku niezgodnych z wytycznymi
wyszukiwarek dziatlad pracownikéw  witryn internetowych,  ktoérych dziatania zmierzajq do jak
najkorzystniejszego pozycjonowania danej witryny w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek internetowych.
Nalezy réwniez zaznaczyé, 2e rynek wyszukiwarek internetowych jest zdominowany przez wyszukiwarke
.Google”. Zarzad Spdtki szacuje, ze w Polsce ok. 95% uzytkownikéw Internetu korzysta
z wyszukiwarki ,Google”. Rodzi to dodatkowe ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalno$ci Spétki od zasad
funkcjonowania tej wyszukiwarki internetowej.

Spotka dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmiang mechanizmbéw pozycjonowania
i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych poprzez:

- zwigkszanie ilosci posiadanych portali - Spoétka stworzyta portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktéw finansowych. Oprécz portalu ,Comperia.pl” poréwnujacego zaréwno
produkty lokacyjne, kredytowe jak i ubezpieczeniowe, Spétka posiada réwniez portal ,eHipoteka.com”
specjalizujacy sie w poréwnywaniu kredytéw hipotecznych, portal ,Kontoteka” specjalizujacy sie w
poréwnywaniu kont bankowych, portal ,Autoa.pl” specjalizujacy sie w porownywaniu kredytéw na
zakup oferowanych na tej witrynie samochodéw oraz portal ,Banki.pl” pozwalajacy na lokalizacje
placéwek bankowych
i bankomatéw oraz poréwnywanie ofert réznych bankéw. Dzieki posiadaniu przez Spbike
zdywersyfikowanego portfela marek poréwnywarek finansowych zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia
Spotki od wyszukiwarek internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie to jest
wieksze) oraz zwigksza prawdopodobiefstwo trafienia internauty na portal bedacy w posiadaniu Spotki
(np. w przypadku poszukiwania przez internaute informacji
o najatrakcyjniejszych kontach bankowych na rynku w wynikach wyszukiwania wyszukiwarki pojawi sig
portal ,Comperia.pl”, ,Kontoteka”, jak i ,Banki.pl”);

- rozwijanie programu partnerskiego ,ComperialLead”. Program ,ComperiaLead” polega na udostepnieniu
przez Spotke wiascicielom witryn internetowych oprogramowania, w celu stworzenia przez nich na
swoich stronach internetowych sekcji prezentujacej poréwnania produktéw finansowych. Sekcje te sg
firmowane przez marke ,Comperia” oraz koherentne z poréwnywarkami produktéw finansowych, ktére
sq dostepne na portalu ,Comperia.pl”. W przypadku zdecydowania sie przez internaute na wybrang
oferte produktu finansowego i pozostawieniu przez niego swoich danych kontaktowych, Spétka dzieli
sie¢ wynagrodzeniem, ktére otrzymuje z tego tytutu od sprzedawcy danego produktu finansowego
zazwyczaj w 50%. W$r6d partnerdéw programu ,Comperialead” znajduja sie tak znane serwisy, jak
«Wyborcza.biz”, ,Onet.pl” czy ,Forbes.pl”. Dzigki programowi ,Comperialead” internauci moga
korzystaC z poréwnywarek stworzonych przez Spétke nie tylko na swoich wiasnych portalach, ale
réwniez na portalach partneréw programu ,Comperialead”. Ogranicza to ryzyka uzaleznienia portali
Spoétki od wynikdw wyszukiwania wyszukiwarek internetowych;

- Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki internetowe regularnie
dystrybuuja wytyczne w jaki sposéb mozna pozycjonowaé witryny internetowe, aby znalazly sie
wysoko w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w
sposdb niezgodny z wytycznymi dana witryna moze zosta¢ usunieta z wynikow wyszukiwania lub
przesunigta na dalsze pozycje w wynikach wyszukiwania. Spétka w spos6b bardzo Scisty stosuje sie do
wytycznych dystrybuowanych przez wyszukiwarki internetowe ograniczajac tym samym ryzyka
zwigzane z pozycjonowaniem strony;

- nabywanie miejsca w ptatnych sekcjach wynikow wyszukiwania. Jednym z gtéwnych kosztdw Spotki
jest koszt ponoszony wzgledem wyszukiwarek  za pozycjonowanie portali Spotki
w pfatnych, wyréznionych sekcjach wyszukiwarki w przypadku szukania przez internaute odpowiedniej
frazy. W 2012 roku koszty te wyniosty 35,3% tacznych kosztéw ustug obcych oraz materiatow i energii
ponoszonych przez Spotke. Dzieki tym dziataniom Spétka ma wigksza kontrole nad pozycjonowaniem
sie w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek internetowych.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Spotki oraz jego perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, dogwiadczenia oraz
kwalifikacji kadry zarzadzajacej, w szczegdinosci Prezesa Zarzadu Bartosza Michatka oraz Wicéprezesa Zarzadu
Karola Wilczko, ktérzy sa twércami serwisu ,Comperia.pl”. Ich praca na rzecz Spotki jest jedniym z czynnikow,
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ktére zdecydowaly o jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze Spoétki czionkéw kadry
zarzadzajacej moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnoéé i sytuacje finansowg Spoétki, osiagane przez niego
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju. Ryzyko zwigzane z. ewentualnym odejéciem ze Spétki Bartosza
Michatka oraz Karola Wilczka jest ograniczone z uwagi na fakt, ze sg oni réwniez kluczowymi akcjonariuszami
Spotki, co dodatkowo motywuje ich do dalszej pracy na rzecz zwiekszania wartosci firmy dla akcjonariuszy.
Bartosz Michatek posiada 191 576 akcji Spotki (8,67% ogdlnej liczby akcji), a Karol Wilczko posiada 181 207
akcji Spotki (8,42% ogolnej liczny akcji). Bartosz Michatek ani Karol Wilczko nie zadeklarowali checi
zmniejszenia liczby posiadanych przez nich akcji Spéiki. Nie zadeklarowali oni réwniez checi ograniczenia swojej
dziatalnodci w zakresie zarzadzania Spétka. Dodatkowo, obowigzuje ich umowa zakazu sprzedazy akcji typu
Jlock-up” na okres 12 miesigcy.

® Ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia btedéw w oprogramowaniu

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spétki narazona jest ona na ryzyko awarii sprzetu lub ujawnienia sie
krytycznych biedéw oprogramowania. W przypadku wystapienia takich zdarzef iloé¢ uzytkownikéw na portalach
internetowych Spdtki moze zmale¢, a w skrajnym przypadku, caty mechanizm funkcjonowania Spétki moze
przejéciowo przestac funkcjonowac. Takie zdarzenia mogg mieé bezposredni wplyw na pogorszenie sig wynikéw
finansowych Spadtki.

Spéika minimalizuje to ryzyko poprzez umieszczanie serwiséw internetowych na serwerach renomowanych firm.
Ponadto Spétka posiada wlasny zesp6t programistéw, ktory na biezaco moze reagowal na wystepujace btedy w
oprogramowaniu.

e Ryzyko zwiazane z sezonowoscig przychodow

W dziatalnodci Spotki mozna zaobserwowaé zjawisko sezonowosci generowanych przychodéw. Spétka osiaga
wyzsze przychody w II oraz IV kwartale roku, nizsze zaé w I i III kwartale roku. Jest to zjawisko typowe dla
catej branzy reklamowej. Wyzsze naktady podmiotéw na reklame w II i IV kwartale roku kalendarzowego
wynikaja z wiekszej aktywnosci podmiotéw dziatajacych na rynku nieruchomosci i rynku ,consumer finance” w
tych okresach, a takze z intensyfikacji kampanii reklamowych w okresach $wiat Bozego Narodzenia oraz swiat
wielkanocnych. Mniejsze naktady na reklame w I kwartale roku zwigzane sq z wygaszaniem kampanii
reklamowych po intensywnych dziataniach promocyinych zwigzanych ze dwietami Bozego Narodzenia oraz
Nowym Rokiem, a takze wynikaja z tego, ze w tym czasie ustalane sa nowe budzety reklamowe na nastepny
rok. Mniejsze naktady na reklame w III kwartale roku wynikaig z przypadajacego wtedy okresu wakacyjnego.
Zarzad Spétki minimalizuje ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodéw poprzez odpowiednie zarzadzanie
plynnoécia finansowa. Dodatkowo Spotka posiada aktywne linie kredytowe, z ktérych moze korzystal w
okresach gdy istnieje zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

e Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Kluczowymi klientami Spétki sa banki, ktére najczedciej poprzez agencje reklamowe zamawiajg
u Spotki reklamowe kampanie efektywnosciowe wspierane reklamami wizerunkowymi. Struktura klientéw Spoéki
jest stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej sktad wchodzi wiekszos¢ dziatajacych
w Polsce bankéw oraz agencji reklamowych wspéipracujacych z bankami. W 2012 roku bylo pieciu klientéw, z
ktérych kazdy generowat wiecej niz 5% przychodéw ze sprzedazy. W 2012 roku klienci ci wygenerowali facznie
52,5% przychodéw ze sprzedazy. W pierwszych trzech kwartatach 2013 roku byto réwniez pieciu klientow, z
ktérych kazdy generowat wiecej niz 5% przychodéw ze sprzedazy. W pierwszych trzech kwartatach 2013 roku
klienci ci wygenerowali tacznie 65,3% przychodéw ze sprzedazy. Zarzad Spétki ocenia ryzyko uzaleznienia od
kluczowych klientéw jako relatywnie niskie. Banki, bezposrednio lub poprzez agencje reklamowe, zamawiajg
kampanie efektywnosciowe w zdecydowanej wiekszoéci dziatajacych na rynku poréwnywarek finansowych.
Ryzyko zrezygnowania z ustug Spotki na rzecz innych poréwnywarek finansowych jest wigc ograniczone. Ryzyko
ograniczenia bazy klientéw jest réwniez w ocenie Zarzadu Spoétki relatywnie niskie, z uwagi na fakt ze prawie
wszystkie dziatajace na polskim rynku banki korzystaja z tej formy pozyskiwania klientéw. Ryzyko
uzaleznienia od gltéwnych dostawcow

W 2012 roku oraz w pierwszych trzech kwartatach 2013 roku Spbtka posiadata dwdch dostawcdw, ktorych
udziat w kosztach ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii w danym okresie przekroczyt 5%. Najwiekszy
udziat w tych kosztach miata spdtka Google. Koszty poniesione przez Spéike w zwigzku ze $wiadczeniem dla
niej ustug przez Google stanowity w 2012 roku 36,2% tacznych kosztéw ustug obcych oraz zuzycia materiatow i
energii, a w pierwszych trzech kwartatach 2013 roku 20,5% facznych kosztow ustug obcych oraz zuzycia
materiatow i energii. Ustugi $wiadczone przez Google na rzecz Spotki polegaja na umieszczaniu portali Spotki w
ptatnych, wyréznionych strefach wynikéw wyszukiwania wyszukiwarki ,Google”. Optfata na rzecz Google nie jest
stata, lecz jest uzalezniona od liczby internautéw, ktérzy weszli na portale internetowe Spéiki za posrednictwem
promowanej przez wyszukiwarke ,Google” wyréznionych stref wynikéw wyszukiwania. Spétka prowadzi Scistg
kontrole zarzadcza tego procesu i systematycznie kontroluje, ilu sposréd internautdow, ktorzy weszli na portale
Spéiki za pogrednictwem stref wyrdznionych, wyrazito nastepnie zainteresowanie jedng z ofert znajdujacych sie
na portalach Spétki poprzez pozostawienie swoich danych z proéba o kontakt ze danej instytucji finansowej.
Uzaleznienie Spotki od ustug $wiadczonych przez Google jest zatem ograniczone, gdyz pétka poréwnuje koszty
zwigzane z tymi ustugami z przychodami, ktére uzyskuje dzieki nim. W przypadku [gdyby korzysci osigqgane
przez Spétke w zwigzku z opisanym procesem byly mniejsze niz ponoszone pizez niq koszty, Spodika
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zrezygnowatby z pfatnego reklamowania swoich portali na stronach wyszukiwarki »~Google” koncentrujac swoje
dziatania na innych formach pozyskiwania ruchu internetowego.

* Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Spélki

Strategia Spdtki zaktada zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacje wskaznika
konwersji, stworzenie ogdlnopolskiej multiagenciji ubezpieczeniowej oraz rozpoczecie dziatalnoéci w zakresie
sprzedazy ubezpieczer, rozszerzenie portfela oferowanych ustug, a takze rozwoj programu partnerskiego
~ComperiaLead”. Realizacja strategii Spotki jest zwigzana
z okreslonymi ryzykami. W zakresie zwigkszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsigwzigcia, takie jak rozpoczecie reklamowej kampanii
telewizyjnej czy zwiekszenie wydatkéw na dziatania typu ,SEM” (ang. search engine marketing), nie przyniosa
oczekiwanych efektéw. Istnieja rdwniez ryzyka zwigzane z planami Spoiki polegajacymi na stworzeniu
ogdlnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej oraz rozpoczeciu dziatalnoéci w zakresie sprzedazy ubezpieczen.
W szczegdinodci istnieje ryzyko, ze Spotce nie uda sie zbudowac zespotu agentéw ubezpieczeniowych. Spdika
zamierza ograniczy¢ to ryzyko poprzez zaoferowanie agentom atrakcyjnych prowizji, dostepu do potencjalnych
klientéw, ktérzy szukajg najkorzystniejszych ofert ubezpieczeniowych na portalach internetowych Spdiki,
a takze poprzez zaoferowanie agentom mozliwosci pracy w oparciu o nowatorska aplikacje informatyczna.
Istnieja réwniez ryzyka zwigzane z trwajacym obecnie projektem polegajacym na stworzeniu aplikacji
informatycznej majacej wspomaéc prace agentdow. W ocenie Zarzadu Spoéiki ryzyko to jest jednak umiarkowane
ze wzgledu na finalny etap tych prac. Spétka identyfikuje réwniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela
oferowanych produktéw o poréwnywarki ofert operatoréw telefonii komérkowej, dostawcdw pradu, dostawcow
Internetu, dostawcdw telewizji kablowej oraz firm éwiadczacych ustugi wynajmu samochodéw. W szczegbinosci
istniejg ryzyka zwigzane
z technologicznymi  aspektami stworzenia poréwnywarek produktéw niefinansowych, a takze
z gotowoscig nowych partneréw biznesowych do podjgcia wspdipracy. W ocenie Zarzadu Spéiki gtdwne ryzyko
zwigzane z rozwojem programu partnerskiego ,ComperiaLead” polega na ewentualnej, mniejszej niz zakfada sie
gotowosci do wspodtpracy docelowej grupy partnerdw programu ,ComperiaLead Mobile” (wersja na urzadzenia
mobilne) tj. studentdw oraz posrednikéw finansowych i innych grup zawodowych. Istnieje rdéwniez ryzyko
zwigzane z ewentualng mniejszg niz zaktadana popularnoscia programu partnerskiego w wersji na urzadzenia
mobilne. Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z realizacje strategii Spotki w zakresie rozszerzenia portfela
oferowanych ustug IT. Dotychczas Spotka Swiadczyta ustugi IT polegajace gtéwnie na podnajmie zasobow IT.
Strategia Spétki zaktada generowanie przychodéw z ustug IT polegajacych m.in. na wdrozeniach stosowanych
przez Spétke technologii informatycznych w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych. Istnieje ryzyko braku
pojawienia sig popytu na tego typu ustugi IT a tym samym ryzyko braku generowania przez Spotke przychodéw
Z tak rozumianych ustug IT.

Z uwagi na relatywnie krotkq historie dziatalnosci Spétki, a takze na wczesny etap rozwoju rynku reklamy
internetowej w Polsce w poréwnaniu np. do niektérych panstw Europy Zachodniej lub Standw Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej, istnieje ryzyko, iz model biznesowy Spéiki nie sprawdzi sie na polskim rynku zgodnie z
oczekiwaniami Spétki, co w rezultacie moze negatywnie przetozyé si¢ na osiqgane przez Spotke wyniki
finansowe.

Dotychczas saldo przeplywy pienieznych z dziatalnoéci inwestycyjnej i operacyjnej bylo ujemne. Wynikato to
gtdwnie z ponoszenia wydatkéw na przygotowanie i wdroZzenie nowych projektow inwestycyjnych oraz
rozszerzanie i ulepszanie oferty produktowej Spokki. Jest to sytuacja typowa dla spélek o profilu dziatalnosci
podobnym do Spéiki oraz na wczesnym etapie rozwoju. Istnieje ryzyko, ze Spdtka moze w przysztosci
potrzebowa¢ dodatkowych srodkéw na dalsze finansowanie dziatalnoéci i realizacjie planéw rozwojowych, w
szczeg6lnosdci gdyby okazata sig, ze efekty finansowe prowadzonych operacji bytyby gorsze od oczekiwan.

Realizacja strategii Spétki jest $cidle zwigzana z pozyskaniem przez Spétke érodkoéw z emisji Akcji Serii F. W
przypadku gdyby nie doszio do emisji Akcji Serii F istnieje ryzyko, ze strategia Spotki nie zostanie zrealizowana
w catosci. Spotka uzaleznia realizacje poszczegdinych celéw emisyjnych, a tym samym elementoéw strategii od
wartosci pozyskanych $rodkéw w Ofercie Publiczne;j. Szczegbtowe informacje na ten temat znajdujy sie w
rozdziale ,Cele Oferty”.

Szczegétowe informacje na temat strategii Spétki znajduja sie z rozdziale ,Dziatalno¢ Spotki” w czesci
~Strategia”.

¢ Ryzyko zwiazane ze wzrostem skali dziatalnosci

Spotka znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Szybko rosnaca skala dziatalnogci wymaga coraz wiekszego
wysitku organizacyjnego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze dalszy rozwdj Spotki bedzie napotykat na coraz
wigksze bariery zwigzane z zarzadzaniem rozrastajacq sie organizacja.

Spétka ogranicza to ryzyko poprzez ciagte podejmowanie dziatan zmierzajacych do automatyzacji proceséw
wystepujacych w przedsigbiorstwie. Na koniec czerwca 2013 roku Spétka zatrudniata 28 pracownikéw, z czego
az 15 to pracownicy dziatu IT.

Na wzrost skali dziatalnosci wptynie réwniez realizacja strategii Spétki w zakresie stworzenia ogdinopolskiej
multiagencji ubezpieczeniowej. Intencjg Spdtki jest ograniczenie ryzyka dotyczacego wzrostu skali dzidtalnosci
zwigzanego z tworzeniem ogélnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej poprzez wytworzenie i wdrozenie
unikalnych rozwigzan informatycznych w zakresie wsparcia sprzedazy i zarzadzania siecig agentow.




+ Ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych

W ocenie Zarzadu Spéiki sukces podmiotdw dziatajacych na rynkach zwiazanych z siecig Internet w znacznym
stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotéw i ich zdolnodci do ciagtego rozwoju. W zwiazku z
tym Spéika prowadzi ciagte prace nad doskonaleniem posiadanego portfela produktéw i ustug. Koszty zwigzane
z prowadzonymi pracami rozwojowymi sg ujmowane w bilansie w pozycji ,wartosci niematerialne i prawne” jako
wartoéci niematerialne i prawne w toku wytwarzania” (do czasu zakoAczenia prac nad danym projektem
rozwojowym) oraz jako ,prace rozwojowe” (po ukoficzeniu prac nad danym projektem rozwojowym) a
nastepnie amortyzowane. Zarzad Spotki identyfikuje dwa kluczowe ryzyka zwigzane z prowadzeniem prac
rozwojowych.

Pierwsze ryzyko polega na ewentualnym zaprzestaniu prac nad danym projektem rozwojowym w przypadku
gdy prace nad projektem nie koriczg sig sukcesem. W takim przypadku tworzy sie odpis aktualizujacy wartosc
 wartoéci niematerialnych w toku wytwarzania”, co wplywa negatywnie na wynik finansowy generowany przez
Spotke w danym okresie.

Drugie ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych materializuje sie w sytuacji, gdy po zakonczeniu
prac nad danym projektem rozwojowym powstaty produkt nie dopasowuje sie do oczekiwan finalnego odbiorcy.
W takim przypadku tworzy sie odpis aktualizujacy wartoéé ,prac rozwojowych”, co wplywa negatywnie na wynik
finansowy generowany przez Spétke w danym okresie.

e Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powiazanymi

Emitent byt strong szeregu umoéw zawartych z podmiotami powigzanymi. Zgodnie z przepisami prawa
podatkowego umowy powyzsze powinny by¢ zawarte na warunkach rynkowych. W opinii Emitenta umowy te
zostaty zawarte na warunkach rynkowych, jednakze Emitent nie moze zapewnié, ze w trakcie ewentualnej
kontroli organy skarbowe nie zakwestionuja postanowien przedmiotowych uméw i ich rynkowego charakteru, co
w konsekwencji moze spowodowal negatywne skutki dla Spotki, polegajace na okresleniu dodatkowych
zobowigzar podatkowych lub kar zwigzanych z naruszeniem przepiséw dotyczacych cen transferowych.

23. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdania finansowe

Rada Nadzorcza Spétki na wniosek Zarzadu podjeta w dniu 28 stycznia 2014 roku
uchwate o wyborze firmy 4Audyt Sp. z o.0. na podmiot, ktory dokona badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013.

24. Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

24..1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zgodnie z Regulaminem GPW spétka publiczna notowana na rynku podstawowym GPW
powinna przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie pt. ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktorego tekst jednolity stanowi zatacznik do
Uchwaly Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku (,Dobre Praktyki”).
Dobre Praktyki to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w
szczegolnoéci do organdw spoétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz
uchwaly zarzadu i rady GPW okres$lajg sposob przekazywania przez spotki gieldowe
informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spotke gieldowg
w sposéb trwaly lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gietdowa ma obowigzek
przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spotka gietdowa
jest zobowigzana dotaczy¢ do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie
stosowania przez nig Dobrych Praktyk w danym roku obrotowym.

Spétka dazy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnoséci swoich dziatan, nalezytej
jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, ta Zze ' w materiach
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nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym, Spdtka podjeta niezbedne dziatania
w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

W opinii Zarzadu na dzieri sporzadzenia Sprawozdania Spoétka przestrzega wiekszosci
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach, z wytaczeniem:

* zasady zawartej w czesdci I pkt 5 Dobrych Praktyk - ,Spétka powinna posiadad
polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzer powinna w
szczegolnodci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzers cztonkéw organéw
nadzorujgcych
I zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzeri cztonkéw organow
nadzorujgcych
I zarzgdzajgcych spétki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzer
dyrektoréw spéfek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupeinione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”

W zakresie polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zasad
jej ustalania, w Spétce obowigzujg reguty wynagradzania i poziomy uposazen ustalone
przez Rade Nadzorcza w odniesieniu do czltonkdéw Zarzadu (cztonkowie Rady Nadzorczej
nie pobieraja wynagrodzenia); wysoko$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu
indywidualnych obowigzkow
i obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegéinym osobom wchodzacym w skiad
Zarzadu. Spoétka nie wyklucza, ze w przysztosci, do okreélania polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu znajdg zastosowanie powyzsze zalecenia Komisji Europejskiej, w tym
takze co do powotania w Radzie Nadzorczej Komitetu ds. Wynagrodzeh;

» zasady zawartej w czesci I pkt 9 Dobrych Praktyk - ,GPW rekomenduje spotkom
publicznym
i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w
ten sposob kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnogci
gospodarczej”

Decyzja w kwestii wyboru cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki pod wzgledem pici
pozostawiona jest uznaniu uprawnionych organéw Spétki, ktére kieruja sie w tym
zakresie kwalifikacjami posiadanymi przez osobe majacg petni¢ powierzong funkcje;
Spotka nie wyklucza, ze w przysziosci proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w skiladzie
wyzej wskazanych organéw moga ulec zréwnowazeniu;

» zasady zawartej w cze$ci I pkt 12 Dobrych Praktyk - ,Spétka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiécie lub przez petnomocnika prawa
gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.”

Aktualnie Spétka nie przewiduje wykorzystywania érodkéw komunikacji elektronicznej
W powyzszym zakresie, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak réwniez ze wzgledu na
dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen,
ktére nie wskazujg na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spétka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysziodci, po stworzeniu
odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych nakladéw;

o zasady zawartej w czeSci III pkt 8 Dobrych Praktyk - ,W zakresie zadar i
funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byé
stosowany Zafgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)".

Kwestia powotfania komitetow lezy w gestii Rady Nadzorczej. Z uwagi na fakt, ze Rada
Nadzorcza liczy 5 oséb, bedzie ona wykonywa¢ zadania Komitetu Audytu, bez potrzeby
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jego odrebnego powotania w strukturze Rady, natomiast w przypadku zwigkszenia
liczebnoéci Rady, bedzie musiato, nie pézniej niz w dacie dopuszczenia akdcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym GPW, doj$¢ do powotania Komitetu Audytu. Intencja Spotki
jest zapewnienie, aby Rada, wykonujac zadania Komitetu Audytu, kierowata sie réwniez
powyzszymi regulacjami Komisji Europejskiej. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci, do
okreélania polityki wynagrodzen cztonkéw tych organdéw znajda zastosowanie powyzsze
zalecenia Komisji Europejskiej, w tym takze co do powotania w Radzie Nadzorczej
Komitetu ds. Wynagrodzen;

o zasady zawarteij w czedci IV pkt 10 Dobrych Praktyk - ,Spétka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
érodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad.”

Aktualnie Spétka nie przewiduje wykorzystywania srodkéw komunikacji elektronicznej
w powyzszym zakresie, z uwagi na zwigzane z tym koszty, jak réwniez ze wzgledu na
dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen,
ktére nie wskazuja na potrzebe dokonywania tego rodzaju transmisji. Spotka nie
wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przyszfosci, po stworzeniu
odpowiednich mozliwosci technicznych i poczynieniu w tym celu stosownych naktadow.

25. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji Comperia.pl S.A. przedstawiony
zostat punkcie numer 16.2 powyzej.

26. Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A pozostajace w posiadaniu Talnet Holding Limited oraz Fidea

(Cyprus) Holding Limited sg uprzywilejowane co do giosu w stosunku 2:1.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosénie do wykonywania prawa gtosu

Zarzad nie posiada informacji o jakichkolwiek ograniczeniach w wykonywaniu prawa
gtosu z akcji Comperia.pl S.A.

28.Wskazanie wszelkich ograniczein dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta

Talnet Holding, Fidea Capital, Bartosz Michatek i Karol Wilczko zawarli z IPOPEMA
Securities S.A. porozumienie z dnia 6 lutego 2014 r. w sprawie powstrzymania sie od
rozporzadzania akcjami Spoétki(obejmujace dodatkowo takze akcje serii F, na wypadek
gdyby jakiekolwiek z nich zostaty nabyte w ramach Oferty Publicznej), na podstawie
ktérych to porozumien kazdy z nich zobowigzat sig, ze w okresie od dnia przydziatu akcji
serii F do uptywu 12 miesiecy od daty pierwszego notowania PDA w obrocie na rynku
NewConnect: (i) nie bedzie oferowaé, nie przeniesie wlasnosci, nie ustanowi
jakiegokolwiek obcigzenia, nie udzieli opcji, nie zobowigze sig do bycia lub obcigzenia
ani tez w inny sposéb nie rozporzadzi, bezposrednio lub posredmio ww. akcjami ani
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instrumentami finansowymi zamiennymi lub uprawniajacymi do ich objecia lub nabycia,
oraz (ii) nie zawrze zadnej umowy ani nie dokona zadnej transakcji, ktéra bedzie lub
mogtaby stanowi¢ podstawe przeniesienia wilasnoéci lub innego rozporzadzenia,
bezposrednio lub posrednio, jakimikolwiek prawami wynikajacymi z ww. akcji, badz
ktérej ekonomiczny skutek bytby réwnowazny z rozporzadzeniem prawami wynikajacymi
z ich wiasnosci. Ograniczenia powyzsze nie majg zastosowania w przypadku: (i) zbywania
akcji Spotki w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki,
oglaszanego w trybie i na warunkach okreélonych w Ustawie o Ofercie Publicznej - o ile
Oferujacy zostanie poinformowany przez danego akcjonariusza o zamiarze zbycia nie
pozniej niz przed ztozeniem zapisu w ramach wezwania; (ii) udzielenia przez IPOPEMA
Securities S.A. pisemnej zgody na rozporzadzenie ww. akcjami w okreslonej sytuacji,
jezeli dany akcjonariusz poinformowat uprzednio Oferujacego o zamiarze dokonania
danej czynnosci.

29. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych w strukturze organéw Spétki wystepuje organ

zarzadzajacy oraz organ nadzorczy, ktdrymi sg odpowiednio Zarzad i Rada Nadzorcza.

Jako petnigca funkcje kierownicze wyzszego szczebla Spétka identyfikuje osobe bedacag

prokurentem Spotki.

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu wchodzi od dwéch do pieciu czionkéw, w tym
Prezes i Wiceprezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powolywani sa na okres trzyletniej wspdlnej kadencji przez Rade
Nadzorcza. Powotujac Zarzad, Rada Nadzorcza okredla jednoczegnie liczbe cztonkow
Zarzadu danej kadencji. Cztonkowie zarzadu nie mogq bez pisemnego zezwolenia Rady
Nadzorczej prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 czerwca 2011r.
dotyczaca przyjecia tresci Statutu Spétki, Zarzad upowazniony jest do emisji akcji w
ramach kapitatu docelowego za zgoda Rady Nadzorczej. Upowaznienie wazne jest przez
trzy lata od daty rejestracji Spdtki tj. do 4 lipca 2014r. Kapitat docelowy wynosi
16.098,60 PLN (stownie: szesnascie tysiecy dziewiecdziesigt osiem ztotych i szeéédziesiat

groszy).

30. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nie przewiduje do jego zmiany zasad innych niz zasady
przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.

50




31. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia okredlony jest w regulaminie Walnego

Zgromadzenia opublikowanego na stronie Spotki pod adresem

http://relacje.comperia.pl/o-spolce.html#dokument informacyjny

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okredlone sg postanowieniami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz stosowanymi przez Spoétke zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW

32. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Emitenta oraz ich komitetéw

32..1 Zarzad Comperia.pl:

Imie i Nazwisko

8 czerwca 2011r.

Bartosz Michatek Prezes Zarzadu

Karol Wilczko Wiceprezes Zarzadu 8 czerwca 2011r.

W roku 2013 nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzadu Spéiki.

32..2 Rada Nadzorcza Comperia.pl:

Imie i Nazwisko

Derek Alexander Christopher Przewodniczacy Rady Nadzorczej 8 czerwca 2011 r.

Marek Dojnow cheprzewodnlczqcy Rady 8 czerwca 2011 r.
Nadzorczej

Przemystaw Kruszynski Czionek Rady Nadzorczej 26 czerwca 2013 r.

Jacek tubiaski Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2013 r.

Przemysiaw Czuk Cztonek Rady Nadzorczej 2 grudnia 2013 r.

W roku 2013 miaty nastepujace zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spétki:

- w dniu 25 czerwca 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ztozyt Grzegorz Wojdyga,

—  w dniu 25 czerwca 2013 roku uchwatg nr 9/2013 powotano Cztonka Rady
Nadzorczej Jacka Lubinskiego,
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- w dniu 26 czerwca 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ztozyt Pawet Cylkowski,

— wdniu 26 czerwca 2013 roku uchwatg nr 9/2013 powotano Cztonka Rady
Nadzorczej Przemystawa Kruszynskiego,

- w dniu 2 grudnia 2013 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ztozyta Anna Michatek,

~ wdniu 2 grudnia 2013 roku uchwatg nr 16/2013 powotano Cztonka Rady
Nadzorczej Przemystawa Czuka.

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2014 roku

Zarzad Comperia.pl S.A.:

Bartosz Michate

Karol Wilczko

Wiceprezes Zarzadu

™ ool

Wiceprezes Zarzadu
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