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KOMENTARZ ZARZADU

W pierwszym poétroczu 2025 Grupa osiggneta pozytywne wyniki EBITDA na poziomie skonsolidowanym jak i jednostkowym. W okresie tym
udato sie osiggnac¢ zatozone przez Zarzad cele w segmencie reklamy efektywnosciowej. W segmencie dystrybucji ubezpieczen istotny wptyw
na wynik miata utrzymujacy sie trend silnej konkurencji Towarzystw Ubezpieczeniowych w obszarze cen, a segment e-commerce kontynuuje
dynamiczny rozwdj. Wzrost przychoddw skonsolidowanych wynidst 4%, z czego przychody segmentu reklamy efektywnosciowej wzrosty
o 33,1%, segmentu dystrybucji ubezpieczen pozostaty na takim samym poziome segmentu e-commerce o0 127,5%.

Na spadek EBITDA skonsolidowanej o 70,8% w pordéwnaniu do pierwszego potrocza roku poprzedniego wptynety przede wszystkim zdarzenie
jednorazowe jakim byto sprzedaz portalu Telepolis w 2024 r. Ponad to segment reklamy efektywnosciowej zaliczyt wzrost EBITDA o 333%,
w segmencie dystrybucji ubezpieczen zanotowano spadek o 32,3% a w segmencie e-commerce spadek o 12%, co wynika z zwiekszonego
poziomu wydatkéw zwigzanych rozwojem segmentu.

Poréwnanie podstawowych wielkosci z rachunku zyskéw i strat w podziale na segmenty dziatalnosci przedstawia sie nastepujaco:

Dane w tabeli dotyczg dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechanej.

Rozliczenie

Segment reklama dystrybucja Progra_mu . dane
. L. A " e-commerce Motywacyjnego i .

operacyjny efektywnosciowa ubezpieczen . skonsolidowane

transakcja

sprzedazy ZCP

['000 PLN] H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 | H1 2024 H1 2025 H1 2024
Przychody 20 348 15280 8 321 8 313 3 603 1584 0 5834 32 273 31011
EBITDA* 2 680 619 731 1 080 -1944 -1735 0 5072 1468 5035

* Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
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W pierwszym potroczu 2025 roku w segmencie reklamy efektywnosciowej Spétka odnotowata wzrost przychodéw o 33,1% oraz wzrost
EBITDA o 333% w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na wynik ten pozytywny efekt przyniosto dostosowanie dziatan
do oczekiwan instytucji finansowych, ktére - obok pozyskiwania klientow zainteresowanych kredytem - koncentrujg sie na zwiekszaniu
liczby klientéw aktywnie korzystajacych z rachunkéw bankowych. Waznym czynnikiem wspierajagcym wyniki byta nowa umowy wspodtpracy
z Grupg OLX, o ktorej Spotka informowata w raportach biezacych nr 3 i 4/2025. Wzrost przychodéw zostat takze wzmocniony przez
intensyfikacje sprzedazy produktow kredytowych oraz rozwdj oferty obejmujacej inne produkty bankowe do ktoérego przyczynit sie rozwéj
projektu ComperiaRaty.

Rentownos$¢ segmentu ubezpieczeniowego na poziomie EBITDA w pierwszym pdtroczu 2025 byta pozytywna przy minimalnym wzroscie
przychodu z pierwszego potrocza roku poprzedniego. Na spadek dynamiki sprzedazy wptyw miata ogdlna sytuacja na rynku
ubezpieczeniowym. W perspektywie kolejnych kwartatéw, bedziemy koncentrowac sie nie tylko na dalszym powiekszaniu skali dziatalnosci,
ale kluczowe znaczenie bedzie miata przede wszystkim efektywnos$¢ powiekszajacej sie sieci sprzedazy oraz rozbudowa oferty produktowej
w segmencie ubezpieczen.

W pierwszym potroczu 2025 kontynuowalismy dynamiczny rozwdj naszych rozwigzan dedykowanych segmentowi e-commerce. Skupiamy
sie na akwizycji nowych partnerow - sklepéw. PodpisaliSmy tysigce umoéw na $wiadczenie ustug finansowania zakupdw poprzez naszg
bramke ptatnosci odroczonych i ratalnych Comfino.pl. Grono partneréw dostarczajacych finansowanie stanowig najwieksze banki w Polsce
takie jak Santander Consumer Bank, Bank Pekao S.A, Alior Bank S.A., nowoczesne fintechy: Blik, Twisto, PragmaGO, PayPo, Smartney.
W perspektywie kolejnych kwartatdow bedziemy kontynuowaé zwiekszenie skali dziatalno$ci segmentu e-commerce, ze szczegdlnym
naciskiem na pozyskanie kolejnych partneréw w postaci platform oraz zaréwno sklepow internetowych, jak i stacjonarnych, a takze kolejnych
partneréw dostarczajacych finansowanie klientom Comfino.pl.



https://comperiaraty.pl/
https://comperiaubezpieczenia.pl/
https://comfino.pl/

1. INFORMACJE PODSTAWOWE
Dane finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu zostaly przedstawione w tys. PLN,
chyba, ze zaznaczono inaczej.

1.1.Struktura Grupy Comperia.pl

Struktura Grupy Kapitatowej Comperia.pl (dalej ,Grupa”) wg stanu na 30 czerwca 2025
roku przedstawia sie nastepujaco:

Comperia.PL §.A

jednostka dominujaca

Comperia Ubezpieczenia Sp.zo.0 ComperiaPay Sp. z 0.0

jednostka zalezna ( 100% udziatu w kapitale) jednostka zalezna ( 100% udziatu w kapitale)

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2025 roku struktura Grupy kapitatowe]j
Comperia.pl nie ulegta zmianie.

1.2.Jednostka dominujaca Comperia.pl S.A.

Siedziba 02-673 Warszawa, Konstruktorska 13

REGON 140913752

NIP 9512209854

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS 0000390656

Comperia.pl S.A. (dalej ,Jednostka dominujaca”, ,Spoétka”) nie posiada oddziatow.

1.2.1. Charakterystyka dzialalnosci Comperia.pl S.A.

Istotg powstania Comperii byto stworzenie mozliwosci btyskawicznego i co wazne -
darmowego poréwnania i wyboru w jednym miejscu najlepszych produktéw w obszarze
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finanséw, ubezpieczen i telekomunikacji po to, by oszczedzac czas oraz pienigdze naszych
klientow.

Dziatalno$¢ Spétki polega na prowadzeniu internetowych poréwnywarek produktéw
finansowych (w tym oddziatdbw bankowych i bankomatéw) oraz niefinansowych. Na
stronach tych internauci majg mozliwos¢ poréwnywania produktéw finansowych (produkty
kredytowe, lokacyjne i ubezpieczeniowe) oraz niefinansowych (np. telekomunikacyjne),
oferowanych przez partnerdéw spoétki i wybdr najkorzystniejszej dla siebie oferty.
Najpopularniejsze portale nalezgace do Spétki to:

e Comperia.pl - pierwsza w Polsce poréwnywarka produktéw finansowych,

e Comperialead.pl - program partnerski pozwalajacy zarabia¢ w sieci, dzieki promowaniu
produktéw finansowych, pozafinansowych i ubezpieczen.Banki.pl - lokalizator placowek
bankowych oraz bankomatow ze zintegrowang poréwnywarka ofert bankowych,

e Compero.pl - porownywarka ofert ubezpieczen umozliwiajaca rowniez zakup polisy
ubezpieczeniowej,

e ComperiaRaty.pl - serwis kredytéw i pozyczek gotéwkowych dostepnych online,

e Comfino.pl - bramka ptatnosci odroczonych (hub) i ratalnych e-commerce, BNPLa.

Spotka rozwija program partnerski o nazwie ComperiaLead. Program ,ComperiaLead”
polega na udostepnieniu przez Spotke wiascicielom witryn internetowych oprogramowania
w celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych sekcji prezentujacej
poréwnania produktow finansowych. Sekcje te sg firmowane przez marke ,Comperia” oraz
koherentne z poréwnywarkami produktéw finansowych dostepnych na portalu
~Comperia.pl”. Dzieki programowi ,ComperiaLead” internauci mogg korzystac
z porownywarek stworzonych przez Spétke nie tylko na swoich wtasnych portalach, ale
rowniez na portalach partneréw programu ,ComperiaLead”.

W przypadku zainteresowania konkretnym produktem oferowanym przez partnera
wspotpracujacego z Comperig (np. instytucje finansowg), internauta poprzez formularz ma
mozliwos$¢ pozostawienia swoich danych kontaktowych (tzw. ,lead”), co umozliwi temu
partnerowi, kontakt z internautaq i sfinalizowanie transakcji. Partnerzy Spétki, bezposrednio
lub za posrednictwem domoéw mediowych, za otrzymywanie leadow ptacg Spotce prowizje.
W przypadku zdecydowania sie przez internaute na wybrang oferte produktu finansowego
i pozostawieniu przez niego swoich danych kontaktowych w ramach programu
ComperiaLead Spotka dzieli sie z tym uczestnikiem programu Comperialead
wynagrodzeniem, ktére otrzymuje z tego tytutu od sprzedawcy danego produktu
finansowego.

Dziatalno$¢ Spotki, polegajaca na generowaniu leaddw, zwigzana jest z rynkiem
internetowej reklamy efektywnosciowej. Spotka osigga réwniez przychody z umieszczania
na swoich portalach reklam wizerunkowych instytucji finansowych i posrednictwa
ubezpieczeniowego.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w ramach platformy ptatniczej Comfino.pl, funkcjonujacej jako
agregator ustug finansowych umozliwiajacych finansowanie zakupéw konsumenckich w
kanatach e-commerce oraz w punktach sprzedazy stacjonarnej. Rozwigzanie polega na
udostepnieniu przez Spoétke narzedzia integrujgcego oferty kredytowe i ptatnosci odroczone
dostarczane przez instytucje finansowe wspotpracujace ze Spotka.



https://comfino.pl/
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Konsumenci dokonujacy zakupow u partnerow handlowych Spétki majg mozliwos$¢ wyboru
roznych form finansowania, takich jak: ptatnosci odroczone, raty 0% oraz kredyt ratalny
roztozony na dtuzszy okres. Wybor i obstuga finansowania odbywa sie w catosci online,
a decyzja kredytowa podejmowana jest przez instytucje finansowe wspodtpracujgce
ze Spotka.

1.2.2. Kapitatl akcyjny

Na dzien 30 czerwca 2025 r. kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej wynosit
353 954,70 zt i dzielit sie na nastepujace serie akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

Seria Liczba akcji Rodzaj
imienne (uprzywilejowane
Seria A 685 717 co do gtosu w stosunku
2:1)
Seria A 404 703 zwykte, na okaziciela
Seria B 124 080 zwykte, na okaziciela
Seria C 121 450 zwykte, na okaziciela
Seria D 26 041 zwykte, na okaziciela
Seria E 220 900 zwykte, na okaziciela
Seria F 575 000 zwykte, na okaziciela
Seria G 1333334 zwykte, na okaziciela
Seria H 48 322 zwykte, na okaziciela

3 539 547

1.2.3. Akcje wiasne
taczna ilo$¢ akcji wiasnych spétki na dzien publikacji raportu wynosi 386 482.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Comperia.pl S.A. Uchwatg nr 17 dnia 14 czerwca 2023 r.
ustanowito w Spédtce Program Motywacyjny na lata 2023-2025. Celem Programu
jest stworzenie dodatkowych mechanizméw motywujacych osoby kluczowe dla rozwoju
Grupy Comperia.pl S.A. do pracy i dziatan na rzecz Grupy oraz powodujacych silniejsze
zwigzanie tych oséb z organizacjg i zaangazowanie w jej rozwdj, co ma w przyczynic sie w
dtuzszym terminie do zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci Grupy. Osobami
uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sa cztonkowie Zarzadu spotek
z Grupy oraz inne osoby uznane przez Zarzad Spotki za zgodg Rady Nadzorczej za kluczowe
dla dziatalnosci Grupy. Program bedzie realizowany przez przyznanie prawa nabycia akcji
uczestnikom programu po cenie nominalnej akcji tj. 0,10 zt. Maksymalna liczba praw
nabycia akcji nie moze przekroczy¢ 350 000. Program sktada sie z dwoch transz. W Transzy
I do nabycia oferowanych jest maksymalnie 245 000 akcji a w Transzy II 105 000.
Warunkiem przyznania Transzy I bedq osiggniecie przez Grupe wynikéw finansowych
okreslonych przez Rade Nadzorczg, a Transzy II bedzie opierat sie na kryteriach
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jakosciowych zwigzanych z realizacjg projektow rozwojowych ustalone przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w dniu 28 marca 2024 przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego oraz
okreslita maksymalng liczbe akcji Spétki przeznaczonych do przyznania w poszczegdlnych
transzach uczestnikom Programu Motywacyjnego bedacych czionkami Zarzadu Spétki.
W zwigzku z tym w dniu 4 kwietnia 2024 zostata podpisane umowy o uczestnictwo
w Programie Motywacyjnym z Cztonkami Zarzadu. Transza 2 zostata zrealizowana w 2024
r. Prezes Zarzadu Szymon Fiecek jest uprawniony do nabycia maksymalnie 82 632 akgji
w ramach Transzy 1.

Do wyceny wartosci godziwej praw nabycia akcji przez Uczestnikow Programu
Motywacyjnego (Transza I) uzyto modelu Blacka-Scholes. Parametry uzyte w modelu:
cena akcji - 6,60 zt, cena wykonania - 0,10 z{, stopa wolna od ryzyka 5,54% (rentownos¢
obligacji skarbowych 10y), zaktadana brak wyptat dywidendy, okres zycia do korica 2025,
oczekiwana zmiennos$¢ na podstawie danych historycznych - cen zamkniecia akcji. Wycena
programu motywacyjnego (Transza I) w I pdtroczu 2025 obcigzyta koszty wynagrodzen
oraz zwiekszyta kapitat z wyceny opcji menadzerskich w kwocie 153 tys. PLN. Na dzien
publikacji raportu obowigzuje jeden Program Motywacyjny na lata 2023-2025, ktory jest
opisany powyzej. Poprzednie Programy Motywacyjne wygasty.

1.3.Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Siedziba 02-673 Warszawa, Konstruktorska 13

REGON 146713965

NIP 5213649980

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS 0000465027

Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. (dalej ,Jednostka zalezna”, ,CU") nie posiada oddziatéw.

1.3.1. Charakterystyka dziatalnosci Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Comperia Ubezpieczenia sp. z o0.0. (spétka zalezna od Comperia.pl S.A.) prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego sprzedajac produkty
ubezpieczeniowe online, za posrednictwem call center, a takze za posrednictwem sieci
wspotpracujacych agentéw ubezpieczeniowych prowadzeniu serwiséw comperiaagent.pl,
comperiaubezpieczenia.pl oraz compero.pl

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy produktow ubezpieczeniowych jako
agent ubezpieczeniowy uzyskujac prowizje ze sprzedazy od towarzystw
ubezpieczeniowych, a takze w zakresie sprzedazy w formie licencji w formule SaaS
(software as a service) aplikacji do zarzgdzania multiagencjgq ubezpieczeniowgq, zarzadzania
portfelem klientédw, poréwnywania i sprzedazy produktow ubezpieczeniowych
Comperiaagent.pl.
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1.3.2. Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy Jednostki zaleznej wynosi 197 500 zt i dzieli sie na 395 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sa w posiadaniu Jednostki
Dominujacej.

1.3.3. Udziaty wtasne

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku Jednostka Zalezna nie posiadata
udziatéw wiasnych.

1.4. ComperiaPay sp. z o0.0.

Siedziba 02-673 Warszawa, Konstruktorska 13

REGON 528469633

NIP 5214067470

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

KRS 0001102506

ComperiaPay sp. z 0.0. (dalej ,Jednostka zalezna”) nie posiada oddziatow.

1.4.1. Charakterystyka dziatalno$ci ComperiaPay sp. z o.0.

Spotka posiada licencje Matej Instytucji Ptatniczej - MIP242/2024 oraz uzyskata wpis
do Rejestr Posrednikow Kredytowych i Instytucji Pozyczkowych - RPK046211. Docelowo
prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ w segmencie e — commerce Grupy Kapitatowej.

1.4.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy jednostki zaleznej wynosi 55 000 zt. Wszystkie udziaty sg w posiadaniu
Jednostki Dominujacej.

1.4.3. Udzialy wlasne

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku Jednostka Zalezna nie posiadata
udziatéw wilasnych.

2. PODSTAWOWE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE ORAZ OMOWIENIE SYTUACJI
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE]

2.1.Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w tym,
w szczegdlnoéci w zgodnoéci z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
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biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie
do s$rddrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotki zalezne Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. oraz ComperiaPay Sp. z o0.0. podlegajg
konsolidacji metoda petna.

2.2.Wybrane dane finansowe

Wybrane dane skonsolidowane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

(tys. zt) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Aktywa/Pasywa 28 129 23 765 26 520
razem

Aktywa trwate 13 967 13 668 13 077
Aktywa obrotowe 14 163 10 097 13 443
Kapitat wiasny 15 880 16 319 19 145
Zobowiagzania razem 12 250 7 446 7 375

Zobowigzania

. 761 981 1195
diugoterminowe
e 11 489 6 465 6 180
krotkoterminowe
Liczba akcji 3 539 547 3 539 547 3 539 547
S L) e 3153 065 3182 451 3230 008
akgcji
Zysk (strata) na jedna -0,19 -0,21 0,7

akcje zwykia (w zt )*

Rozwodniony zysk
(strata) na jedna -0,19 -0,21 0,7
akcje zwykia (w zi)

Wartos$¢ ksiegowa na

jedna akcje (w zt) 449 4,61 5,41

*Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje obliczono poprzez podzielenie zysku lub straty, ktéra przypada
na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej (licznik), przez $rednig wazong liczby akcji zwykitych wystepujacych
(mianownik) w ciggu danego okresu.
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Wybrane dane skonsolidowane ze sprawozdania z rachunku zyskow i strat oraz
catkowitych dochodéw

Wybrane dane finansowe (w 01.01.2025- 01.01.2024- Ar/r

tys) z rachunku zyskoéw i strat 30.06.2025 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 32 246 24 404 32%
Zysk/Strata na sprzedazy -356 -2 896 88%
Zysk/Strata na dziatalnosci 364 3613 -110%
operacyjnej
Zysk/Strata na dziatalnosci 495 3575 -114%
gospodarczej
Amortyzacja 1832 1 685 9%
EBITDA 1468 5298 -72%
Zysk/Strata p_rzed 495 3313 -115%
opodatkowaniem
Zysk/Strata netto -593 2277 -126%

2.3.Analiza wynikow finansowych
2.3.1. Przychody ze sprzedazy
se ment 01.01-2025_ 01-01-2024' A r/r
g 30.06.2025 30.06.2024

Produkty kredytowe 13 506 4 568 196%
Produkty lokacyjne 6 660 9 844 -32%
Dzmla_lnosc ) 8 313 8 303 0%
ubezpieczeniowa
Segment e-commerce 3 603 1 584 127%
Pozostate 166 105 58%
Razem 32 246 24 404 32%

Przychody ze sprzedazy Grupy kapitatowej osiggnety w I pdtroczu 2025 roku wartosc
32 246 tys. zt wzgledem 24 404 tys. zt w I potroczu 2024 roku. Tym samym, Grupa
odnotowata wzrost przychodow o 32%. Wynik ten mozliwy byt dzieki 196% wzrostowi
sprzedazy produktow kredytowych, wspartemu wzrostem sprzedazy produktéw segmentu
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e-commerce, oraz pozostatej sprzedazy, pozwalajacym pokry¢ spadek sprzedaz produktéw
lokacyjnych spowodowany spadkiem stop procentowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen w I pdtroczu 2025 roku zawiera ponizsza
tabela.

Multiagencja - wskazniki 01.01.2025- 01.01.2024- Ar/r
30.06.2025 30.06.2024

Liczba podpisanych uméw z

0,
towarzystwami = 22 e
Inkaso 46 417 43 683 6%
Prowizja od TU dla Comperia 8 146 7 671 6%

Kluczowe wskazniki efektywnosci dla segmentu e-commerce zawiera ponizsza tabela.

e-commerce - wskazniki 01.01.2025- 01.01.2024- Ar/r
30.06.2025 30.06.2024

Wartos$¢ udzielonego finansowania

58,9 27,2 117%
min zt

Liczba merchantéw 2937 1816 62%

2.3.2. Koszty

Koszty dziatalnosci Grupy wzrosty o 20%, wobec wzrostu przychodéw o 32%.
Spowodowane jest to inwestycjami Grupy w nowy segment dziatalnosci, tj. bramke
ptatnosci COMFINO w segmencie e-commerce oraz rozpoczecia amortyzacji nowych
produktow zaréwno w segmencie e-commerce jak i w mniejszym stopniu ubezpieczen
i reklamy efektywnosciowej

Wybrane dane finansowe (w 01.01.2025- 01.01.2024-

tys) z rachunku zyskéw i strat 30.06.2025 30.06.2024 Ar/r
Ustugi obce 25 253 20 077 26%
Koszty S\_Nladczen 4824 4 606 50
pracowniczych

Amortyzacja 1832 1 685 9%
Podatki i optaty 386 274 41%
Zuzycie materiatow i 161 189 -15%
surowcow

Pozostate koszty 181 366 -51%

Razem koszty 32 637 27 197 20%
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2.3.3. Zysk netto i rentownos¢

Wybrane dane finansowe z

P 01.01.2025-30.06.2025 01.01.2024-30.06.2024
rachunku zyskow i strat
Rentownos¢ EBITDA 4,55% 16,35%
Rentowr_wsF na dz_la#alnosa -1,13% 10,88%
operacyjnej (marza EBIT)
Rentownos¢ zysku netto -1,84% 7,39%
Stopa zwrotu z kapitatow ) o o
wiasnych (ROE) 3,73% 11,89%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -2,11% 8,59%

W naszej ocenie sukcesem Grupy jest wzrost poziomu przychodow segmentu reklamy
efektywnosciowej w ujeciu poréwnywalnym, utrzymanie poziomu przychoddéw
W segmencie ubezpieczen jak i bardzo wysoki wzrost przychoddw w segmencie
e-commerce w pierwszym poétroczu 2025 roku. Wyniki te osiggneliSmy gtownie dzieki
odnowieniu w pierwszym pétroczu 2025 wspdtpracy z kluczowym partnerem segmentu
reklamy efektywnosciowej. Utrzymanie przychoddéw segmentu ubezpieczen potwierdza
stusznos$¢ zmian przeprowadzonych w strukturze sieci sprzedazy ubezpieczen sprzed kilu
kwartatow. Bardzo wyrazny wzrost przychoddéw segmentu e-commerce dowodzi stusznosci
strategii inwestycji Grupy zaréwno w rozwoj produktu, jak i sieci partnerow finansujacych
oraz sieci merchantéw udostepniajacych ptatnosci poprzez COMFINO dla swoich klientow.
EBITDA segmentu ubezpieczen notuje spadek, tak jak jej udziat w EBITDA Grupy, EBITDA
reklamy efektywnosciowej zanotowata wyrazny wzrost, a ujemna EBITDA segmentu
e-commerce obcigzona jest wysokimi inwestycjami Grupy w rozwdj tego produktu.

2.4.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognozy wyniku finansowego na rok 2025.
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2.5. Wskazniki niefinansowe

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Nazwa wskaznika 01.01.2025- 01.01.2024- Ar/r
30.06.2025 30.06.2024

Llcz_ba partnerow ComperialLead na 144 460 118 948 21%

koniec okresu

Liczba leadéw 229 677 84 784 171%

Liczba wej$¢ na strone* 750 372 959 027 -22%

Liczba odston* 1937 973 2 879 166 -33%

* wptyw serwisu Telepolis.pl na liczbe odston i wejs¢ na strone w 2024

Wzrost liczby leadéw wynika z rosnacq liczbg partneréw programu ComperialLead oraz
rozpoczecia w wspdtpracy kluczowym partnerem segmentu reklamy efektywnosSciowej.
Spotka skupia sie na pozyskiwaniu leadow od dostawcéw detalicznych, co pozwala
ograniczac¢ ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci od jednego lub kilku bardzo
duzych dostawcéw. Niemniej, ktadac gtéwny nacisk na dywersyfikacje zrédet pozyskiwania
leaddéw, Spotka jednoczesnie rozwija wspodiprace z grupg istotnych dostawcéw leadow,
a réwnoczesny rozwoj wspoétpracy z ich wiekszg grupa pozwala eliminowad ryzyka zwigzane
z koncentracjg dostawcéw.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]
W ANALIZOWANYM OKRESIE

W pierwszym pbtroczu 2025 roku w segmencie reklamy efektywnosciowej Spoétka
odnotowata wzrost przychoddéw o 33,1% oraz wzrost EBITDA o 333% w pordéwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na wynik ten pozytywny efekt przyniosto
dostosowanie dziatan do oczekiwan instytucji finansowych, ktére - obok pozyskiwania
klientéw zainteresowanych kredytem - koncentrujg sie na zwiekszaniu liczby klientow
aktywnie korzystajgacych z rachunkéw bankowych. Waznym czynnikiem wspierajgcym
wyniki byla nowa umowy wspotpracy z Grupg OLX, o ktdorej Spoétka informowata
w raportach biezacych nr 3 i 4/2025. Wzrost przychoddw zostat takze wzmocniony przez
intensyfikacje sprzedazy produktéw kredytowych oraz rozwdj oferty obejmujacej inne
produkty bankowe do ktorego przyczynit sie rozwdj projektu ComperiaRaty.

Rentownos$¢ segmentu ubezpieczeniowego na poziomie EBITDA w pierwszym potroczu
2025 byta pozytywna przy minimalnym wzroscie przychodu z pierwszego pétrocza roku
poprzedniego. Na spadek dynamiki sprzedazy wptyw miata ogdlna sytuacja na rynku
ubezpieczeniowym. W perspektywie kolejnych kwartatéw, bedziemy koncentrowac sie nie
tylko na dalszym powiekszaniu skali dziatalnosci, ale kluczowe znaczenie bedzie miata
przede wszystkim efektywno$¢ powiekszajacej sie sieci sprzedazy oraz rozbudowa oferty
produktowej w segmencie ubezpieczen.



https://comperiaraty.pl/
https://comperiaubezpieczenia.pl/
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W pierwszym potroczu 2025 kontynuowaliS$my dynamiczny rozwoj naszych rozwigzan
dedykowanych segmentowi e-commerce. Skupiamy sie na akwizycji nowych partneréw -
sklepéw. Podpisali$my tysigce umoéw na swiadczenie ustug finansowania zakupéw poprzez
nasza bramke ptatnosci odroczonych i ratalnych Comfino.pl. Grono partneréow
dostarczajacych finansowanie stanowig najwieksze banki w Polsce takie jak Santander
Consumer Bank, Bank Pekao S.A, Alior Bank S.A., nowoczesne fintechy: Blik, Twisto,
PragmaGO, PayPo, Smartney. W perspektywie kolejnych kwartatdw bedziemy
kontynuowa¢ zwiekszenie skali dziatalnosci segmentu e-commerce, ze szczegdélnym
naciskiem na pozyskanie kolejnych partneréw w postaci platform oraz zaréwno sklepéw
internetowych, jak i stacjonarnych, a takze kolejnych partneréw dostarczajgcych
finansowanie klientom Comfino.pl.

4. CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW NA WYNIKI OSIAGANE W KOLEJNYCH
KWARTALACH

4.1. Optymalizacja prowadzonej dzialalnosci i zasobéw wewnetrznych

Zarzad podejmuje szereg intensywnych dziatan majacych na celu dalszg poprawe
rentownosci. Dziatania te obejmujg w szczegdlnosci:

e poszukiwanie nowych kanatéw i form sprzedazy oraz powiekszanie bazy odbiorcow
w celu zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy;

e sukcesywny przeglad poszczegdlnych dziatan, projektéw i procesow (w szczegdlnosci
w sprzedazy i marketingu) i ich zatozen biznesowych pod katem eliminacji aktywnosci
zbednych badz nieprzynoszacych oczekiwanych efektéw ekonomicznych a takze
zwiekszenia marzowosci pozostatych;

e optymalizacje wykorzystania zasobow wewnetrznych Grupy;

e redukcje kosztow statych prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad oczekuje, ze efekty wymienionych dziatan powinny by¢ stopniowo widoczne
w kolejnych okresach.

4.2.Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
wskaznika konwersji

Ze wzgledu na znaczng czes$¢ przychodow Grupy, ktdre generowane sg bezposrednio
z monetyzowania ruchu internetowego skupianego przez narzedzia, porownywarki
i serwisy, Grupa skupia sie na maksymalizowaniu efektywnosci z pozyskanego ruchu
i szuka dodatkowych, kontekstowych i konwersyjnych zrédet ruchu w kategoriach finanse
i ubezpieczeniowej. Za posrednictwem posiadanych narzedzi analitycznych, testowane
sq rozne formy komunikacji marketingowej w kierunku uzytkownikéw oraz formularzy,
narzedzi, widgetéw, kalkulatoréow, aby osiggnac¢ coraz wyzsze wspédtczynniki konwersji
na ruchu przychodzacym.
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Kontynuowane sa takze dziatania Grupy skupiajace sie na pozyskiwaniu nowego
jakosciowego ruchu, prowadzacego do konwersji. Jest to mozliwe za sprawg
ukierunkowanych kampanii na dobrze oznaczone grupy docelowe.

4.3.Rozw0j ComperialLead

Minione poétrocze byto okresem intensywnego rozwoju ComperiaLead, w ktérym skupilismy
sie na dziataniach majgcych bezposredni wptyw na efektywnos$¢ wspdtpracy z naszymi
partnerami i poszerzenie oferty produktowej.

Kluczowym krokiem w rozwoju byto zastosowanie sztucznej inteligencji w komunikacji
z naszymi wydawcami. Dzieki Al mogliSmy szybciej odpowiada¢ na ich potrzeby oraz
dostarcza¢ spersonalizowane rekomendacje dotyczace kampanii, co przetozylo sie
na lepsze wyniki i gtebsze relacje partnerskie.

Jednoczesnie wdrozyliSmy Al w obszarze social media, co pozwolito nam zwiekszy¢ zasieg,
lepiej dostosowac tresci do odbiorcéw i sprawniej budowacé wizerunek marki w kanatach
spotecznosciowych.

Znaczng czes$¢ dziatan skoncentrowaliSmy na rozwoju i promocji produktéw firmowych.
To pozwolito nam wyrdzni¢ sie na tle konkurencji, a naszym wydawcom dato dostep
do unikalnych ofert, ktore zwiekszajg potencjat sprzedazowy i konwersyjny kampanii.
Duzg uwage poswiecilismy kampaniom kont osobistych, ktére stanowig jeden z filaréw
dziatalnosci ComperialLead. Dzieki optymalizacji podejscia do tego segmentu udato sie nam
poprawi¢ jakos¢ leaddw i zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan marketingowych, co pozytywnie
wptyneto na wyniki naszych partnerow.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez wprowadzenie wiekszej liczby konkurséw oraz
inicjatyw motywacyjnych. Wydawcy, dzieki dodatkowym nagrodom i wyrdznieniom, majq
wiecej powoddw do aktywnego angazowania sie w kampanie, co wprost przetozyto sie na
wyzsze wskazniki sprzedazowe i wiekszg dynamike platformy.

Rozwdj ComperiaLead w tym potroczu opierat sie na pieciu filarach: wykorzystaniu Al
w komunikacji z wydawcami, zastosowaniu Al w social media, skupieniu na produktach
firmowych, optymalizacji podejscia do kampanii kont osobistych oraz wdrozeniu licznych
konkurséw i inicjatyw motywacyjnych.

Dzieki tym dziataniom umocniliSmy nasza pozycje na rynku, zwiekszyliSmy zaangazowanie
partneréw i poprawiliSmy skuteczno$¢ prowadzonych kampanii

4.4.Rozwdj dziatalnosci ubezpieczeniowej

Dziatania Grupy w segmencie ubezpieczeniowym koncentruja sie na dynamicznym
wzroscie skali dziatalnosci. Na koniec pierwszego potrocza 2025 roku Grupa miata
podpisane umowy z 33 towarzystwami ubezpieczeniowymi i wspdtpracowata z ponad 600
agencjami, co umozliwia generowanie dodatkowego przypisu i inkasa sktadki.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMPERIA.PL ZA | POtROCZE 2025 ROKU

Grupa zamierza kontynuowac¢ rozwdj tego segmentu, opierajac sie na dotychczasowym
modelu biznesowym, dgzac do jak najszybszego osiggniecia rentownosci przy zachowaniu
wysokiej jakosci biznesu. Kluczowym czynnikiem pozostang warunki rynkowe, w tym
polityka towarzystw ubezpieczeniowych. W drugiej potowie roku planowane jest
wprowadzenie nowych produktéw do platformy Comperia Agent oraz dalszy rozwdj ich
sprzedazy.

5. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY
W POZOSTALYCH MIESIACACH ROKU OBROTOWEGO

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktéorymi Grupa zarzadza w celu
minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng. Identyfikacja
i zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla bezpiecznego funkcjonowania Grupy
oraz jej pozycji finansowej.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

5.1.1. Rynek reklamy internetowej moze zmienic sie w sposob nieprzewidziany

przez Grupe i skutkujacy spadkiem wartosci przychodow.
Gtéwna dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od uméw bezposrednich zawieranych
z bankami, towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz z domami mediowymi
na przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych kampanii reklamowych,
realizowanych  poprzez witryny internetowe zarzadzane przez Grupe lub
w ramach programu partnerskiego ComperiaLead. Z tego powodu Grupa wystawiona jest
na ryzyko zwigzane z koniunkturag na rynku reklamy internetowej. Wzrost konkurencyjnosci
lub wahania wielkosci tego rynku moga powodowac (przy braku wzrostu udziatu Grupy
w tym rynku) spadek przychodéw Grupy.

5.1.2. Spoétki Grupy sa eksponowane na ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Comperia.pl dziata w segmencie internetowej reklamy efektywnosciowej oraz
wizerunkowej dla branzy finansowej, ubezpieczeniowej oraz telekomunikacyjnej.
Bezposrednig konkurencjg w dwodch pierwszych obszarach sg inne poréwnywarki jak
ebroker.pl, totalmoney.pl, rankomat.pl, mfind.pl oraz portale finansowe takie jak
Bankier.pl czy Money.pl. W dtuzszym terminie nie mozna jednak wykluczy¢ pojawienia sie
nowych inicjatyw projektowych. Emitent wskazuje na dynamiczny charakter rynku mediéw
internetowych (w tym reklamy) oraz relatywnie niskg bariere wejscia na ten rynek
podmiotéw konkurencyjnych.

W segmencie ubezpieczeniowym zaréwno w kanale sprzedazy tradycyjnej poprzez siec¢
agentow ubezpieczeniowych, jak i w kanale direct istnieje duza konkurencja ze strony
istniejgcych podmiotéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z podmiotow
oferujacych sprzedaz w kanale tradycyjnym nie funkcjonuje w oparciu o aplikacje
umozliwiajaca w tak szerokim zakresie poréwnywanie ofert towarzystw ubezpieczeniowych
oraz zakup tej oferty, korzystajac w catym tym procesie z jednej aplikacji. Nie mozna
jednak wykluczy¢ mozliwosci pojawienia sie na rynku systemow konkurencyjnych wobec
aplikacji Comperia Agent.
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Grupa dokfada wszelkich staran, aby utrzymac¢ pozycje lidera na rynku pod katem
oferowania najbardziej zawansowanych rozwigzan technologicznych. Potwierdza to m.in.
fakt, ze niejednokrotnie aplikacja Comperia Agent jest pierwsza aplikacjq zewnetrzng
integrujaca sie z webserwisami towarzystw ubezpieczeniowych. Grupa skutecznie zacheca
towarzystwa ubezpieczeniowe do integrowania sie z aplikacjg, dzieki czemu stale poszerza
liczbe ofert w Comperia Agent, tym samym zwiekszajgqc liczbe potencjalnych
zainteresowanych klientéw. Dodatkowo dotaczane sg nowe funkcjonalnosci aplikacji.
Podkreslic nalezy, ze aplikacja charakteryzuje sie bardzo duzg elastycznoscig
w dostosowaniu jej funkcji pod potrzeby kazdego klienta.

Biorgc pod uwage doswiadczenie zebrane przez Grupe zostaty podjete dziatania, ktére majg
na celu zdecydowane zwiekszanie uzycia aplikacji przez wewnetrzne struktury sprzedazy.
Emitent nie ma gwarancji skutecznosci tych dziatan.

Wszelkie niepowodzenia w walce konkurencyjnej moga powodowaé obnizenie udziatu
Grupy w rynku reklamy internetowej oraz obnizenie przychodéw zaréwno z dziatalnosci
reklamowej jak i dystrybucji ubezpieczen.

5.1.3. Grupa narazona jest na ryzyko nieskutecznosci i btedow technologicznej
integracji z towarzystwami ubezpieczeniowymi

Trudno$¢ w stworzeniu i utrzymywaniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega
na znacznej liczbie parametréw, ktére muszg zostaé¢ poréwnane w celu miarodajnego
wybrania najkorzystniejszej oferty ubezpieczeniowej, a takze na koniecznosci
zintegrowania aplikacji z licznymi systemami informatycznymi zaktadéw ubezpieczen oraz
z systemami innych podmiotéw, z ktorymi aplikacja bedzie wspdtpracowata w zakresie
sprzedazy ubezpieczen. Duzg trudnoscig jest takze zmienno$¢ powyzszych paramentow
i koniecznos¢ biezacego dostosowywania aplikacji do pojawiajacych sie zmian. Grupa ma
podpisane umowy z prawie wszystkimi liczacymi sie towarzystwami ubezpieczeniowymi,
dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie mozliwosci poréwnywania oferty tych
towarzystw z ofertami konkurencyjnych towarzystw, a takze w zakresie mozliwosci
zawierania umoéw ubezpieczeniowych poprzez aplikacje internetowa. Grupa obserwuje
coraz  wieksze zainteresowanie po  stronie towarzystw  ubezpieczeniowych
do unowoczesniania ich technologii IT.

Utrzymanie powyzszych zdolnosci wymaga od Grupy posiadania wysokospecjalistycznych
kompetencji informatycznych: specjalistébw w zakresie programowania, sieci
informatycznych, przechowywania i przetwarzania danych, itp. Realizowane przez Grupe
procedury dziatania muszg spetnia¢ wymogi bezpieczenstwa systeméw (odpowiedniego
czasu reakcji na konieczno$¢ wprowadzania zmian lub naprawy istniejacych rozwigzan)
oraz kontynuacji kompetencji, zwitaszcza z uwagi na czesciowo autorski charakter
stosowanych rozwigzan programistycznych. Jakiekolwiek zaniedbania w powyzszym
zakresie mogg skutkowac dysfunkcjami lub btedami systemow stosowanych przez Grupe,
co moze pocigga¢ za soba spadek wiarogodnosci, renomy i popularnosci serwisow
prowadzonych przez Grupe i bezposrednio przektadac sie na spadek jej przychodéw.

5.1.4. Zmiany regulacji prawnych w tym przepisow prawa podatkowego, jak
rowniez praktyka orzecznicza moga negatywnie wpltywac¢ na obciazenia
publicznoprawne Grupy

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy moga by¢ niektore

zmiany regulacji prawnych w Polsce ze szczegbélnym uwzglednieniem przepiséw

ksztattujacych zwiekszong ochrone przetwarzania danych konsumentéw oraz system
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podatkowy, ktore ulegajg modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia Grupy zmiany
regulacji prawnych mogg spowodowac¢ zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz
wzrost kosztow. Po stronie Grupy zachodzi w zwigzku z tym koniecznos$¢ ponoszenia
kosztéw zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajgcych sie regulacji. Zmiany w niektérych przepisach mogg wigzac
sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co
w konsekwencji moze utrudniac realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz
powodowac trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy decyzji.

5.1.5. Istotne zmiany mechanizméw pozycjonowania i prezentacji witryn
w wyszukiwarkach internetowych moga obnizaé¢ popularnos¢ serwisow

Grupy
Gtéwnym celem wyszukiwarek internetowych jest prezentowanie uzytkownikom Internetu
rzetelnych i najpetniejszych z mozliwych wynikéw wyszukiwania. Funkcjonujace

wyszukiwarki osiggajg ten cel poprzez opracowywanie nowych mechanizmoéw i algorytmow
selekcji, sortowania i prezentacji danych stron podmiotow na biezaco. Dzieki temu
konsumenci moga fatwiej odnalez¢ poszukiwane przez siebie informacje.

Zmiany algorytmoéw pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych
powodujg zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co ma znaczny wptyw na liczbe
uzytkownikéow odwiedzajacych poszczegdlne strony. Istnieje ryzyko, ze algorytmy
serwisOw wyszukiwawczych zmienig sie w taki sposob, ktéry spowoduje zmniejszenie sie
liczby uzytkownikéw witryn Grupy, co moze spowodowaé zmniejszenie rentownosci,
wymagato bowiem bedzie wiekszych naktadéw na promocje i pozycjonowanie stron www
Grupy. Dodatkowo, na skutek btedu badZz awarii lezacej po stronie Grupy badz jej
ustugodawcow, dane Grupy mogg zostac¢ catkowicie lub w znacznym stopniu usuniete
z wynikdw wyszukiwania danej wyszukiwarki, badz tez wyszukiwarka przestanie
funkcjonowac.

Czasowe lub state wyeliminowanie danej witryny z wynikédw wyszukiwania danej
wyszukiwarki lub tez przesuniecie witryny na odlegte miejsce w wynikach wyszukiwania
mogg réwniez mie¢ miejsce w wyniku niezgodnych z wytycznymi wyszukiwarek dziatan
pracownikéw witryn internetowych, ktére zmierzaja do jak najkorzystniejszego
pozycjonowania danej witryny. Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego
ze zmiang mechanizmdéw pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach
internetowych poprzez:

. Biezgce monitorowanie wymagan wyszukiwarki, jakie sg stawiane stronom przez
algorytm Google i wprowadzanie odpowiednich zmian na stronach Grupy.

o Staty monitoring pozycji stron w wyszukiwarce Google, narzedziach Google
Webmaster Tools oraz Google Analytics iinnych, majacy na celu kontrole sytuacji
i umozliwienia podejmowania natychmiastowych dziatan w sytuacjach zagrozenia.

. Wprowadzenie do strategii komunikacyjnej firmy content marketingu (zarzadzania
tresciq). Dziatania content marketingowe mozna podzieli¢ na tworzenie danych (raporty,
analizy, artykuty) oraz zacie$nianie wspotpracy z partnerami z programu ComperialLead.
Grupa tworzy witasne s$rodowisko internautow zywo zainteresowane dostarczanymi
informacjami i rozwigzaniami.

. Utrzymywanie kilku portali - Grupa stworzyta portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktow finansowych. Oprdcz portalu Comperia.pl, porownujgacego
zarowno produkty lokacyjne, kredytowe, jak i ubezpieczeniowe, Grupa posiada rowniez
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portal ehipoteka.com specjalizujacy sie w porownywaniu kredytéw hipotecznych, portal
Kontoteka.pl specjalizujgcy sie w poréwnywaniu kont bankowych, portal Banki.pl,
pozwalajacy na lokalizacje placéwek bankowych i bankomatéw oraz poréwnywanie ofert
roznych bankow. Dzieki posiadaniu przez Grupe zdywersyfikowanego portfela marek
poréwnywarek finansowych, zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia Grupy od wyszukiwarek
internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie to jest wieksze) oraz
zwieksza prawdopodobienstwo trafienia internauty na portal bedacy w posiadaniu Grupy.
. Rozwijanie Programu Partnerskiego ComperialLead. Program ComperiaLead polega
na udostepnieniu przez Grupe wiascicielom witryn internetowych (wydawcom)
oprogramowania, w celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych sekcji
prezentujacej poréwnania produktow finansowych. Sekcje te sg firmowane przez marke
Comperia oraz koherentne i kompatybilne z poréwnywarkami produktéow finansowych,
ktére sg dostepne na portalu Comperia.pl.

o Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki
internetowe regularnie dystrybuuja wytyczne, w jaki sposdb mozna pozycjonowac witryny
internetowe, aby znalazty sie wysoko w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek
internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w sposdb niezgodny z wytycznymi, dana
witryna moze zosta¢ usunieta z wynikéw wyszukiwania lub przesunieta na dalsze pozycje
w wynikach wyszukiwania. Grupa w sposob bardzo Scisty stosuje sie do wytycznych
dystrybuowanych przez wyszukiwarki internetowe, ograniczajgc tym samym ryzyka
zwigzane z pozycjonowaniem strony.

Grupa, nawet doktadajac najwyzszych staran, nie jest w stanie zapewni¢ catkowitej
skutecznosci swoich dziatan. Niepowodzenia w powyzszym zakresie mogg negatywnie
oddziatywac na popularnos¢ serwiséw prezentowanych przez Grupe a tym samym spadek
jej przychoddw.

5.1.6. Spotki Grupy sa eksponowane na ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia
btedéw w oprogramowaniu

Do zdarzen, ktore mogg miec¢ bezposredni wptyw na pogorszenie sie wynikow finansowych
Grupy zaliczy¢ nalezy awarie sprzetu oraz ujawnianie sie krytycznych bteddéw
oprogramowania. Ryzyka te wynikajg z charakteru dziatalnosci Grupy i sg minimalizowane
poprzez umieszczanie serwiséw internetowych na serwerach renomowanych firm oraz
posiadanie przez Grupe wiasnego zespotu programistédw reagujgcego na biezaco
na wystepujace btedy w oprogramowaniu. W przypadku wystgpienia takich zdarzen liczba
uzytkownikéw na portalach internetowych Grupy moze zmale¢, a w skrajnym przypadku,
caty mechanizm funkcjonowania Grupy moze tymczasowo przesta¢ funkcjonowag,
co przektadatoby sie na spadek przychodéw.

5.1.7. Spotki Grupy sa narazone na ryzyko powstania uzaleznienia od kluczowych
klientow i dostawcow
Kluczowymi klientami Grupy sg banki, ktére - bezposrednio lub poprzez agencje reklamowe
- zlecajg Grupie reklamowe kampanie efektywnos$ciowe wspierane reklamami
wizerunkowymi. Struktura klientow Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej
sktad wchodzi wiekszos$¢ dziatajacych w Polsce bankdéw oraz wspoétpracujgcych z nimi
agencji reklamowych. W przypadku ograniczenia grona zleceniodawcow kampanii
reklamowych moze pojawic sie uzaleznienie spdtek Grupy od aktualnych zleceniodawcow
kampanii reklamowych. Banki zamawiajg kampanie efektywnosciowe w zdecydowanej
wiekszosci dziatajacych na rynku poréwnywarek finansowych. Ryzyko zrezygnowania
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z ustug Grupy na rzecz innych porownywarek finansowych jest wiec ograniczone. Ryzyko
ograniczenia bazy klientédw (a tym samym pojawienia sie uzaleznienia) jest, w ocenie
Zarzadu, relatywnie niskie, z uwagi na fakt, ze prawie wszystkie dziatajace na polskim
rynku banki korzystajg z tej formy pozyskiwania klientéw. Aby niwelowa¢ wspomniane
ryzyko Grupa stara sie prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na poszerzenie grupy
dostawcow.

Gtéwnymi dostawcami Grupy s partnerzy w programie afiliacyjnym ComperiaLead, inne
witryny internetowe oraz agenci ubezpieczeniowi. Grupa dokonuje wszelkiej starannosci
celem dywersyfikacji zrédet dostawcoéw. Na dzien publikacji Spétka jest uzalezniona od
jednego dostawcy. Ewentualny brak wspétpracy z tym kontrahentem w opinii Zarzadu
maogtby spowodowac realizacje ryzyka, ze utrata niektorych z aktualnych dostawcéw moze
skutkowac, zwtaszcza w przejsciowym okresie istotnym pogorszeniem wynikow Spotki.

5.1.8. Spotki Grupy sa narazone na ryzyko niepowodzenia realizacji strategii
rozwoju Grupy
Strategia Grupy zaktada zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug, w tym
takze o ustugi w sektorze niefinansowym, zwigekszenie udzialu w rynku reklamowym,
a takze rozwdéj Programu Partnerskiego ComperiaLead. Strategia Grupy obejmuje takze
dalszy rozwdj ogodlnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej oraz zintensyfikowanie
dziatalnosci w zakresie sprzedazy ubezpieczen, w tym sprzedaz licencji nowatorskiej
aplikacji Comperia Agent. Realizacja strategii Grupy jest zwigzana z okreslonymi ryzykami.
W zakresie zwiekszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsiewziecia, majace na celu
zwiekszenie pozyskiwanych ,leadow” przy jednoczesnym zwiekszeniu ich jakosci,
nie przyniosg oczekiwanych efektow.
Grupa identyfikuje réwniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela oferowanych
produktéw w segmencie obstugi procesdéw sprzedazy e-commerce/m-commerce oraz
ubezpieczeniowym. W szczegdlnosci, istniejq ryzyka zwigzane z technologicznymi
aspektami stworzenia przez spotki Grupy nowych rozwigzan w dziedzinie obstugi proceséw
sprzedazy, a takze z gotowoscig partneréw biznesowych (w tym nowych) do podjecia
wspotpracy z Grupa. Minimalizacja ryzyka przebiega poprzez nawigzywanie kontaktow
Z nowymi partnerami z branzy oraz promowanie oferty biznesowej Grupy.
W ocenie Zarzadu gtéwne ryzyko zwigzane z rozwojem Programu Partnerskiego
ComperialLead polega na ewentualnej mniejszej niz zakfada sie gotowosci do wspotpracy
docelowej grupy partneréw programu oraz konkurencji cenowej w tym segmencie, co moze
mie¢ wptyw na spadek marzy netto. Minimalizacja ryzyka polega na aktywizacji partnerow
poprzez organizowanie konkursow, akcji specjalnych dla wydawcéw, oferowaniu
atrakcyjnej oferty produktowej oraz szybszych procedur rozliczeniowych a takze poprzez
ciagty rozwdj technologiczny programu partnerskiego. W odniesieniu do dziatan Grupy
w sektorze ubezpieczen istnieje ryzyko opdznien budowania sieci sprzedazy oraz spadku
osigganej marzy od sprzedazy produktow Towarzystw Ubezpieczeniowych. Grupa Scisle
monitoruje postepy prac i na biezagco podejmuje dziatania zaradcze. W 2017 roku Grupa
rozpoczeta réwniez projekt sprzedazy ubezpieczen w innych kanatach niz sie¢ agentéw.
Emitent wskazuje ponadto, ze dziatania w zakresie realizacji projektéw rozwojowych
w obszarze fintech i insuretech, pomimo ponoszenia kosztéw zwigzanych z takimi
dziataniami moga nie przynies¢ oczekiwanych efektéw przychodowych.
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Materializacja ryzyka niepowodzenia strategii rozwoju moze sie przektadac na koniecznosc
rewidowania celdw rozwojowych, zas$ niedopasowania aktualnie realizowanej strategii
do uwarunkowan dziatalnosci moze by¢ powodem obnizenia efektywnosci finansowej
dziatalnosci Grupy.

5.1.9. Prowadzenie prac rozwojowych wiaze sie z ryzykiem nieosiagniecia
zaktadanych efektow takich prac

W ocenie Emitenta sukces podmiotéw dziatajacych na rynkach e-commerce w znacznym
stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotéw i ich zdolnosci do ciggtego
rozwoju. Spotki Grupy prowadzg prace rozwojowe w zakresie nowych ustug oraz nowych
narzedzi technologicznych wspierajacych sprzedaz takich ustug. Emitent identyfikuje
ryzyko nieosiggniecia zaktadanych efektéw takich prac. Btedne rozpoznaniem potrzeb
rynku lub kierunkéw dziatan majacych na takie potrzeby odpowiada¢ moze skutkowac
realizacjg projektow rozwojowych nie majacych potencjatu rynkowego i nie wptywajacych
na wzrost przychodéw Grupy. Btedne szacowanie naktadéw niezbednych na realizacje
projektéw i/lub nieposiadanie odpowiednich s$rodkéw na pokrycie tych kosztéw moze
skutkowac koniecznoscig rezygnacji z projektéw trakcie ich wdrazania lub koniecznoscig
nieplanowanego wczesniej ich dofinansowywania. Btedne rozpoznanie mozliwosci Grupy
w zakresie kreacji zaplanowanych rozwigzan moze skutkowac niepowodzeniami w zakresie
prowadzonych prac lub osigganiem niezadowalajacych ich wynikéw, w tym w poréwnaniu
do dziatan podmiotéw konkurujacych ze spdétkami Grupy. Pracami rozwojowymi
wdrazanymi w Grupie sg prace w obszarze fintech oraz insuretech (rozwoju aplikacji
stuzacych do sprzedazy ubezpieczen). Prace w obszarze fintech w zamierzeniu Emitenta
majg doprowadzi¢ do uzyskania narzedzi technologicznych (internetowych, mobilnych)
pozwalajacych na efektywng sprzedaz produktéw finansowych. Ryzyka prac rozwojowych
i wdrazania nowych rozwigzan w tym obszarze uwarunkowane sg istnieniem silnej
konkurencji podmiotéw posiadajacych juz i rozwijajacych rozwigzania fintech, co moze
prowadzi¢ do nieosiggniecia przez spotki Grupy oczekiwanych efektéw w postaci
zainteresowania klientow produktami finansowymi oferowanymi przez spétki Grupy
w ramach rozwigzan fintech, a co za tym idzie nieosiggnieciem oczekiwanych efektow
przychodowych takich wdrozen. Z kolei prace w obszarze insuretech stanowig w znacznej
mierze rozwdj i kontynuacje obecnej oferty Grupy. Ryzyka zwigzane z pracami
rozwojowymi w obszarze insuretech Emitent rozpoznaje jako silniej zwigzane
z optymalizacjqg marketingu, pozycjonowania i promocji aktualnie prezentowanej
komunikacji z klientami, jak rowniez powigzane 2z optymalizacja wspotpracy
z towarzystwami ubezpieczeniowymi i dostosowywania sie do obecnych na rynku
atrakcyjnych produktéw ubezpieczeniowych.

Odrebnym aspektem ryzyk zwigzanych z prowadzonymi pracami rozwojowymi jest
mozliwo$¢ wystepowania opdznien takich prac, zaréwno wynikajgcych z wiasnych
ograniczen organizacyjnych, kompetencyjnych, budzetowych itp. spdétek Grupy, jak
rowniez z mozliwosci wystepowania opdznien we wspotpracy z partnerami finansowymi
(bankowymi) lub ubezpieczeniowymi, wespot z ktérymi Emitent realizuje/bedzie realizowat
poszczegollne prace. Opdznienia mogg réwniez powodowane koniecznoscig ciggtego
dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia rynkowego i prawno-
regulacyjnego.

Materializacja powyzszych czynnikow ryzyka moze spowodowac, ze ponoszone koszty prac
rozwojowych nie bedg réwnowazone przez odpowiedni wzrost przychodéw, co negatywnie
odbije sie na sytuacji finansowej spotek Grupy. Emitent biezaco analizuje powyzsze
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uwarunkowania prac rozwojowych prowadzonych przez Spoétki Grupy potrzeb odbiorcy
ostatecznego oraz analize i monitoring trendéw na rynku, ktére moga wptywaé na odbior
i uzyteczno$¢ zakonczonego projektu rozwojowego, nie moze jednak zapewnic
skutecznosci powyzszych dziatan.

5.1.10. Zadtuzenie kredytowe i pozyczkowe spétek Grupy moze obciazac ich
dziatalnos¢

Spotki Grupy w swojej dziatalnosci mogg korzystac z finansowania kredytami bankowymi.
Umowy kredytowe zwykle przewidujg okolicznosci powodujgce mozliwos¢ wypowiedzenia
danego kredytu, zamkniecie mozliwosci korzystania ze s$rodkéw kredytowych i/lub
postawienie kredytow w stan natychmiastowej wymagalnosci. Warunki uméw kredytowych
i pozyczkowych, ktére Grupa mogtaby zawiera¢, w intencji Zarzadu nie odbiegatyby od
standardowo wystepujacych w umowach tego typu. Przy odpowiednio negatywnym
scenariuszu zdarzen w toku dziatalnosci spotek Grupy i/lub zmian warunkéw otoczenia
rynkowego moze wystgpi¢ postawienie kredytéw w stan natychmiastowej wymagalnosci,
co moze skutkowac istotnym pogorszeniem ptynnosci finansowej spoétek Grupy,
a w nastepstwie koniecznoscig podjecia nadzwyczajnych dziatah takich jak przyktadowo
pozyskanie alternatywnego finansowania (na potencjalnie gorszych warunkach niz
aktualne warunki kredytowe), wdrozenie programu redukcji kosztow itp.

5.1.11. Spotki Grupy sa narazone na ryzyko niedostosowania do nowych
regulacji w zakresie ochrony danych osobowych

Spotki Grupy w toku biezgcej dziatalnosci przetwarzajg dane osobowe. Przetwarzanie takich
danych podlega szczegdlnym regulacjom, majgcym chronié interesy wiascicieli danych.
Wraz z wejsciem w zycie, w dniu 28 maja 2018 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0so6b
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (tzw. Rozporzadzenie
RODO), spotki Grupy zostajg poddane nowym obowigzkom w zakresie zgodnosci z prawem,
rzetelnosci i przejrzystosci przetwarzania danych osobowych, w szczegdlnosci odnoszacych
sie do zakresu obowigzku uzyskiwania zgody na przetwarzanie danych, minimalizacji
zakresu przetwarzania danych, implementacji procedur i infrastruktury zabezpieczajgcych
przetwarzanie danych, realizacji obowigzkéw inspektora ochrony danych, korzystania
z zewnetrznych ustug w zakresie przetwarzania danych, obowigzkéw administratora
danych, procedur dokumentowania przetwarzania danych, usuwania danych i tym
podobnych. Wejscie w 2zycie regulacji RODO wigze sie z koniecznoscig weryfikacji
posiadanych zbioréw danych osobowych, usuniecia danych, ktérych przetwarzanie
mogtoby by¢ niezgodne z RODO, dokonania dostosowan lub rezygnacji z niektérych
dotychczas realizowanych technik i kanatéw komunikacyjnych lub prowadzi¢ do zawezenia
kregu odbiorcéw okreslonych kanatéw komunikacji (w tym przyktadowo w zakresie
komunikacji marketingowej). Emitent odnotowuje ryzyko zwigzane z podwyzszeniem
wartosci potencjalnych sankcji z tytutu naruszenia regulacji prawnych dotyczacych zasad
przetwarzania danych osobowych (kary przewidziane w RODO mogaq siega¢ 20 min Euro
lub 4% rocznych obrotéw jednostki (w zaleznosci od tego, ktéra kwota bedzie wyzsza).

Emitent ocenia, ze dziatalno$¢ Grupy zostata w petni dostosowana do RODO poprzez
zmiany w realizowanych procesach biznesowo-technologiczno-marketingowych oraz
w infrastrukturze informatycznej. Rownoczesénie Emitent wskazuje, ze powyzsza ocena
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moze nie odpowiadac¢ stanowi rzeczywistemu. W szczegdlnosci z uwagi na nowy charakter
niektérych regulacji ochrony danych osobowych oraz ksztattowanie sie praktyki stosowania
RODO, niektére realizowane przez Grupe aspekty dziatalnosci moga w przysztosci zostac
uznane za realizowane z naruszeniem regulacji prawnych, co moze powodowac
konieczno$¢ dokonywania doraznych zmian wybranych proceséw biznesowych (np.
kontaktowania sie z uzytkownikami serwiséw, gromadzenia danych uzytkownikow itp.) lub
infrastruktury informatycznej. Wszelkie niezgodnosci procesdw przetwarzania danych
osobowych mogg prowadzi¢ do ekspozycji na ryzyko natozenia na spétki Grupy sankcji
nadzorczych i/lub na ryzyko roszczen majatkowych podnoszonych przez osoby, ktérych
dane dotycza. W konsekwencji wystgpienie niezgodnosci dziatalnosci spétek Grupy
z prawem w zakresie przetwarzania danych osobowych moze prowadzi¢ do pogorszenia
warunkow dziatalnosci spétek Grupy i ich wynikéw finansowych.

5.1.12. Spoétki Grupy sa narazone na ryzyko obnizenia ptynnosci

Ptynnos¢ finansowa spoétek Grupy jest uzalezniona od utrzymania zdolnosci do generowania
stabilnych strumieni przychoddw. Zdolnos¢ ta jest uzalezniona od utrzymania atrakcyjnosci
serwisow udostepnianych przez Grupe dla uzytkownikdw, co powinno przektadac sie na
utrzymanie pozycji rynkowej spotek Grupy. Powyzsze zatozenia mogg nie by¢ realizowane
przez spotki Grupy, co moze powodowac obnizenia ptynnosci finansowej. Zarzady spoétek
Grupy na biezgco monitorujg ryzyko braku funduszy, wspomagajac ptynnosc¢ spotek
poprzez korzystanie z odpowiednich instrumentéw. Celem Grupy jest utrzymanie
rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania poprzez korzystanie
z roznych zrédet finansowania. Dziatania w tym zakresie mogg nie przynosi¢ oczekiwanych
rezultatéw, co moze negatywnie odbijac sie na ptynnosci spétek Grupy.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy

5.2.1. Spoétki Grupy sa eksponowane na ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym
Polski system prawny, w tym prawo podatkowe cechuje sie wysokg czestotliwoscig zmian,
co moze mie¢ wptyw na prowadzong przez spotki Grupy dziatalno$é. Zmiany obecnie
obowigzujacych przepiséw lub wprowadzanie nowych regulacji moze skutkowac btedng ich
interpretacjg lub powodowac problemy z odpowiednim stosowaniem przepiséw krajowych
jezeli nie sg spojne z regulacjami Unii Europejskiej. Istotne zmiany przepiséw prawnych
mogqa zmusi¢ spotki Grupy do modyfikacji oferty w celu dopasowania jej do otoczenia
prawnego, co moze przetozy¢ sie na zwiekszenie wydatkow spotek Grupy. Jedng
z najbardziej niestabilnych gatezi prawa jest system podatkowy. Duzy ktopot przy
interpretacji przepiséw stanowi brak ich spdjnej wyktadni. Mogg pojawié sie regulacje
zwiekszajace obcigzenia podatkowe natozone na Spoétke, a takze kolizje miedzy
interpretacja przyjetgq przez spoétki Grupy, a interpretacjqg wskazang przez organy
administracji skarbowej. Ewentualne wystgpienie powyzej wskazanych sytuacji moze
spowodowac zmniejszenie dochoddw Spotki lub np. konieczno$¢ zaptaty kar natozonych
przez organy administracji skarbowej. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka
Emitent na biezaco stara sie monitorowaé¢ zmiany przepisow prawnych, ktore dotyczg
prowadzonej przez niego dziatalnosci.
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5.2.2. Na spotki Grupy oddzialuje ryzyko zwigzane z o0gdlna sytuacja
makroekonomiczng

Grupa Comperia.pl zajmuje sie porownywaniem i posrednictwem w sprzedazy produktéw
finansowych oraz pozafinansowych. Dziatalnos¢ ta jest bardzo wrazliwa na ogdlng sytuacje
gospodarczg. Czynniki takie, jak inflacja, dynamika PKB, wskaznik bezrobocia, dynamika
zmian wynagrodzen czy poziom stdp procentowych wptywajg na ksztattowanie sie popytu
na produkty i ustugi prezentowane na portalach nalezacych do Grupy. Spadek
zainteresowania powyzszymi ofertami moze przetozy¢ sie na obnizke liczby aktywnych
uzytkownikéw odwiedzajacych wspomniane portale, a tym samym negatywnie wptynaé na
przychody generowane przez Grupe.

W ciggu najblizszych miesiecy zjawiska ekonomiczne powinny jednak pozytywnie wptywac
na wyniki finansowe Grupy. Determinanty gospodarcze (wzrost PKB, bezrobocie
utrzymujace sie ponizej 10%) swiadcza o dobrej kondycji polskiej gospodarki. Dodatkowo
wyjatkowo niskie stopy procentowe powinny dziata¢ zachecajaco do poszukiwania przez
klientéw ofert produktéw kredytowych oraz oszczednosciowych, ktorych poréwnywaniem
zajmuje sie Grupa.

5.2.3. Na spotki Grupy wptyw wywiera ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku
bankowym
Biorgc pod uwage strukture przychoddéw szczegdlnie wazny dla Grupy jest sektor
finansowy. Wyniki finansowe osiggane przez banki i ubezpieczycieli majg istotny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy bowiem ich pogorszenie bezposrednio oddziatuje na ponoszone przez te
instytucje naktady na dziatalno$¢ marketingowa jako, ze wydatki reklamowe nalezg do
kosztow, ktére mozna najtatwiej ograniczy¢.
Drugim czynnikiem majacym bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy Comperia jest
poziom rynkowych stop procentowych. Wysoko$¢ tego parametru determinuje bowiem
popyt na konkretne produkty bankowe. Przy niskich stopach procentowych (tak jest
obecnie) wzrasta zainteresowanie instrumentami kredytowymi, ktore sg wtedy bardziej
dostepne (tansze) dla klienta a spada liczba zapytan o produkty depozytowe. W momencie
wzrostu stop procentowych ta zaleznos$¢ ulega odwrodceniu, powodujac, ze zmienia sie
struktura przychodow generowanych przez Grupe - dominujacg role odgrywajgq wowczas
przychody ze sprzedazy produktéw oszczednosciowych.
Czynnikiem tagodzacym wptyw powyzszego zagrozenia moze by¢ fakt, ze Grupa Comperia
skierowata swojg dziatalno$¢ takze na inne segmenty gospodarki, w szczegdlnosci
ubezpieczeniowy czy telekomunikacyjny.

5.2.4. Spotki Grupy sa eksponowane na ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku
ubezpieczen

Okresy poprzedzajace pierwsze potrocze 2024 charakteryzowaty sie wysoka dynamika
zmian na rynku ubezpieczen. Po poczatkowej korekcie cen w produktach komunikacyjnych,
zwtaszcza w obowigzkowym ubezpieczeniu OC, towarzystwa ubezpieczeniowe ponownie
rozpoczety konkurencje cenowga, co zwieksza ryzyko zahamowania wzrostu przychodow
z dystrybucji ubezpieczen. W odpowiedzi na te zmiany, niektére towarzystwa obnizajq
prowizje, aby poprawic¢ swojg rentownosc.

Grupa posiada jednak narzedzia, ktére umozliwiajg szybkie i efektywne dostosowanie sie
do zmieniajacych warunkéw. Sprzedawcy mogg tatwo przygotowac najkorzystniejszg
oferte dla klienta bez koniecznosci czasochtonnych kalkulacji. Zwiekszanie skali dziatania
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pozwala Grupie na state negocjacje z ubezpieczycielami w kwestii wysokosci prowizji
i okresowych kontraktow, co pozwala zachowac atrakcyjne wynagrodzenia dla agentéw
i jednoczesnie maksymalizowac przychody.

5.2.5. Nieprzewidziane czynniki otoczenia Grupy moga miec istotny niekorzystny
wplyw na jej dziatalnos$¢

Nieprzewidywalne zdarzenia, np. akty wojny lub terroru mogg prowadzi¢ do lokalnych,
krajowych lub ponad krajowych niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz
na rynku finansowym, co miatoby negatywny wptyw na uwarunkowania dziatalnosci spotek
Grupy. Emitent wskazuje na niestabilng sytuacje miedzynarodowg, grozbe powstawania
lub eskalacji konfliktow zbrojnych i politycznych, w tym restrykcji w handlu
miedzynarodowym i sankcji.

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Grupa, nalezg aktywa finansowe,
takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe,
ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie prowadzita obrotu instrumentami
finansowymi, poza depozytami krétkoterminowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej. Jednostka monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych.

6.1.Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych nie jest istotne
ze wzgledu na brak dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Dostepne formy
finansowania dziatalnosci sq oparte o zmienng stope procentowg bazujacg na stawce
WIBOR. Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje
zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stop
procentowych w kraju.

6.2. Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na rynku krajowym w walucie polskiej, dlatego nie jest
w istotny sposéb narazona na ryzyko kursowe. Wiekszo$¢ naleznosci i zobowigzan
denominowana jest w walucie krajowej. Grupa nie stosuje pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.
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6.3.Ryzyko kredytowe

Grupa stara sie zawierac transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu standéw naleznosci, narazenie Grupy
na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Grupy, takich jak s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
Jednostki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone umowy,
a maksymalna wartosé¢ ekspozycji na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych
instrumentéw.

6.4.Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Zarzady Spotek z Grupy na biezgco monitorujg ryzyko braku funduszy. Celem Grupy jest
utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania poprzez
korzystanie z réoznych zrodet finansowania.

7. TRANSAKCJIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

W I pétroczu 2025 roku Spétki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére pojedynczo lub tacznie sg istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

8. KAPITAL I AKCJONARIAT COMPERIA.PL S.A.

8.1.Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat Jednostki dominujacej wynosit
353.957,70 zt i dzielit sie na nastepujace serie akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

Wedlug wiedzy Jednostki dominujacej, na dzien przekazania niniejszego raportu
potrocznego, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki sq podmioty wskazane w ponizszej tabeli.

Seria Liczba akcji Rodzaj
Seria A 685 717 imienne (uprzywilejowane co do gtosu w stosunku
2:1
Seria A 404 703 zwykte, na okaziciela)
Seria B 124 080 zwykte, na okaziciela
Seria C 121 450 zwykte, na okaziciela
Seria D 26 041 zwykte, na okaziciela
Seria E 220 900 zwykte, na okaziciela
Seria F 575 000 zwykte, na okaziciela
Seria G 1333334 zwykte, na okaziciela
Seria H 48 322 zwykte, na okaziciela

3 539 547
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o Wartos¢ Liczba gtos6w % udziat glosow
Akcjonariusz Liczba akcji o nominalna na walnym na walnym
akcji . .
(w PLN) zgromadzeniu zgromadzeniu
1z il 744890  21,04% 74 489,00 1 089 890 25,79%
Limited
Marek Dojnow 637 378 18,01% 63 737,80 841 809 19,92%
Adam Jabtonski 417 768 11,80% 41 776,80 554 054 13,11%
Akcje Wtasne 386 482 10,92% 38 648,20 386 482 9,15%
Pozostali 1 353 029 38,23% 135 302,90 1 353 029 32,02%
Suma 3539547 100,00% 353 954,70 4 225 264 100,00%

Informacje dotyczace osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

8.2.Liczba akcji Comperia.pl S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujgce Comperia.pl S.A.

. Wartos¢ Liczba glosow na % udziat gloséw
. . Liczba % -
Akcjonariusz akcii akcii nominalna walnym na walnym
] ) (w PLN) zgromadzeniu zgromadzeniu
Marek Dojnow 637 378 18,01% 63 737,80 841 809 19,92%
Adam Jabtonski 417 768 11,80% 41 776,80 554 054 13,11%
Szymon Fiecek 111 136 3,14% 11 113,60 111 136 2,63%
Cezary Tokarski 10 0,00% 1,00 10 0,00%

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Comperia.pl S.A. nie posiadaty udziatéw w jednostkach
powigzanych Spétki.

9. POSTEPOWANIA SADOWE

W I potroczu 2025 roku i do dnia wydania raportow zadna ze spotek Grupy Comperia.pl nie
byta strong postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych wartos¢ stanowita co najmniej
10 % kapitatéow wiasnych spétki.

10.UDZIELENIE PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIE
GWARANCII

W I pétroczu 2025 roku zadna ze spotek Grupy nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki
ani nie udzielita gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu - jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen Ilub gwarancji stanowita
rownowartos$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych spoétki.
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11.SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

11.1. Zarzad Comperia.pl S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Zarzad Comperia.pl S.A. dziatat w nastepujacym sktadzie:

— Szymon Fiecek - Prezes Zarzadu
— Cezary Tokarski — Cztonek Zarzadu

11.2. Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z o0.0. dziatat
w nastepujacym sktadzie:

— Szymon Fiecek - Prezes Zarzadu
— Rafat Bojarczuk - Cztonek Zarzadu.

11.3. Zarzad ComperiaPay sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Zarzad ComperiaPay sp. z o0.0. dziatat
w nastepujacym sktadzie:

— Szymon Fiecek - Prezes Zarzadu.

11.4. Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia
skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiat
sie nastepujaco:

+ Marek Dojnow - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

« Pawel Bandurowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
« Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej;

* Krzysztof Medrala - Cztonek Rady Nadzorczej;

* Przemystaw Czuk - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2025 nie miaty miejsca zmiany w skifadzie Rady
Nadzorczej.
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11.5. Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. dziatata
w nastepujacym sktadzie:

— Marek Dojnow - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pawet Bandurowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Piotr Siudak - Cztonek Rady Nadzorczej.

11.6. Rada Nadzorcza ComperiaPay sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza ComperiaPay sp. z o.0. dziatata
w nastepujacym sktadzie:

— Marek Dojnow - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Pawet Bandurowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Warszawa, 18 wrzesnia 2025 roku.

Zarzad Comperia.pl S.A.:

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Szymon Fiecek Cezary Tokarski




