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KOMENTARZ ZARZADU

W pierwszym potroczu 2018 roku Grupa istotnie poprawita wyniki w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Ponizej prezentujemy kluczowe czynniki
wptywajace na wyniki zrealizowane w ciggu 6 miesiecy 2018 roku.

e Wozrost przychodéw ze sprzedazy rok do roku o 36%. Wdrozenie nowej strategii
sprzedazowej w pierwszym poétroczu 2018 roku przyniosto spodziewane efekty.
Wzrost sprzedazy z obszarze reklamy efektywnosciowej wynidst 29%. Dodatkowo
chcielibysmy podkresli¢, ze zanotowaliSmy ponad dwukrotny wzrost przychodéw z
dziatalnosci ubezpieczeniowej z 719 tysiecy ztotych w I potowie 2017 r. do 1 673
tysiecy ztotych w pierwszej potowie tego roku. Jest to o szczegdlnie wazne, gdyz
Spoétka planuje intensywnie rozwija¢ ten obszar w kolejnych okresach i ma ku
temu mocne fundamenty w postaci rosngcej liczby agentéow i klientédw. Mamy
podpisane umowy na dystrybucje produktéw ubezpieczeniowych 26 towarzystw
ubezpieczeniowych. Pracujemy z ponad 550 agentami.

e Poprawa efektywnosci operacyjnej Grupy. Dostosowalismy strukture kosztéw do
rozmiarow dziatalnosci, poszerzyliSmy oferte produktowg w obszarze reklamy
efektywnosciowej, intensywnie rozwijamy obszar dystrybucji ubezpieczen. W
rezultacie przy wzroscie przychoddéw ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym
0 36% koszty dziatalnosci wzrosty jedynie o 21%, a zysk operacyjny przed
amortyzacjg (EBITDA) za okres 6 miesiecy 2018 roku wyniést 1 885 tysiecy
ztotych, i byl wyzszy o 95% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

e W obszarze reklamy efektywnosciowej Grupa odzyskata rentowno$¢ netto.
Kontrybucja tego segmentu do wyniku netto wyniosta 998 tysiecy ztotych w
okresie 6 miesiecy 2018 roku wobec straty w wysokosci - 242 tysiecy ztotych w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Ujemny skonsolidowany zysk netto za
okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2018 roku wynika z ujemnej
kontrybucji do wyniku netto obszaru dystrybucji ubezpieczen. Znaczna czesc
wydatkdéw ponoszonych na ich rozwdj jest odnoszona w koszty w okresie ich
poniesienia, natomiast efekty tych dziatan bedg widoczne w przysztych okresach.

e W dniu 11 wrzesnia 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
prospekt emisyjny Spotki, na podstawie ktérego przeprowadzamy emisje akcji
serii G, zgodnie z uchwatg NWZA Spétki z dnia 6 kwietnia 2018 roku. Srodki z
emisji zostang wykorzystane na realizacje dalszego rozwoju ubezpieczen oraz
realizacje budowy systemu informatycznego wspierajgcego posrednictwo Spoétki w
umozliwianiu klientom finansowania zakupow e-commerce/m-commerce w drodze
pozyczek udzielanych przez podmioty $wiadczace ustugi w zakresie udzielania
kredytu konsumenckiego. Szerzej piszemy o emisji w prospekcie emisyjnym
zamieszczonym na stronie internetowej Spoétki.
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1. INFORMACIJE PODSTAWOWE

1.1.Struktura Grupy Comperia.pl

Struktura Grupy Kapitatowej Comperia.pl (dalej ,Grupa”) wg stanu na 30 czerwca 2018
roku przedstawia sie nastepujqco:

Comperia.pl S.A.

jednostka dominujaca

Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.
jednostka zalezna (100% udziatu w kapitale)

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2018 roku struktura Grupy kapitatowe]j
Comperia.pl nie ulegta zmianie.

1.2.Jednostka dominujaca Comperia.pl S.A.

Siedziba 02-673 Warszawa, Konstruktorska 13

REGON 140913752

NIP 9512209854

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000390656

Comperia.pl S.A. (dalej ,Jednostka dominujaca”, ,Spotka”) nie posiada oddziatdw.

1.2.1. Charakterystyka dziatalnos$ci Comperia.pl S.A.

Istotg powstania Comperii byto stworzenie mozliwosci btyskawicznego i co wazne -
darmowego poréwnania i wyboru w jednym miejscu najlepszych produktéw w obszarze
finansow, ubezpieczen i telekomunikacji po to, by oszczedzac¢ czas oraz pienigdze
naszych klientow.

Dziatalnos¢ Spétki polega na prowadzeniu internetowych poréwnywarek produktéw
finansowych (w tym oddziatéw bankowych i bankomatéw), niefinansowych oraz GSM, a
takze portalu telekomunikacyjnego TELEPOLIS.PL. Na stronach tych internauci majq
mozliwos¢ poréwnywania produktéw finansowych (produkty kredytowe, lokacyjne i
ubezpieczeniowe) oraz niefinansowych (np. telekomunikacyjne), oferowanych przez
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partnerow spotki i wybdr najkorzystniejszej dla siebie oferty. Najpopularniejsze portale

nalezace do Spéiki to:

e Comperia.pl - pierwsza w Polsce poréwnywarka produktéw finansowych,

e eHipoteka.com - internetowa wyszukiwarka kredytow hipotecznych,

e Banki.pl - lokalizator placéwek bankowych oraz bankomatéw ze zintegrowang
porownywarkg ofert bankowych,

e TELEPOLIS.PL - portal zajmujacy sie tematyka ofert GSM i telekomunikacji.

W przypadku zainteresowania konkretnym produktem oferowanym przez partnera
wspotpracujgcego z Comperig (np. instytucje finansowgq), internauta poprzez formularz
ma mozliwo$¢ pozostawienia swoich danych kontaktowych (tzw. ,lead”), co umozliwi
temu partnerowi, kontakt z internautg i sfinalizowanie transakcji. Partnerzy Spotki,
bezposrednio lub za posrednictwem domdéw mediowych, za otrzymywanie leadéw pfacg
Spotce prowizje.

Dziatalno$¢ Spodtki, polegajaca na generowaniu leaddéw, zwigzana jest z rynkiem
internetowej reklamy efektywnosciowej. Spotka osigga réwniez przychody z umieszczania
na swoich portalach reklam wizerunkowych instytucji finansowych.

1.2.2. Kapitat akcyjny
Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej wynosit
215 789,10 zt i dzielit sie na nastepujace serie akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

Seria akcji Liczba akcji Rodzaj

imienne, uprzywilejowane co do gtosu w

Seria A 685 717 stosunku 2:1)
Seria A 404 703 zwykte, na okaziciela
Seria B 124 080 zwykte, na okaziciela
Seria C 121 450 zwykte, na okaziciela
Seria D 26 041 zwykte, na okaziciela
Seria E 220 900 zwykte, na okaziciela
Seria F 575.000 zwykte, na okaziciela
2 157 891

1.2.3. Akcje wiasne
W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2018 roku Spétka nie posiadata akcji
wiasnych.
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1.3.Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Siedziba 02-673 Warszawa, Konstruktorska 13

REGON 146713965

NIP 5213649980

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

KRS 0000465027

Comperia Ubezpieczenia sp. z o.o. (dalej ,Jednostka zalezna”, ,CU”) nie posiada
oddziatow.

1.3.1. Charakterystyka dziatalno$ci Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0. (spotka zalezna od Comperia.pl S.A.) prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego sprzedajac produkty
ubezpieczeniowe online, za posrednictwem call center, a takze za posrednictwem sieci
wspotpracujgcych agentédw ubezpieczeniowych. prowadzeniu serwisOw comperiaagent.pl
oraz comperiaubezpieczenia.pl

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy produktdw ubezpieczeniowych jako
agent ubezpieczeniowy uzyskujac prowizje ze sprzedazy od towarzystw
ubezpieczeniowych, a takze w zakresie sprzedazy w formie licencji w formule SaaS
(software as a service) aplikacji do =zarzadzania multiagencja ubezpieczeniowg,
zarzadzania portfelem klientéw, poréwnywania i sprzedazy produktédw ubezpieczeniowych
Comperiaagent.pl.

1.3.2. Kapitat zakiadowy

Kapitat zaktadowy Jednostki zaleznej wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o
wartosci nominalnej 500 =zt kazdy. Wszystkie udziaty sg w posiadaniu Jednostki
Dominujacej.

1.3.3. Udziatly wtasne

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2018 roku Spétka nie posiadata akgji
wiasnych.
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2. PODSTAWOWE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE ORAZ OMOWIENIE
SYTUACII FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)]

2.1.Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w
tym, w szczegdlnoéci w zgodnosci z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgacymi
zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania skréconego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spétka zalezna Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.

2.2.Wybrane dane finansowe

Wybrane dane skonsolidowane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

(tys. zt) 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017
Aktywa/Pasywa razem 17 534 16 050 17 428
Aktywa trwate 9 242 10 779 12 217
Aktywa obrotowe 8 291 5271 5211
Kapitat wiasny 8 535 9 042 11 197
Zobowiazania razem 8 999 7 008 6 231
Zobowigzania dlugoterminowe 1 086 1765 2128
Zobowiazania krotkoterminowe 7 913 5243 4103
Liczba akcji* 2 157 891 2157 891 2157 891
Zysk (strata) na jedna akcje 0,22 -1,64 -0,64
zwykta (w zt)

Ry Ty (Gt oo
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 3,96 419 5,19

(w zt)
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*Zastosowano $rednig wazona liczbe akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu (MSR 33

Zysk przypadajacy na jedng akcje, pkt 20)

Wybrane dane skonsolidowane ze sprawozdania z rachunku zyskoéw i strat oraz

catkowitych dochodow

Wybrane dane finansowe (w tys) z 01.01.2018- 01.01.2017- Ar/r
rachunku zyskow i strat 30.06.2018 30.06.2017
Przychody ze sprzedazy 13 715 10 120 36%
Zysk/Strata na sprzedazy -603 -1 569 -
Zysk/Strata na dziatalnosci 280 1210 B
operacyjnej
Zysk/Strata na dziatalnosci 462 1226 )
gospodarczej
Amortyzacja 2 165 2175 0%
EBITDA 1 885 965 95%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -462 -1 226 -
Zysk/Strata netto -467 -1 388 -
2.3.Analiza wynikow finansowych
2.3.1. Przychody ze sprzedazy
Segment 01.01.2018- 01.01.2017- Ar/r
9 30.06.2018 30.06.2017
Produkty kredytowe 7 391 4 480 65%
Produkty lokacyjne 3026 3 609 -16%
Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa 1673 719 133%
Produkty pozafinansowe 621 577 8%
Pozostate 1 003 735 37%
Razem 13 715 10 120 36%

Przychody ze sprzedazy Grupy kapitatowej osiggnety w I pdtroczu 2018 roku wartosc
13 715 tys. zt wzgledem 10 120 tys. zt w I potroczu 2017 roku. Znaczacy wzrost w
stosunku do I pétrocza 2017 r. wynika ze wzrostu przychodéw w podstawowym biznesie
oraz w dziatalnosci ubezpieczeniowej. W tym pierwszym obszarze, Spdtka podjeta szereg
skutecznych dziatan majacych na celu zwiekszenie przychoddéw z segmentu kredytow
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oraz produktéw lokacyjnych. Znaczaco wzrosta w tym okresie liczba leadéw przekazanych
do instytucji finansowych, co jest efektem bardziej skutecznych dziatan sprzedazowych
oraz lepszej koniunktury na rynku bankowym. Podstawowej dziatalnosci Spotki sprzyja
réwniez ciagle rosnacy rynek reklamy internetowej.

W segmencie ubezpieczeniowym przychody wzrosty o 133%, co jest wynikiem
zwiekszonej skali dziatalnosci tego obszaru. Spodtka konsekwentnie realizuje plan
dywersyfikacji dziatalnosci poprzez wzrost sprzedazy polis ubezpieczeniowych przez
wlasng sie¢ agentéw. Pomimo szybkiego wzrostu, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa nie
osiggneta wcigz skali warunkujacej generowanie pozytywnych wynikéw finansowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen w I pdtroczu 2018 roku zawiera
ponizsza tabela.

. . Lo 01.01.2018- 01.01.2017-
Multiagencja - wskazniki 30.06.2018 30.06.2017 Ar/r
Liczba podpisapych umow z 26 21 24%
towarzystwami
Inkaso w zt 11110 278 4 561 916 144%
Prowizja od TU dla Comperia 1672 997 718 850 133%
2.3.2. Koszty
Wybrane dane finansowe (w tys) z 01.01.2018- 01.01.2017- Ar/r
rachunku zyskow i strat 30.06.2018 30.06.2017
Ustugi obce 8919 6 842 30%
Wynagrodzenia 2 355 1987 18%
Amortyzacja 2 165 2175 0%
Podatki i optaty 190 157 21%
l’Jb_ezpleczgnla spoteczne i inne 370 320 16%
Swiadczenia
Zuzycie materiatéw i surowcow 158 107 47%
Pozostate koszty 228 280 -19%
Razem koszty 14 384 11 869 21%

Koszty dziatalnosci Grupy wzrosty o 21%, a wiec niewspdétmiernie mniej w poréwnaniu do
wzrostu przychoddw (36%). Jest to przede wszystkim efekt dyscypliny kosztowej, ktéra
jest stosowana przez Spdtke na wszystkich szczeblach dziatalnosci oraz skutek wdrozenie
nowej strategii sprzedazowej w pierwszym potroczu 2018 roku.
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2.3.3. Zysk netto i rentownos¢

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw

i strat 01.01.2018-30.06.2018 01.01.2017-30.06.2017
Rentownos¢ sprzedazy brutto -3,4% -12,1%
Rentownos$¢ na dziatalnosci podstawowej -2,0% -12,0%
Rentownos¢ EBITDA 13,7% 9,5%
I(k:;l;tr;\;v:gs'ii;a dziatalnosci operacyjnej -2,0% -12,0%
Rentownos¢ zysku netto -3,4% -13,7%
Stopa zwrotu z kapitatow witasnych (ROE) -5,5% -12,4%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -2,7% -8,0%

W naszej ocenie ogromnym sukcesem Grupy jest nieomal podwojenie wyniku EBITDA.
EBITDA wzrosta do 1 885 tysiecy ztotych tj o 95%. Jest to wynik zaréwno wzrostu skali
biznesu Grupy jak tez i efektywnosci operacyjnej. Marza EBITDA wzrosta w pierwszym
potroczu 2018 do 13,7%, tj byta o 4.2 p.p. wyzsza niz w analogicznym okresie roku
2017.

W okresie pierwszego potrocza 2018 r. Grupa poniosta strate netto na poziomie 467 tys.
zt, wzgledem straty w wysokosci 1 388 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na
ujemny wynik okresu zitozyly sie przede wszystkim wydatki na rozwdj segmentu
ubezpieczen.

W ocenie Zarzadu wskaznik zysku EBITDA jest najbardziej miarodajnym kryterium
obrazujgcym kondycje finansowg Spétki. Wynika to z faktu, bardzo wysokiej amortyzacji
projektéw technologicznych (np. Comperia Agent) prowadzonych przez spétke w
okresach poprzednich.

2.4.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognozy wyniku finansowego na rok 2018.
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2.5. Wskazniki niefinansowe

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Nazwa wskaznika 01.01.2018- 01.01.2017- Ar/
zwa wskazni 30.06.2018 30.06.2017 r/r

L|czPa partnerow ComperialLead na 26 220 19 841 32%

koniec okresu

Liczba leadow 181 068 147 780 23%

Liczba wejs¢ na strone 11 142 498 13 032 779 -15%

Liczba odston 21 059 385 25 999 780 -19%

Liczba leadéw wzrosta w poréwnaniu do zesztego roku o 23%, co jest efektem przede
wszystkim wzrostu liczby partneréw w programie Comperialead.

W ujeciu wszystkich serwiséw, Grupa odnotowata spadek w liczbie wej$¢ na strony o
15%. Jest to spowodowane gtéwnie efektem wprowadzenia rozporzgdzenia RODO oraz
zwiekszenia udziatéw internatdw korzystajacych z urzadzen mobilnych. W odpowiedzi na
ten problem Spodtka przebudowuje portal telepolis.pl w technologii RWD. Planowany
termin wdrozenia pierwszej fazy to wrzesien 2018 r. Spétka rozpoczeta réwniez
wdrazanie zmian RWD na gtéwnym portalu Comperia.pl

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWE]J W ANALIZOWANYM OKRESIE

Pierwsze 6 miesiecy roku 2018 uptyneto w Grupie pod znakiem dalszego dostosowania
sie  do zmieniajacych sie warunkdédw rynkowych oraz rozwoju segmentu
ubezpieczeniowego.

Na rynku podstawowej dziatalnosci, a wiec reklamy efektywnosciowej Grupa odbudowata
pozycje i skutecznie pozyskiwata udziaty w budzetach marketingowych instytucji
finansowych. Wdrozenie nowej strategii polegajacej na poszukiwaniu nowych kanatow i
form sprzedazy oraz powiekszaniu bazy odbiorcow w celu zwiekszenia przychodow ze
sprzedazy okazaty sie skuteczne. Przychody ze sprzedazy Grupy wzrosty w pdtroczu 2018
roku o 36% w porownaniu do potrocza 2017 roku. Bardzo uwaznie analizujemy wptyw
obowigzywania w Polsce RODO na dziatalno$¢ Spétki i na biezaco reagujemy na
pojawiajace sie wyzwania.

W segmencie ubezpieczeniowym Grupa znaczgco zwiekszyta skale dziatalnosci, co
potwierdza silny wzrost przypisu/inkasa wygenerowanego przez multiagencje Comperia
Ubezpieczenia. Jesli chodzi o warunki rynkowe, to minione potrocze przyniosto zaréwno te
sprzyjajace, jak i te, ktore byty wyzwaniem dla Grupy. Do tych pierwszych zaliczy¢ trzeba
duzy utrzymanie wysokich cen polis komunikacyjnych, co sktaniato klientéw do zwracania
sie w strone agentéw umozliwiajacych przeglad mozliwie duzej liczby dostepnych opcji,
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jak réwniez wptywato na wzrost wartosci realizowanego przypisu. Dodatkowo takie
okolicznosci sprzyjaty zwiekszeniu popularnosci aplikacji Comperia Agent, ktéra
diametralnie utatwia proces poréwnania duzej ilosci ofert Towarzystw Ubezpieczeniowych.
Wedtug oceny Zarzadu Grupa w minionym poétroczu Grupa dostosowata sie do nowych
wymagan towarzystw. Poradzita sobie z tym wyzwaniem w sposéb zadowalajacy.
Realizowany model biznesowy sprzyja odpowiedniej budowie portfela produktowego, co
jest zgodne z politykg wszystkich towarzystw ubezpieczeniowych i stanowi wazny
element przewag konkurencyjnych naszej multiagencji.

4. CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW NA WYNIKI OSIAGANE W KOLEJNYCH
KWARTALACH

4.1. Optymalizacja prowadzonej dziatalnosci i zasobéw wewnetrznych

Zarzad podejmuje szereg intensywnych dziatan majacych na celu dalszg poprawe
rentownosci. Dziatania te obejmujg w szczegdlnosci:

e poszukiwanie nowych kanatéw i form sprzedazy oraz powiekszanie bazy odbiorcow w
celu zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy;

e sukcesywny przeglad poszczegdlnych dziatan, projektéw i procesow (w szczegdlnosci
w sprzedazy i marketingu) i ich zatozen biznesowych pod katem eliminacji aktywnosci
zbednych badz nieprzynoszacych oczekiwanych efektéw ekonomicznych a takze
zwiekszenia marzowosci pozostatych;

e optymalizacje wykorzystania zasobéw wewnetrznych Grupy;

e redukcje kosztow statych prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad oczekuje, ze efekty wymienionych dziatan powinny by¢ stopniowo widoczne w
kolejnych okresach.

4.2.Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
wskaznika konwersji

Ze wzgledu na znaczng czes$¢ przychodow Grupy, ktére generowane sg bezposrednio z
monetyzowania ruchu internetowego skupianego przez narzedzia, poréwnywarki i
serwisy, Grupa skupia sie na maksymalizowaniu efektywnosci z pozyskanego ruchu i
szuka dodatkowych, kontekstowych i konwersyjnych zrédet ruchu w kategoriach finanse,
ubezpieczeniowej i GSM. Za posrednictwem posiadanych narzedzi analitycznych,
testowane sg rézne formy komunikacji marketingowej w kierunku uzytkownikéw oraz
formularzy, narzedzi, widgetéw, kalkulatoréw, aby osiggna¢ coraz wyzsze wspétczynniki
konwersji na ruchu przychodzacym.

Kontynuowane sa takze dziatania Grupy skupiajace sie na pozyskiwaniu nowego
jakosciowego ruchu, prowadzacego do konwersji. Jest to mozliwe za sprawg
ukierunkowanych kampanii na dobrze oznaczone grupy docelowe.
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Serwisy Grupy nadal zajmujga wysokie miejsca w naturalnych wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych na konkurencyjne frazy zwigzane 2z produktami
finansowymi, ubezpieczeniowymi i GSM. Rozwijane sg rowniez strategiczne partnerstwa
generujgce wysokiej jakosci ruch na serwisy i narzedzia Grupy. W drugiej potowie roku
Spotka przebuduje swoje gtdwne portale w celu dostosowania do potrzeb klientéw
uzywajacych urzadzen mobilnych oraz pozyskania nowych grup internautéw.

4.3.Rozwéj ComperiaLead

Gtéwne czynniki majace wptyw na rozwdj programu partnerskiego Comperialead to
wydatki reklamowe Klientéw Comperia.pl, trendy internetowe jak i nowe narzedzia
powiekszajace liczbe i jakos¢ wydawcow wspotpracujacych. Odpowiadajac na trendy
Swiatowe ComperiaLead dostosowuje swoje narzedzia jak i wspétpracujacych wydawcéw
do blokady reklam w formacie SWF. Dostosowujac sie do tych zmian ComperialLead
zwiekszyta ilos¢ dostepnych narzedzi content marketingowych, aby zminimalizowad
wptyw "Slepoty banerowej" uzytkownikéw Internetu. Dzieki temu Sie¢ stata sie lepiej
dopasowana do potrzeb i wymagan Internauty. Ciezar promocji bedzie stopniowo
przenoszony na witryny blogowe poprzez udostepnianie nowych narzedzi pomocnych
przy prowadzeniu bloga jak i zarabianiu na nim.

4.4.Rozw0j dziatalnosci ubezpieczeniowej

Dziatania Grupy w segmencie ubezpieczeniowym koncentrujg sie na wzroscie skali
dziatalnosci. Na koniec pétrocza 2018 roku Grupa miata podpisane umowy z 26
towarzystwami ubezpieczeniowymi. Grupa wspotpracuje z ponad 500 agentami
ubezpieczeniowymi. Pozwoli to na generowanie dodatkowego przypisu i inkasa sktadki.

W segmencie ubezpieczeniowym Grupa bedzie kontynuowata dziatania ukierunkowane na
wzrost skali dziatalnosci w oparciu o dotychczasowy model biznesowy. Intencjg Zarzadu
jest jak najszybsze osiggniecie skali gwarantujacej rentownos$¢ przy uwzglednieniu
zaktadanych wskaznikéw ,jakosci” biznesu. Gtdwnym czynnikiem majacym wptyw na te
cze$¢ biznesu bedq warunki rynkowe, w szczegdlnosci polityka towarzystw
ubezpieczeniowych.

Prowadzimy staty rozwdj narzedzi internetowych dla agentéw. Konczymy przygotowania
do wdrozenia rozporzadzenia IDD aby zapewni¢ naszym agentom petng zgodnosc¢ i
komfort po wdrozeniu nowych przepiséw. W drugiej potowie roku bedziemy dodawac do
do comperiaagent nowe produkty w tym ubezpieczenia majgtkowe mieszkaniowe i inne.

5. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY W
POZOSTALYCH MIESIACACH ROKU OBROTOWEGO

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Grupa zarzadza w
celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna. Identyfikacja i
zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla bezpiecznego funkcjonowania Grupy
oraz jej pozycji finansowej.
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5.1.Ryzyko zwigzane z 0gdlna sytuacja makroekonomiczna

Grupa zajmuje sie poréwnywaniem i posrednictwem w sprzedazy produktow finansowych
oraz pozafinansowych. Dziatalno$¢ ta jest bardzo wrazliwa na ogdlng sytuacje
gospodarczg. Czynniki takie, jak inflacja, dynamika PKB, wskaznik bezrobocia, dynamika
zmian wynagrodzen czy poziom stép procentowych wptywajg na ksztattowanie sie popytu
na produkty i ustugi prezentowane na portalach nalezacych do Grupy. Spadek
zainteresowania powyzszymi ofertami moze przetozy¢ sie na obnizke liczby aktywnych
uzytkownikéw odwiedzajacych wspomniane portale, a tym samym negatywnie wptyna¢
na przychody generowane przez Grupe.

W cigqgu najblizszych miesiecy zjawiska ekonomiczne powinny jednak pozytywnie
wptywacé na wyniki finansowe Grupy. Determinanty gospodarcze (wzrost PKB, bezrobocie
utrzymujace sie ponizej 10%) s$wiadczg o dobrej kondycji polskiej gospodarki.
Dodatkowo wyjatkowo niskie stopy procentowe powinny dziata¢ zachecajaco do
poszukiwania przez klientow ofert produktéw kredytowych oraz oszczednosciowych,
ktérych porownywaniem zajmuje sie Grupa.

5.2.Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku bankowym

Biorgc pod uwage strukture przychoddow szczegdlnie wazny dla Grupy jest sektor
finansowy. Wyniki finansowe osiggane przez banki i ubezpieczycieli majg istotny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy bowiem ich pogorszenie bezposrednio oddziatuje na ponoszone
przez te instytucje naktady na dziatalnos¢ marketingowg jako, ze wydatki reklamowe
nalezg do kosztéw, ktore mozna najtatwiej ograniczyc.

Drugim czynnikiem majacym bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy jest poziom
rynkowych stép procentowych. Wysokos$¢ tego parametru determinuje bowiem popyt na
konkretne produkty bankowe. Przy niskich stopach procentowych (tak jest obecnie)
wzrasta zainteresowanie instrumentami kredytowymi, ktére sg wtedy bardziej dostepne
(tansze) dla klienta a spada liczba zapytan o produkty depozytowe. W momencie wzrostu
stop procentowych ta zaleznos$¢ ulega odwrdoceniu, powodujac, ze zmienia sie struktura
przychodéw generowanych przez Grupe - dominujacga role odgrywajg wowczas przychody
ze sprzedazy produktéw oszczednosciowych.

Czynnikiem tagodzacym wplyw powyzszego zagrozenia moze by¢ fakt, ze Grupa
Comperia skierowata swojg dziatalnos¢ takze na inne segmenty gospodarki, w
szczegolnosci ubezpieczeniowy czy telekomunikacyjny.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMPERIA.PL ZA | POtROCZE 2018 ROKU

5.3.Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku ubezpieczen

Okres lat 2017 i 2018 jest bardzo dynamiczny w ilo$ci zmian zachodzacych na rynku
ubezpieczen. Towarzystwa kontynuujg korekte cen w produktach komunikacyjnych
(gtébwnie obowigzkowego ubezpieczenia OC) dagzac do odzyskania strat i rentownosci
swoich portfeli. Zaktadamy, ze trend ten sie utrzyma jednak bez juz tak znaczacych
wzrostow cen. Narzedzia posiadane przez Grupe pozwalajg z tatwoscig odnalez¢ sie w
zmieniajacych sie warunkach, sprzedawcy nie muszg poswieca¢ duzo czasu na liczne
kalkulacje aby przygotowac rzetelng i najkorzystniejszg oferte dla Klienta.

Zwiekszanie skali dziatania pozwala Grupie w sposéb ciggty negocjowac¢ z zaktadami
ubezpieczen wysokos$¢ stawek prowizyjnych i okresowych kontraktow, aby z jednej
strony pozostawac dla agentdw na atrakcyjnym poziomie wynagrodzen, a jednoczesnie
maksymalizowac przychody.

5.4.Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku reklamy internetowej

Gtoéwna dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od umow bezposrednich zawieranych z
bankami, towarzystwami ubezpieczeniowymi, operatorami GSM oraz z domami
mediowymi na przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych kampanii
reklamowych, realizowanych poprzez witryny internetowe zarzadzane przez Grupe lub w
ramach programu partnerskiego ComperiaLead. Z tego powodu Grupa wystawiona jest
na ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku reklamy internetowej. Wzrost
konkurencyjnosci lub wahania wielkosci tego rynku moga powodowac¢ (przy braku
wzrostu udziatu Grupy w tym rynku) spadek przychodéw Grupy. Podobnie mogq
skutkowa¢ zmiany trenddw korzystania z sieci internet (np. wskutek zmiany technologii,
maod, zwyczajow uzytkownikdéw), ktére nie bedg antycypowane przez Grupe i do ktérych
Grupa nie przygotuje sie odpowiednio modelujac przekaz kierowany do uzytkownikéw.

5.5.Ryzyko zwiazane z konkurencja

Grupa dziata w segmencie internetowej reklamy efektywnosciowej oraz wizerunkowej dla
branzy finansowej, ubezpieczeniowej oraz telekomunikacyjnej. Bezposrednig konkurencjg
w dwbdch pierwszych obszarach sg inne poréwnywarki jak ebroker.pl, totalmoney.pl,
rankomat.pl, mfind.pl oraz portale finansowe takie jak Bankier.pl czy Money.pl. W
dtuzszym terminie nie mozna jednak wykluczy¢é pojawienia sie nowych inicjatyw
projektowych. Emitent wskazuje na dynamiczny charakter rynku mediéw internetowych
(w tym reklamy) oraz relatywnie niskg bariere wejscie na ten rynek podmiotow
konkurencyjnych.

Konkurencja z zakresu dziatalnosci w obszarze GSM, Internet/Telewizja/Telefon to
gtdwnie nowopowstate poroéwnywarki: Panwybierak.pl, Skrzydelko.pl, Teleguru.pl,
Komorkomat.pl oraz serwis TotalMoney.pl. Emitent nie moze wykluczy¢ pojawienia sie
waznej konkurencji wérod pomiotow prowadzacych porédwnywarki innych ustug i débr, jak
rowniez duzych graczy rynku mediow internetowych. Z drugiej strony Emitent wskazuje,
ze w roku 2016 miato miejsce nieudane otwarcie poréwnywarki finansowej Google
Compare.

W segmencie ubezpieczeniowym zaréwno w kanale sprzedazy tradycyjnej poprzez siec
agentow ubezpieczeniowych, jak i w kanale direct istnieje duza konkurencja ze strony
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istniejagcych podmiotéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z podmiotow
oferujacych sprzedaz w kanale tradycyjnym nie funkcjonuje w oparciu o aplikacje
umozliwiajaca w tak szerokim  zakresie poréwnywanie ofert towarzystw
ubezpieczeniowych oraz zakup tej oferty, korzystajac w calym tym procesie z jednej
aplikacji. Nie mozna jednak wykluczyé mozliwosci pojawienia sie na rynku systemoéw
konkurencyjnych wobec aplikacji Comperia Agent.

Grupa dokfada wszelkich staran, aby utrzymac¢ pozycje lidera na rynku pod katem
oferowania najbardziej zawansowanych rozwigzan technologicznych. Potwierdza to m.in.
fakt, ze niejednokrotnie aplikacja Comperia Agent jest pierwsza aplikacjg zewnetrzng
integrujacq sie z webserwisami towarzystw ubezpieczeniowych. Grupa skutecznie
zacheca towarzystwa ubezpieczeniowe do integrowania sie z aplikacja, dzieki czemu stale
poszerza liczbe ofert w Comperia Agent, tym samym zwiekszajac liczbe potencjalnych
zainteresowanych klientéw. Dodatkowo dotaczane sg nowe funkcjonalnosci aplikacji.
Podkresli¢c nalezy, ze aplikacja charakteryzuje sie bardzo duza elastycznoscia w
dostosowaniu jej funkcji pod potrzeby kazdego klienta.

Biorgc pod uwage doswiadczenie zebrane przez Grupe zostaty podjete dziatania, ktore
majg na celu zdecydowane zwigekszanie uzycia aplikacji przez wewnetrzne struktury
sprzedazy. Emitent nie ma gwarancji skutecznosci tych dziatan.

Wszelkie niepowodzenia w walce konkurencyjnej mogg powodowac obnizenie udziatu
Grupy w rynku reklamy internetowej oraz obnizenie przychodow zaréwno z dziatalnosci
reklamowej jak i dystrybucji ubezpieczen.

5.6.Ryzyko technologiczne (po stronie towarzystw ubezpieczeniowych)

Trudnos$¢ w stworzeniu i utrzymywaniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega
na znacznej liczbie parametréw, ktére muszg zosta¢ poréownane w celu miarodajnego
wybrania najkorzystniejszej oferty ubezpieczeniowej, a takze na koniecznosci
zintegrowania aplikacji z licznymi systemami informatycznymi zaktadéw ubezpieczen oraz
z systemami innych podmiotéw, z ktérymi aplikacja bedzie wspotpracowata w zakresie
sprzedazy ubezpieczen. Duzg trudnoscig jest takze zmiennos¢ powyzszych paramentdw i
konieczno$¢ biezacego dostosowywania aplikacji do pojawiajacych sie zmian. Na date
sprawozdania finansowego Grupa ma podpisane umowy z prawie wszystkimi liczagcymi sie
towarzystwami ubezpieczeniowymi, dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie mozliwosci
porownywania oferty tych towarzystw z ofertami konkurencyjnych towarzystw, a takze w
zakresie mozliwosci zawierania umow ubezpieczeniowych poprzez aplikacje internetowa.
Grupa obserwuje coraz wieksze zainteresowanie po stronie towarzystw
ubezpieczeniowych do unowoczesniania ich technologii IT.

Utrzymanie powyzszych zdolnosci wymaga od Grupy posiadania wysokospecjalistycznych
kompetencji  informatycznych: specjalistow w zakresie programowania, sieci
informatycznych, przechowywania i przetwarzania danych, itp. Realizowane przez Grupe
procedury dziatania muszg spetnia¢ wymogi bezpieczenstwa systemoéow (odpowiedniego
czasu reakcji na konieczno$¢ wprowadzania zmian lub naprawy istniejacych rozwigzan)
oraz kontynuacji kompetencji, zwtaszcza z uwagi na czesciowo autorski charakter
stosowanych rozwigzan programistycznych. Jakiekolwiek zaniedbania w powyzszym
zakresie mogg skutkowac dysfunkcjami lub btedami systemoéw stosowanych przez Grupe,
co moze pocigga¢ za soba spadek wiarogodnosci, renomy i popularnosci serwiséw
prowadzonych przez Grupe i bezposrednio przektadac sie na spadek jej przychodow.
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5.7.Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepisow
prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy mogga by¢ niektore
zmiany regulacji prawnych w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw
ksztattujacych system podatkowy, ktére ulegajg czestym modyfikacjom. W maju 2018 w
Polsce nastgpita implementacja dyrektywy RODO. Stale monitorujemy jej wplyw na
biznes Spoétki. Niekorzystne z punktu widzenia Grupy zmiany regulacji prawnych moga
spowodowac¢ zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz wzrost kosztéw. Po stronie
Grupy zachodzi w zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z
monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych
sie regulacji. Zmiany w niektorych przepisach mogg wigzac¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgddw oraz niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji
moze utrudniaé¢ realizacje dlugoterminowych celéw strategicznych oraz powodowac
trudnosci w ocenie skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji.

5.8.Ryzyko zwigzane 2z istotna zmiana mechanizméw pozycjonowania i
prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Gtownym celem wyszukiwarek internetowych jest prezentowanie uzytkownikom
Internetu rzetelnych i najpetniejszych z mozliwych wynikéw wyszukiwania. Funkcjonujace
wyszukiwarki osiggajg ten cel poprzez opracowywanie nowych mechanizmow i
algorytmow selekcji, sortowania i prezentacji danych stron podmiotéw na biezgco. Dzieki
temu konsumenci mogg tatwiej odnalez¢ poszukiwane przez siebie informacije.

Zmiany algorytméw powodujg zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co ma
znaczny wptyw na liczbe uzytkownikéw odwiedzajacych poszczegdlne strony. Istnieje
ryzyko, ze algorytmy serwiséw wyszukiwawczych zmienig sie w taki sposéb, ktory
spowoduje zmniejszenie sie liczby uzytkownikdéw witryn Grupy, co moze spowodowac
zmniejszenie rentownosci, wymagato bowiem bedzie wiekszych naktadéw na promocje
stron www Grupy. Dodatkowo, na skutek btedu badz awarii lezgcej po stronie Grupy badz
jej ustugodawcow, dane Grupy zostang catkowicie lub w znacznym stopniu usuniete z
wynikow wyszukiwania danej wyszukiwarki, badz tez wyszukiwarka przestanie
funkcjonowac.

Czasowe lub state wyeliminowanie danej witryny z wynikdw wyszukiwania danej
wyszukiwarki lub tez przesuniecie witryny na odlegte miejsce w wynikach wyszukiwania
mogq réwniez mie¢ miejsce w wyniku niezgodnych z wytycznymi wyszukiwarek dziatan
pracownikéw witryn internetowych, ktére zmierzaja do jak najkorzystniejszego
pozycjonowania danej witryny. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze rynek wyszukiwarek
internetowych jest zdominowany przez wyszukiwarke Google. Rodzi to dodatkowe ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci Grupy od zasad funkcjonowania tej wyszukiwarki
internetowej.

Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmiang mechanizméw
pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych w nastepujacy
sposob:
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e Biezace monitorowanie wymagan wyszukiwarki, jakie sg stawiane stronom przez
algorytm Google i wprowadzanie odpowiednich zmian na stronach grupy.

e Staty monitoring pozycji stron w wyszukiwarce Google, narzedziach Google
Webmaster Tools oraz Google Analytics i innych, majacy na celu kontrole sytuacji i
umozliwienia podejmowania natychmiastowych dziatan w sytuacjach zagrozenia.

e Wprowadzenie do strategii komunikacyjnej firmy content marketingu. Dziatania
content marketingowe mozna podzieli¢ na tworzenie danych (raporty, analizy,
artykuty) oraz zaciesnianie wspotpracy z partnerami z programu Comperialead.
Grupa tworzy wilasne srodowisko internautéw zywo zainteresowane dostarczanymi
informacjami i rozwigzaniami.

e Utrzymywanie kilku portali - Grupa stworzyfa portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktow finansowych. Oprocz portalu Comperia.pl,
porownujacego zarowno produkty lokacyjne, kredytowe, jak i ubezpieczeniowe, Grupa
posiada rowniez portal ehipoteka.com specjalizujgcy sie w poréwnywaniu kredytéw
hipotecznych, portal Kontoteka.pl specjalizujagcy sie w poréwnywaniu kont
bankowych, portal Autoa.pl specjalizujacy sie w porownywaniu kredytow na zakup
oferowanych na tej witrynie samochoddw oraz portal Banki.pl, pozwalajacy na
lokalizacje placowek bankowych i bankomatéw oraz poréownywanie ofert réznych
bankéw. Dzieki posiadaniu przez Grupe zdywersyfikowanego portfela marek
poréwnywarek finansowych, zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia Grupy od
wyszukiwarek internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie to
jest wieksze) oraz zwieksza prawdopodobienstwo trafienia internauty na portal
bedacy w posiadaniu Grupy.

e Rozwijanie Programu Partnerskiego ComperiaLead. Program ComperiaLead polega na
udostepnieniu przez Grupe wiascicielom witryn internetowych oprogramowania, w
celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych sekcji prezentujacej
porownania produktéw finansowych. Sekcje te sg firmowane przez marke Comperia
oraz koherentne i kompatybilne z poréwnywarkami produktéw finansowych, ktére sq
dostepne na portalu Comperia.pl.

e Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki
internetowe regularnie dystrybuujg wytyczne, w jaki sposéb mozna pozycjonowac
witryny internetowe, aby znalazty sie wysoko w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek
internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w sposéb niezgodny z wytycznymi,
dana witryna moze zosta¢ usunieta z wynikéw wyszukiwania lub przesunieta na
dalsze pozycje w wynikach wyszukiwania. Grupa w sposéb bardzo Scisty stosuje sie
do wytycznych dystrybuowanych przez wyszukiwarki internetowe, ograniczajgc tym
samym ryzyka zwigzane z pozycjonowaniem strony.

5.9.Ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia bledéow w oprogramowaniu

Do zdarzen, ktére mogg mie¢ bezposredni wptyw na pogorszenie sie wynikéw
finansowych Grupy zaliczy¢ nalezy awarie sprzetu oraz ujawnianie sie krytycznych
bteddw oprogramowania. Ryzyka te wynikaja z charakteru dziatalnosci Grupy i sa
minimalizowane poprzez umieszczanie serwiséw internetowych na serwerach
renomowanych firm oraz posiadanie przez Grupe wiasnego zespotu programistow
reagujacego na biezaco na wystepujace btedy w oprogramowaniu. W przypadku
wystgpienia takich zdarzen liczba uzytkownikdédw na portalach internetowych Grupy moze
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zmale¢, a w skrajnym przypadku, caty mechanizm funkcjonowania Grupy moze
tymczasowo przestac funkcjonowac.

5.10. Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry menedzerskiej oraz zatrudnianych specjalistéw.
Grupa wykonuje dziatania majace na celu rozwdéj kadry oraz zwigzanie kluczowych oséb z
jej strukturami.

5.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodoéw

Przychody Grupy charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
wygenerowane przychody sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym
kwartale danego roku. Jest to zjawisko typowe dla catej branzy reklamowej. Wyzsze
naktady podmiotéw na reklame w II i IV kwartale roku kalendarzowego wynikajg z
wiekszej aktywnosci podmiotéw dziatajacych na rynku nieruchomosci i rynku ,,consumer
finance” w tych okresach, a takze z intensyfikacji kampanii reklamowych w okresach
Swiat Bozego Narodzenia oraz Swiat Wielkanocnych. Mniejsze naktady na reklame w I
kwartale roku zwigzane s z wygaszaniem kampanii reklamowych po intensywnych
dziataniach promocyjnych zwigzanych ze Swietami Bozego Narodzenia oraz Nowym
Rokiem, a takze wynikajgq z tego, ze w tym czasie ustalane sg nowe budzety reklamowe
na nastepny rok. Mniejsze naktady na reklame w III kwartale roku sg z kolei efektem
przypadajqcego wtedy okresu wakacyjnego.

Grupa minimalizuje ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow poprzez odpowiednie
zarzadzanie ptynnoscig finansowg oraz dywersyfikacjg przychodow poprzez wejscie na
rynek ubezpieczeniowy, telekomunikacyjny i pozafinansowy. Dotaczenie ustug
zwigzanych z branzg telekomunikacyjng minimalizuje wahania wygenerowanych
przychoddéw przez Grupe.

5.12. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéow

Kluczowymi klientami Grupy sg banki, ktore - bezposrednio lub poprzez agencje
reklamowe - zlecajg Grupie reklamowe kampanie efektywnosciowe wspierane reklamami
wizerunkowymi. Struktura klientéw Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej
sktad wchodzi wiekszos$¢ dziatajacych w Polsce bankdéw oraz wspétpracujacych z nimi
agencji reklamowych.

Banki zamawiajg kampanie efektywnosciowe w zdecydowanej wiekszosci dziatajacych na
rynku poréwnywarek finansowych. Ryzyko zrezygnowania z ustug Grupy na rzecz innych
poréwnywarek finansowych jest wiec ograniczone. Ryzyko ograniczenia bazy klientéw
jest, w ocenie Zarzadu, relatywnie niskie, z uwagi na fakt ze prawie wszystkie dziatajace
na polskim rynku banki korzystajg z tej formy pozyskiwania klientow.

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg partnerzy w programie afiliacyjnym ComperialLead, inne
witryny internetowe oraz agenci ubezpieczeniowi. Grupa dokonuje wszelkiej starannosci
celem dywersyfikacji zréodet dostawcéw. W tej chwili Grupa nie jest uzalezniona od
jednego dostawcy, nie mniej jednak utrata niektérych z nich moze skutkowa¢ w
przejsciowym okresie pogorszeniem wynikéw Grupy.
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Aby niwelowa¢ wspomniane ryzyko Grupa stara sie prowadzi¢ dziatania ukierunkowane
na poszerzenie grupy dostawcéw.

5.13. Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Grupy

Strategia Grupy zakftada zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug w tym
takze o ustugi w sektorze niefinansowym, zwiekszenie udziatu w rynku reklamowym, a
takze rozwo0j Programu Partnerskiego ComperiaLead. Strategia Grupy obejmuje takze
dalszy rozwdj ogodlnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej oraz zintensyfikowanie
dziatalnosci w zakresie sprzedazy ubezpieczen, w tym sprzedaz licencji nowatorskiej
aplikacji Comperia Agent.

Realizacja strategii Grupy jest zwigzana z okreslonymi ryzykami.

W zakresie zwiekszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsiewziecia, majace na celu
zwiekszenie pozyskiwanych ,leadow” przy jednoczesnym zwiekszeniu ich jakosci, nie
przyniosg oczekiwanych efektéw.

Grupa identyfikuje rowniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela oferowanych
produktéw o poréwnywarki ofert operatoréw telefonii komoérkowej, dostawcéw pradu,
dostawcow Internetu, dostawcow telewizji kablowej. W szczegdlnosci, istniejg ryzyka
zwigzane z technologicznymi aspektami stworzenia poréwnywarek produktéw
niefinansowych, a takze z gotowosciag nowych partnerow biznesowych do podjecia
wspotpracy. Minimalizacja ryzyka przebiega poprzez nawigzywanie kontaktéw z nowymi
partnerami z branzy telekomunikacyjnej oraz promowanie oferty biznesowej Grupy.

W ocenie Zarzadu gtéwne ryzyko zwigzane z rozwojem Programu Partnerskiego
ComperialLead polega na ewentualnej mniejszej niz zaktada sie gotowosci do wspdtpracy
docelowej grupy partneréw programu oraz konkurencji cenowej w tym segmencie, co
moze mie¢ wptyw na spadek marzy netto. Minimalizacja ryzyka polega na aktywizacji
partnerow poprzez organizowanie konkursow, akcji specjalnych dla wydawcow,
oferowaniu atrakcyjnej oferty produktowej oraz szybszych procedur rozliczeniowych, a
takze poprzez ciagty rozwéj technologiczny programu partnerskiego.

5.14, Ryzyko zwigzane ze wzrostem skali dziatalnosci

Szybko rosngca skala dziatalnosci, jak réwniez dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
biznesowe i technologie, wymagaja coraz wiekszego wysitku organizacyjnego oraz
podnoszg poprzeczke w wyscigu o innowacyjnosé. Dalszy rozwdj Grupy bedzie napotykat
na coraz wieksze bariery zwigzane z zarzadzaniem rozrastajacq sie organizacjg oraz
utrzymaniem konkurencyjnosci. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie takze utrzymanie
utalentowanych pracownikéw w firmie, co ma zwigzek z rywalizacjq pracodawcow z
branzy nowych technologii o pozyskanie wykwalifikowanych specjalistéw, ktérych
obecno$¢ w strukturach firmy coraz bardziej decyduje o osiggnieciu przewagi nad
rywalami biznesowymi.

Grupa ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez optymalizacje struktury organizacyjnej
pod katem zatozonych celédw biznesowych, wprowadzanie nowych standardow
zarzadzania, rozwoj kadry menedzerskiej oraz inwestycje w kapitat ludzki. Ponadto Grupa
zatrudnia wysokiej klasy specjalistéw i menedzeréw, ktérzy w swoim obszarze
kompetencji wspierajgq organizacje w bardzo dynamicznym rozwoju.
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5.15. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych

W ocenie Zarzadu sukces podmiotow dziatajagcych na rynkach e-commerce w znacznym
stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotéw i ich zdolnosci do ciggtego
rozwoju. W zwigzku z tym Grupa prowadzi ciggte prace nad doskonaleniem posiadanego
portfela produktéw i ustug. Zarzad Grupy identyfikuje dwa kluczowe ryzyka zwigzane z
prowadzeniem prac rozwojowych:

e zaniechanie prowadzenia danych prac rozwojowych;

e brak spodziewanych korzysci pomimo pozytywnego zakonczenia prac

rozwojowych.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez biezacq i dogiebng analize potrzeb odbiorcy
ostatecznego oraz analize i monitoring trendéw na rynku, ktére moga wptywacé na odbidr
i uzytecznos¢ zakonczonego projektu rozwojowego.

5.16. Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Grupa w swojej dziatalnosci korzysta z finansowania kredytami bankowymi. Przy
odpowiednio negatywnym scenariuszu rozwoju warunkow rynkowych i pogorszenia sie
pozycji Grupy istnieje ryzyko wypowiedzenia ww. umow.

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Grupa, nalezg aktywa finansowe,
takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe,
ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie prowadzita obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmujag
ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko
kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujgcej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrécie omdwione ponizej.
Jednostka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.

6.1.Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych nie jest istotne ze
wzgledu na brak dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Dostepne formy
finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowg bazujaca na stawce
WIBOR. Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje
zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek
stop procentowych w kraju.
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6.2. Ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéownie na rynku krajowym w walucie polskiej, dlatego nie
jest w istotny sposéb narazona na ryzyko kursowe. Wiekszo$¢ naleznosci i zobowigzan
denominowana jest w walucie krajowej. Grupa nie stosuje pochodnych instrumentéw
zabezpieczajqcych przed ryzykiem kursowym.

6.3.Ryzyko kredytowe

Grupa stara sie zawiera¢ transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do
innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Jednostki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq
strone umowy, a maksymalna warto$¢ ekspozycji na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej tych instrumentow.

6.4.Ryzyko zwigzane z plynnoscia
Zarzady Spétek z Grupy na biezgco monitorujg ryzyko braku funduszy. Celem Grupy jest

utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania poprzez
korzystanie z réznych zrédet finansowania.

7. TRANSAKCIJIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
W I pdétroczu 2018 roku Spotki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tacznie sg istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

8. KAPITAL I AKCJONARIAT COMPERIA.PL S.A.

8.1.Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzier 30 czerwca 2018 r., kapitat Jednostki dominujacej wynosit 215.789,10 zt i dzielit
sie na nastepujace serie akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

Seria Liczba akcji Rodzaj

imienne, uprzywilejowane co

Sl e 7 do gtosu w stosunku 2:1)
Seria A 404 703 zwykte, na okaziciela
Seria B 124 080 zwykte, na okaziciela
Seria C 121 450 zwykte, na okaziciela
Seria D 26 041 zwykte, na okaziciela
Seria E 220 900 zwykte, na okaziciela
Seria F 575.000 zwykte, na okaziciela
2 157 891
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Wedtug wiedzy Jednostki dominujacej, na dzien przekazania niniejszego raportu
potrocznego, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki sg podmioty wskazane w ponizszej tabeli.

e . L % udziat
. Wartosc Liczba gtosow .
. . Liczba . . gtoséw na
Akcjonariusz i % akcji nominalna (w na walnym
akcji . walnym
PLN) zgromadzeniu .
zgromadzeniu
Talnet Holding Limited 352 239 16,32% 35 223,90 697 239 24,52%
Marek Dojnow 299 006 13,86% 29 900,60 503 437 17,70%
Adam Jabtonski 198 038 9,18% 19 803,80 334 324 11,76%
Porozumienie
akcjonariuszy 296 520 13,74% 29 652,00 296 520 10,43%
Comperia
TFI Investors 270 403 12,53% 27 040,30 270 403 9,51%
Quercus TFI S.A. 190 400 8,82% 19 040,00 190 400 6,70%
AKTIVIST FIzZ* 140 207 6,50% 14 020,70 140 207 4,93%
Pozostali 411 078 19,05% 41 107,80 411 078 14,46%
SUMA 2 157 891 100% 215 789,10 2 843 608 100%

* stan posiadania akcji podany na podstawie danych rejestracyjnych na NWZA w dniu 1 sierpnia 2018
roku.

9. INFORMACJE DOTYCZACE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

9.1.Liczba akcji Comperia.pl S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Comperia.pl S.A.

o B
. Wartosé Liczba gtoséw /o udziat
. . Liczba . . glosow na
Akcjonariusz - % akcji nominalna (w na walnym
akcji . walnym
PLN) zgromadzeniu .
zgromadzeniu
Marek Dojnow 299 006 13,86% 29 900,60 503 437 17,70%
Adam Jabtonrski 198 038 9,18% 19 803,80 334 324 11,76%
Szymon Fiecek 15 000 0,70% 1 500,00 15 000 0,53%
Wojciech Matek 2 0,00% 0,20 2 0,00%

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Comperia.pl S.A. nie posiadaty udziatow w jednostkach
powigzanych Spéfki.

10. POSTEPOWANIA SADOWE

W I pétroczu 2018 roku i do dnia wydania raportéw zadna ze spotek Grupy Comperia.pl
nie byla strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartosé
stanowita co najmniej 10 % kapitatow witasnych spotki.
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11.UDZIELENIE PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIE
GWARANCII

W I pdétroczu 2018 roku zadna ze spétek Grupy nie udzielita poreczen kredytu lub
pozyczki ani nie udzielita gwarancji - fqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu - jezeli fgczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowita
rownowartos$c¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych spétki.

12.SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

12.1. Zarzad Comperia.pl S.A.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Zarzad Comperia.pl S.A. dziatat w nastepujacym
sktadzie:

— Grzegorz Dtugosz - Prezes Zarzadu
— Wojciech Matek — Cztonek Zarzadu
— Szymon Fiecek - Cztonek Zarzadu

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2018 miaty miejsce nastepujace zmiany w
sktadzie Zarzadu.

W dniu 12 stycznia 2018 roku Pan Karol Wilczko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu z dniem 31 stycznia 2018 roku.

Wszyscy cztonkowie Zarzgadu powotani sg na wspdlng kadencje.

12.2, Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. dziatat w
nastepujacym sktadzie:

— Grzegorz Dtugosz - Prezes Zarzadu
— Wojciech Matek — Cztonek Zarzadu
— Szymon Fiecek - Czlonek Zarzadu

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2018 mialy miejsce nastepujace zmiany w
skfadzie Zarzadu.

W dniu 12 stycznia 2018 roku Pan Karol Wilczko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu z dniem 31 stycznia 2018 roku.

W dniu 02 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Prezesa

Zarzadu Pana Grzegorza Dtugosza.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMPERIA.PL ZA | POtROCZE 2018 ROKU

W dniu 02 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata na stanowisko Czionka
Zarzadu Pana Wojciecha Matek.

Wszyscy cztonkowie Zarzgadu powotani sg na wspdlng kadencje.

12.3. Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A dziatata w nastepujgcym skfadzie:

— Marek Dojnow - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

— Derek Alexander Christopher - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
— Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej;

—  Krzysztof Medrala - Cztonek Rady Nadzorczej;

— Michat Piwowarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2018 roku nie nastgpity zmiany w Radzie
Nadzorczej Spotki.

12.4. Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.
dziatata w nastepujacym skitadzie:

— Marek Dojnow - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej;

— Michat Piwowarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2018 roku nie nastgpity zmiany w Radzie
Nadzorczej Spétki.

Warszawa, 25 wrzesnia 2018 roku.

Zarzad Comperia.pl S.A.:

Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Grzegorz Dtugosz Wojciech Matek Szymon Fiecek




