Polityka wynagrodzen
czlonkow zarzadu i rady nadzorczej Comperia.pl S.A.

§1

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nast¢pujace znaczenie:

1) ,,Grupa Kapitalowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

2) ,,Komitet Audytu” — Komitet Audytu w Spoéice;

3) ,,KSH” — Ustawa z 15 wrzesénia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019
poz. 505 ze zm.);

4) ,,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o
ofercie;

5) ,,Program Motywacyjny” — program motywacyjny o dobrowolnym uczestnictwie,
obejmujacy cztonkow Zarzadu, zarzadu Spotki Zaleznej oraz inne (uznane przez
Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej za kluczowe dla dziatalno$ci Spoétki lub Grupy
Kapitatlowej) osoby bedace stronami zawartej ze Spotka lub Spotka Zalezng umowy
0 prace lub innej umowy, na podstawie ktorej dana osoba §wiadczy prace lub ustugi,
ustanowiony przez Walne Zgromadzenie w zwigzku z udzieleniem upowaznienia
Zarzadowi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego;

6) ,,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoiki;

7) ,.Spotka” — Comperia.pl S.A. z siedzibg w Warszawie;

8) ,.Spoétka Zalezna” — spotka bedaca podmiotem zaleznym Spotki w rozumieniu art. 4
pkt 15 Ustawy o ofercie;

9) ,,Ustawa o ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

10) ,,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

11),,Zarzad” — Zarzad Spoftki;

12) ,.,Znormalizowana EBIDTA” — skonsolidowany zysk Grupy Kapitatowej
z dziatalnos$ci operacyjnej przed potragceniem amortyzacji, skorygowany o zmiang
odpisow na $rodki trwate i wartoSci niematerialne zaprezentowane w rachunku
zyskow 1 strat, niegotdwkowe koszty wyceny Programu Motywacyjnego, ustalane na
podstawie zaudytowanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoftki,
skorygowany przez Rade Nadzorcza o zdarzenia nietypowe 1 jednorazowe;
ewentualnie skorygowany takze w zaleznosci od wartosci Spolki liczonej na date
transakcji w ramach Programu Motywacyjnego.

§2

Postanowienia ogolne

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu
i cztonkow Rady Nadzorczej, wyptacanych przez Spotke lub otrzymywanych w zwigzku
z pelnieniem przez nich funkcji w organach Spotek Zaleznych.
. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaly ustalone w sposdéb majacy przyczynia¢ si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.
Strategia biznesowa Spotki przewiduje:
1) zdynamizowanie wzrostu obrotow poprzez:

a) oferowanie okreSlonym grupom docelowym produktow, uslug oraz

innowacyjnych rozwigzan dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb;
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b) zwigkszenie pozyskiwanego ruchu internetowego;

€) maksymalizacje wskaznika konwersji;

d) rozszerzenie portfela oferowanych ustug (w tym takze w sektorze niefinansowym);
e) zwigkszenie udziatu w rynku reklamowym;

f) rozwdj Programu Partnerskiego Comperialead;

2) przyspieszenie cyfryzacji, ktore umocni relacje z klientami, zoptymalizuje procesy
I zapewni transformacje Spotki oraz oferowanych przez nig produktow i ushug;

3) zwigkszenie zdolnosci organizacji do elastycznego i szybkiego reagowania na
potrzeby rynku poprzez podniesienie zaangazowania i kompetencji pracownikow,
przyspieszenie tempa wdrozen oraz optymalizacje procesOw;

4) wzrost organiczny Spotki i Spotki Zalezne;.

Dhugoterminowe interesy Spotki odpowiadajag interesom wszystkich grup jej

akcjonariuszy, uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy

(pracownikow, klientoéw, etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dlugoterminowe;.

Utrzymaniu stabilnosci Spotki ma sprzyja¢ w szczegolnosci wysoko$é, zasady 1 struktura

wynagrodzen czlonkéow Zarzadu i1 czlonkow Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie

aktualnej sytuacji finansowej Spoétki i Grupy Kapitatowej przy ich przyznawaniu.

§3

Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu dzielg si¢ na:

1) ,,Wynagrodzenie Stale” - stanowigce miesigczne Wwynagrodzenie pienigzne,
wyptacane za peitniong funkcje, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych, a z
pominigciem kryteriow zwigzanych z wynikami;

2) ,,Wynagrodzenie Zmienne” - w postaci dodatkowych ptatnosci lub $wiadczen
uzaleznionych od wynikoéw lub od innych kryteriow;

3) ,.Swiadczenia Dodatkowe” — na ktore moga skladaé sie pozostale, niemajace
bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatki i benefity, miedzy innymi zwigzane z
uzytkowaniem komputera, telefonu komorkowego, samochodu stuzbowego, a takze
wspotfinansowanie opieki zdrowotnej.

Obligatoryjng cze$cia wynagrodzen wyptacanych czlonkom Zarzadu sa jedynie

Wynagrodzenia Stale.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane sg jedynie Wynagrodzenia State w rozumieniu

ust. 1 pkt 1.

§4

Stosunek prawny laczacy czlonkow organow ze Spotka

Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej przystuguja w Spoltce
1 Spotkach Zaleznych na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich
powotania stosownymi uchwatami za okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania
mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych
okoliczno$ci.

Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.



§5

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Stalego

. Wynagrodzenie Stale czlonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczag w drodze

uchwaty. Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego czlonkéw Zarzadu Rada

Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim nastepujgce kryteria:

1) kwalifikacje, poziom do$wiadczenia zawodowego i stazu pracy;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

3) brak powigzania doraznej wysokosci wynagrodzenia z wynikami Spotki;

4) poziom wynagrodzenia osob kierujacych w instytucjach o podobnym profilu i skali
dziatania;

5) zasade, w mysl ktorej struktura wynagrodzenia nie powinna stanowi¢ zachety do
generowania nadmiernego ryzyka w organizacji, w ramach petnionych obowigzkow.

. Wynagrodzenie Stale czlonkéw Zarzadu nie moze by¢ nizsze niz 15.000 (stownie:

pigtnascie tysiecy) ztotych brutto miesigcznie.

. Wynagrodzenie Stale czlonkdéw zarzadu Spotki Zaleznej jest ustalane przez Radg

Nadzorczg konkretnej Spotki Zaleznej przy zastosowaniu kryteriow wskazanych w ust. 1

powyzej. Jezeli czlonkiem zarzadu Spotki Zaleznej jest cztonek Zarzadu, jego

Wynagrodzenie Stale z tytutu pelnienia funkcji w Spolce Zaleznej nie moze przekroczy¢

10.000 (stownie: dziesi¢¢ tysigcy) ztotych brutto miesigcznie.

. Wynagrodzenie State czlonkow Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne

Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaly na poziomie nie nizszym niz 800 ztotych i nie

wyzszym niz 3000 zlotych miesiecznie, przy czym moze by¢ ono zrdznicowane w

zalezno$ci od pelionej funkcji (np. przewodniczenie i zastgpowanie w przewodnictwie

Radzie Nadzorczej, cztonkostwo w Komitecie Audytu). Wynagrodzenie czlonkow Rady

Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezalezno$ci powinno sprzyja¢ utrzymaniu statusu

niezaleznosci od akcjonariusza wigkszosciowego oraz od decydentow Spotki.

. Wynagrodzenia Stalego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé jego wyptaty,

z wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach

prawa.

Systemy wynagradzania cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej sa ustalane przy

uwzglednieniu warunkow placy pracownikéw Spotki, innych niz czlonkowie Zarzadu i

cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:

1) odniesienie si¢ do pozioméw wynagradzania pracownikow Spoiki;

2) analiz¢ wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie
dziatalnosci;

3) analize zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru.

Przyznane wynagrodzenia oraz ich wyplata nie mogg zagrazac sytuacji finansowej Spotki.

§6

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

. Wynagrodzenie Zmienne dla cztonkéw Zarzadu moze obejmowaé: a) premi¢ roczng
ustalang przez Rade Nadzorcza w zalezno$ci od osiggnigcia celéw wyznaczonych dla
danego Czlonka Zarzadu na dany rok obrotowy, b) udzial w Programie Motywacyjnym,
przewidujacym mozliwos¢ objecia akcji Spotki albo warrantéw subskrypcyjnych
inkorporujacych prawo do objecia lub zapisu na akcje Spoétki, na preferencyjnych
warunkach, w zalezno$ci od wynikéw operacyjnych osiggnigtych przez Spotke.

Okres trwania Programu Motywacyjnego nie moze przekraczac trzech lat.
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10.

11.

Przystapienia do Programu Motywacyjnego dokonuje si¢ w drodze zawarcia umowy
0 uczestnictwo miedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.
Podstawowym kryterium majagcym wpltyw na ustalenie wysokosci Wynagrodzenia
Zmiennego cztonkoéw Zarzadu jest poziom Znormalizowanej EBITDA.
Pozostatymi przestankami weryfikowanymi przy ustalaniu wysokosci Wynagrodzenia
Zmiennego cztonkow Zarzadu powinny by¢: cele operacyjne, okre$lone jako wspolne i
wigzace wzgledem wszystkich cztonkow Zarzadu albo jako indywidualne, ustalone dla
konkretnego cztonka Zarzadu. Cele, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, stanowig
wypadkowa glownych celéw finansowych 1 niefinansowych Spotki, uwzgledniaja
realizacje jej strategii biznesowej i zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku, a
takze nawigzuja do wymogu poszanowania interesOw spolecznych, przyczyniania si¢
Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowania.
Przyktadowe cele operacyjne dotycza m.in.: tworzenia i usprawniania informatycznych
rozwigzan stosowanych w dziatalno$ci gospodarczej Spoéiki, relacji z wihasciwymi
organami nadzoru czy rozbudowy sieci sprzedazy.
Progi Znormalizowanej EBITDA oraz cele operacyjne, majace wpltyw na wysokos¢
Wynagrodzenia Zmiennego, wyznacza w drodze uchwaty Rada Nadzorcza, przypisujac
im odpowiednie wagi oraz okresy, w ktorych majg by¢ realizowane.
Rada Nadzorcza ocenia Spetnienie:
1) wymogéw dotyczacych EBITDA - w oparciu o dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym Spoiki;
2) celow operacyjnych - wedlug wyznaczonych w ich ramach kryteriow finansowych i
niefinansowych oraz uwzgledniajac przypisane im okresy. Cel operacyjny uznaje si¢
w calosci za spetniony lub za niespeniony.
Szczegotowe zasady ustalania wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, W tym te zawarte w
Regulaminie Programu Motywacyjnego, okresla w drodze uchwaly Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza ustanawia w szczegolnos$ci zasady zbywania akcji lub warrantow
subskrypcyjnych, objetych w ramach Programu Motywacyjnego, W tym moze postanowié
0 Cczasowym ograniczeniu ich zbywalnosci, jednak na czas nie dluzszy niz okres
obowigzywania odno$nego Programu Motywacyjnego.
W uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w ustgpie poprzedzajacym, wskazuje si¢
rowniez, w jaki sposob przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych w
ramach Programu Motywacyjnego przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych interesow Spotki i utrzymania jej stabilnosci.
Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statlego powinien by¢
odpowiednio wywazony. Dlatego tez maksymalna tgczna wysokos$¢ sktadnikow
Wynagrodzenia Zmiennego danego cztonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100%
Wynagrodzenia Statego odno$nego piastuna.
Z zastrzezeniem zdania 2 niniejszego ust. 11, stosunek skladnikéw wynagrodzenia, o
ktorym mowa w ustepie 10 powyzej, jest obliczany poprzez poréwnanie maksymalnej
sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga by¢ przyznane za
dany rok, oraz sumy wartosci wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Stalego i Swiadczen
Dodatkowych, wyptaconych i przyznanych za ten rok odno$nemu cztonkowi Zarzadu. Do
maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga by¢
przyznane za dany rok, o ktéorej mowa w zdaniu 1 powyzej, nie wlicza si¢ rdznicy
pomiedzy warto$cig rynkowa lub godziwa instrumentow finansowych przyznanych
danemu cztonkowi Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego, a ich wartosciag
nominalng. Dodatkowo Spoétka przy sporzadzaniu odnosnej kalkulacji moze pomingé
niektdore §wiadczenia, jezeli ich wymiar pieni¢zny jest nieistotny.
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§7

Ogolne zasady funkcjonowania dodatkowych programow Swiadczen pracowniczych

. Czlonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorcza Swiadczenia

Dodatkowe.

. Ponadto oprocz Swiadczen Dodatkowych Czlonkowie Zarzadu, bedacy jednocze$nie

pracownikami Grupy Kapitalowej, moga zosta¢ objeci dodatkowymi programami

emerytalno-rentownymi, takimi jak w szczegdlnosci: Pracownicze Programy Kapitatowe

lub Pracownicze Programy Emerytalne lub innymi $§wiadczeniami, o ile bedzie to

wynikato z:

1) obowigzujacych przepisow prawa;

2) regulaminéow wewngtrznych (np. regulaminu wynagradzania), obowigzujacych
w spotkach Grupy Kapitatowej, w ktorych sg zatrudnieni; lub

3) wdrozenia odpowiednich programow dla spotek Grupy Kapitatowej, w ktorych sa
zatrudnieni.

§8

Unikanie konfliktu interesow

. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy rozdzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokos$ci 1 zasad wynagradzania
przewidziany w art. 378 1 392 KSH. Wskazanemu celowi shuzy takze monitorowanie,
analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzen oraz
swiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu.

. W razie zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi przewodniczagcemu Rady Nadzorczej. W
takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne §rodki zaradcze
ad hoc, w razie potrzeby zasi¢gajac rady lub kierujac sprawe do wihasciwej komorki
merytorycznej w Spodice.

. W sytuacji potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogdélnym (systemowym),
Rada Nadzorcza inicjuje procedur¢ majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z
dalszymi postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu
interesoOw lub zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu
interesow.

§9

Okreslenie trybu zmiany Polityki i postanowienia koncowe

. Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktory przekazuje go nastgpnie celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej
kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu
Zgromadzeniu.

. Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje wytacznie Walne
Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata.

. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery
lata od wuchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego



Zgromadzenia z wnioskiem o zmiang¢ Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu.

4. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujacg od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

5. Polityka nie ma zastosowania do wyplaty wynagrodzen z tytulu rozwigzania umowy oraz
Wynagrodzen Zmiennych, do ktorych osoby podlegajace Polityce Wynagrodzen nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



