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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Po pierwszym, bardzo dynamicznym poétroczu Grupa Comperia.pl odnotowata stabszy
trzeci kwartat tego roku. Historycznie okres wakacyjny jest najstabszym czasem dla
Spoétki. Wyjatkiem byt rok 2014, kiedy to Grupa odnotowata rekordowe wyniki. W
biezacym roku dodatkowo na ogdlnie stabszy okres na rynku reklamy natozyty sie inne
czynniki, ktére szczegdtowo przedstawiamy ponizej.

Jesli chodzi o wynik jednostkowy, to w samym trzecim kwartale Spétka zanotowata 11%
spadek r/r przychoddw z poziomu 4,2 min zt do poziomu 3,7 min zt. Byt to gtdwnie wynik
mniejszej liczby kampanii w analizowanym okresie, ograniczenia budzetéw reklamowych
niektérych bankéw oraz zmiany modeli i stawek kampanii dostepnych w trzecim
kwartale. Spadek sprzedazy w trzecim kwartale jest réwniez efektem minimalnych
pozostatych przychodéw operacyjnych, w tym z tytutu oportunistycznie realizowanych w
przesztosci ustug IT, ktére w trzecim kwartale 2014 roku siegnety ponad 800 tys. zi.
Dodatkowo spadek uwzglednia réwniez nizsze przychody barterowe, ktére w okresie
pomiedzy 1 lipca a 30 wrzesnia 2014r. wyniosty 305 tys. zt, a w analogicznym okresie
tego roku tylko 80 tys. zt. W okresie trzech pierwszych kwartatow 2015r. spédtka
osiggneta rekordowe jednostkowe przychody na poziomie 16,1 min zi, co stanowi
przyrost o 33% r/r. Jest to wynik wykorzystania bardzo pozytywnych trendow z
pierwszego poétrocza i przeprowadzenia z sukcesem trzeciej edycji Comperia Bonus.

Jednostkowa EBITDA w trzecim kwartale wyniosta 585 tys. zt wobec 2,1 min zt w trzecim
kwartale roku ubiegtego, co potwierdza stabsze trendy w biezacym okresie. Na
przestrzeni jednak trzech kwartatéw 2015r. jednostkowa, oczyszczona EBITDA spadta w
2015r. tylko 0 8% (z poziomu 4,7 min zt do 4,3 min zt). Bardzo wazne jest rowniez to, ze
jednostkowy wynik netto obcigzony jest odpisem aktualizacyjnym wartosci udziatow w
spotce Comperia Ubezpieczenia (700 tys. zt). Analizujac caty ten okres i wymienione
powyzej czynniki wyniki jednostkowe sg zbiezne z oczekiwaniami Zarzadu.

Na poziomie skonsolidowanym przychody Grupy byty rowniez rekordowe i osiggnety
poziom 15,1 min zt (wiecej o 31% r/r). W tym okresie EBITDA Grupy wyhniosta 1,8 min zt
i byta nizsza o0 51% od tej osiagnietej w 2014r. Nalezy podkresli¢, ze w tym okresie
Grupa zrealizowata mniej nakfadéw inwestycyjnych (CAPEX) niz w 2014 (4,5 min vs. 8,3
min w 2014). Mniejsze wydatki na CAPEX byly zwigzane z mniejszg iloscig inwestycji w
technologie, a w wiekszym stopniu na inwestycji w obszarach sprzedazy i marketingu. Z
uwagi na zmniejszanie udziatu wydatkéw na tworzenie nowych technologii na rzecz
operacyjnej dziatalnosci Spotki, nastepuje dostosowywanie zasobéw do modelu
uwzgledniajgcego mniejsze wydatki CAPEX.
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W samym trzecim kwartale przychody na poziomie skonsolidowanym wyniosty 3,1 min zt
i byty nizsze 0 27% niz w 2014r. EBITDA na poziomie skonsolidowanym osiggneta poziom
- 819 tys. zt, co stanowi spadek o 142% w stosunku do 2014r. (spadek z kwoty 1,9 min
zh).

Wynik Grupy mocno obcigzajg inwestycje oraz koszty zwigzane z dziatalnoscig
ubezpieczeniowa. W poprzednim raporcie wskazywaliSmy na ograniczenia w zakresie
pozyskiwania kontraktéw na sprzedaz aplikacji Comperia Agent w modelu SaaS. Pomimo
podpisanej we wrzesniu umowy z duzg multiagencjg Arrant wyniki w tym zakresie nadal
sq niesatysfakcjonujace, a charakterystyka rynku nakazuje by¢ ostroznym w zakresie
prognozy przychoddw z tego tytutu w przysziosci. W kolejnym okresie Zarzad skupi sie
na wdrozeniu podpisanych kontraktéw. Bedziemy rowniez rozwazali zmiane strategii w
tym zakresie w dziatalnosci ubezpieczeniowej. Cieszymy sie z tego, ze nasza aplikacja
pomimo barier rynkowych jest jedynym takim narzedziem na rynku i daje multiagencji
Comperia Ubezpieczenia realng przewage konkurencyjna.

Bardzo nas cieszy dynamiczny przypis sktadki ubezpieczeniowej bedacy efektem
dziatalnosci Comperia Ubezpieczenia. Przypis sktadki za pierwsze trzy kwartaty 2015r.
wyniost 1,3 min zt wobec 518 tys. zt w analogicznym okresie 2014r. (wzrost o 156% r/r).
W samym trzecim kwartale 2015r. poziom wygenerowanej sktadki ubezpieczeniowej
wyniost 511 tys. zt wobec 276 tys. zt w 2014r. Caty czas obszar ubezpieczeniowy jest
strategicznym elementem rozwoju catej Grupy i jego obecnos$¢ jest konieczna w celu
zachowania przewagi konkurencyjnej w dlugim okresie. Niemniej jednak bedziemy
szuka¢ formuty funkcjonowania tego segmentu, tak by jak najszybciej osiqgnac
rentownos$¢ operacyjng w tym obszarze.

W trzecim kwartale 2015 roku Spotka wygenerowata 67 714 leadéw (w analogicznym
okresie 2014r. byfo to 75 444 leadoéw a wiec o 10% wiecej). W okresie pierwszych trzech
kwartatow 2015r. liczba ,rozliczonych” leadéw przez Spétke osiagneta rekordowy poziom
i wyniosta 253 318, co stanowi 31% wzrost w stosunku do 2014r. W tym czasie liczba
partnerow w programie ComperiaLead wzrosta z liczby 5 143 (2014r.) do 7 555. W
samym trzecim kwartale przyrost wynidst 102 partnerow.

Co nas cieszy, to fakt, ze Spétka coraz mocniej dywersyfikuje zrodta pozyskania leadéw
osiggajac jednoczesnie coraz wieksze przychody z produktéw pozafinansowych.
Przychody z tego tytutu osiggnety poziom 444 tys. zt, co stanowi prawie 100% wzrost w
stosunku do poziomu osiggnietego w roku poprzednim. Nadal jednak w ocenie Zarzadu
potencjat tego segmentu jest o wiele wiekszy i Spotka podejmuje bardzo duzy wysitek by
go wykorzysta¢, szczegdlnie w obrebie portalu TELEPOLIS.PL

Przed jakimi wyzwaniami staneta Grupa w trzecim kwartale?

Dziatania konkurencyjne w ramach programoéw afiliacyjnych, w szczegdlnosci walka
cenowa, spowodowaty z jednej strony erozje generowanej na afiliacji marzy, a z drugiej
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zmniejszyly dynamike przyrostu nowych partneréw afiliacyjnych. W efekcie Grupa
podjeta dziatania w kierunku zwiekszania udziatu sprzedazy generowanej w oparciu o
zasoby wtasne, przy jednoczesnym zwiekszeniu efektywnosci w obstudze i pozyskiwaniu
partnerow w afiliacji dzieki nowo wdrazanym udogodnieniom.

W minionym okresie nie udato sie uzyskac¢ spodziewanej skali sprzedazy w oparciu o
serwis TELEPOLIS.PL, koncentrujacy sie na tematyce telekomunikacji. Grupa w celu
zwiekszenia sprzedazy w tym obszarze dokonata odpowiednich korekt w polityce
sprzedazy, a takze uruchomita projekt, ktéry w przekonaniu Grupy przetozy sie na
efektywniejsza monetyzacje ruchu juz w pierwszym kwartale 2016 roku.

Nadal nasze dziatania optymalizacyjne bedq koncentrowa¢ sie wokot segmentu
ubezpieczeniowego, ktory na dzis jest nierentowny dla Grupy. W biznesie podstawowym
widzimy jednak wiele elementow, ktore bedg sprzyja¢ wzrostowi spotki w kolejnych
okresach.

Zarzad Comperia.pl S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Comperia.pl za okres od
1.01.2015r. do 30.09.2015r.

1. Informacje podstawowe

W sktad Grupy Comperia.pl (zwanej dalej: Grupa Comperia) wchodzi Comperia.pl S.A.
oraz Comperia Ubezpieczenia Spoétka z o.0..

Struktura Grupy Comperia:

Grupa Comperia

l

Comperia.pl S.A.

l

Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0.
100%
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1..1 Charakterystyka dziatalnosci Spotki Comperia.pl S.A.

Dziatalno$¢ Spoétki polega na prowadzeniu portali internetowych o tematyce finansowej i
pozafinansowej. Na stronach internetowych nalezacych do Spétki oraz wspotpracujacych
ze Spotkg w ramach afiliacji internauci majg mozliwo$¢ poréwnywania produktow
finansowych (produkty kredytowe, lokacyjne i ubezpieczeniowe) oraz niefinansowych,
oferowanych przez partnerow Spotki, dzieki czemu moga dokona¢ wyboru
najkorzystniejszej oferty dla siebie. Najpopularniejsze portale nalezace do Spotki to:

= Comperia.pl (pierwsza w Polsce poréwnywarka produktéw finansowych),

= eHipoteka.com (internetowa wyszukiwarka kredytéw hipotecznych),

= Banki.pl (portal poswiecony tematyce bankow i ich ustug),

= TELEPOLIS.PL (wynik akwizycji z czerwca 2014 roku; najwiekszy w Polsce portal
zajmujacy sie tematyka telekomunikacji).

W przypadku zainteresowania konkretnym produktem/ustuga oferowang przez okreslony
podmiot, internauta poprzez formularz ma mozliwo$¢ pozostawienia swoich danych
kontaktowych (tzw. ,lead”), co umozliwi odpowiedniemu podmiotowi, kontakt z
internautg i sfinalizowanie transakcji. Instytucje finansowe oraz inni partnerzy spoéfki,
bezposrednio lub za posrednictwem domdéw mediowych, ptacg Spoice prowizje za
otrzymywanie ,leaddéw”. Prowizja ptacona Spodtce zwykle nie zalezy od tego, czy po
kontakcie instytucji finansowej z internautg zdecyduje sie on na sfinalizowanie transakcji,
ani tez nie ma charakteru procentowego. Dziatalno$¢ Spétki polegajaca na generowaniu
Lleaddw” zwigzana jest z rynkiem internetowej reklamy efektywnosciowej. Spétka osiaga
réwniez przychody z umieszczania na swoich portalach reklam wizerunkowych instytucji
finansowych.

1..2 Charakterystyka dziatalnosci Sp6tki Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.

Comperia Ubezpieczenia (wobec, ktérej podmiotem dominujgcym jest Comperia.pl S.A.)
zostata zatozona w maju 2013 roku. Dziatalno$¢ Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.
koncentruje sie obecnie na prowadzeniu serwiséw comperiaagent.pl oraz ub.comperia.pl
oraz budowaniu oraz rozwijaniu naziemnych struktur sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego sprzedajac
produkty ubezpieczeniowe online, za posrednictwem call center, a takze za
posrednictwem sieci wspoétpracujacych agentéw ubezpieczeniowych.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy w formie licencji w formule SaaS

(software as a service) aplikacji Comperia Agent do zarzadzania multiagencja 11
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ubezpieczeniowq, zarzadzania portfelem klientow, poréwnywania i sprzedazy online
produktéw ubezpieczeniowych (strona internatowa aplikacji: comperiaagent.pl).

2. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

2..1 Czynniki makroekonomiczne

Trzeci kwartat 2015 roku przynidst stabilizacje w polskiej gospodarce. Swiadcza o tym
miedzy innymi wzglednie wysoki wzrost gospodarczy (powyzej 3 proc.), malejace
bezrobocie, ktére na koniec wrzesnia wyniosto dokfadnie 9,7 proc. oraz nadal
utrzymujaca sie deflacja.

Pewnym zaskoczeniem w ujeciu makroekonomicznym jest z pewnoscig poziom wskaznika
cen oraz ustug konsumpcyjnych, ktéry przez ostatnie dziewie¢ miesiecy stale przyjmowat
ujemne wartosci i to pomimo prowadzenia przez polski bank centralny bardzo luznej
polityki pienieznej.

Absolutnie najwieksza inflacja (a dokfadniej deflacja) wystgpita w lutym br., kiedy to
odczyt wskaznika CPI wyniost -1,6 proc. Od tego momentu zmienna ta systematycznie
rosta osiggajac w sierpniu poziom -0,6 proc. Niestety wrzesniowy odczyt ponownie okazat
sie nizszy (-0,8 proc. ), co ewidentnie $wiadczy o stabym popycie na dobra i ustugi
oferowane w naszym kraju.

Za pewne pocieszenie w pierwszych trzech kwartatach 2015 roku mozna uzna¢ spadajace
bezrobocie, ktére we wrzesniu wyniosto zaledwie 9,7 proc., podczas gdy w styczniu tego
roku przyjmowato jeszcze wartos¢ 12 proc.

Najblizsze kilka miesiecy z pewnoscig nie beda rewolucyjne dla polskiej gospodarki.
Zmiany polityczne oraz obserwowane gospodarcze spowolnienie Chin moze oddziatywac
hamujaco na wzrost PKB Polski w koncéwce 2015 roku.

12
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2..2 Rynek akcji

Trzeci kwartat 2015 roku nie byt udany dla os6b pomnazajacych swoje pieniadze na
polskim rynku kapitalowym. Swiadcza o tym mocne spadki najwazniejszych indekséw
publikowanych przez warszawska Gietde Papieréw Wartosciowych. Przyktadowo indeks
WIG na pierwszej sesji lipca br. przyjmowat wartos¢ 52993,41 pkt., a na sesji konczacej
wspomniany kwartat (30 wrzesnia) byt juz na poziomie o 6 procent nizszym i wynosit
49824,59 pkt.

Co interesujace, wspomniana warto$¢ (49824,59 pkt.) jest takze o ponad 1550 pkt.
nizsza od tej z poczatku 2015 roku (51378 pkt.), co ewidentnie $wiadczy o stabosci
polskiego parkietu w ostatnich 9 miesigcach.

Tak stabe zachowanie polskiego rynku kapitalowego jest pochodng kilku czynnikdéw
makroekonomicznych. W pierwszej potowie roku pojawity sie problemy z uzgodnieniem
pakietow pomocowych dla zadtuzonej Grecji - przedstawiciele Troiki diugo nie mogli
dojs¢ do porozumienia z rzgdem w Atenach. Miniony kwartat to z kolei rosngce obawy o
wzrost PKB w Chinach, ktére uznawane sg za gtéwny motor Swiatowego wzrostu
gospodarczego.

Ostatni kwartat 2015 roku nie powinien przynies¢ znaczacych wahan na polskim rynku
kapitatowym, jednakze moze on miec¢ kierunek negatywny. Przyczyn takiego zachowania
nalezy upatrywa¢ w niepewnosci politycznej zwigzanej ze zmiang ekipy rzadzacej w
naszym kraju oraz w dalszym spowolnieniu gospodarczym w Panstwie Srodka. 13
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2..3 Rynek bankowy

Trzeci kwartat 2015 roku nie przynidst niczego nowego na rynku produktow bankowych.
Wcigz obowigzujagce w Polsce niskie stopy procentowe sprawity, ze zaréwno
oprocentowanie kredytéw, jak i produktdw oszczednosciowych, utrzymywato sie na
bardzo niskich poziomach.

Niskie stopy procentowe (stopa referencyjna NBP wynosi obecnie 1,50 proc.)
oddziatywaty pozytywnie na krajowy rynek produktéw kredytowych, ktére staty sie
tansze. Dzieki takiej operacji nasz rodzimy bank centralny aktywnie wptywat na
pobudzanie wzrostu gospodarczego w naszym kraju. Doskonale wiadomo, ze niskie
oprocentowanie zobowigzan sprawia, ze z instrumentdw tych korzysta wieksze grono
odbiorcéw.

Niestety prowadzenie zbyt luznej polityki pienieznej przez NBP (niskie stopy procentowe)
odbija sie negatywnie na wysokosci odsetek uzyskiwanych <z  produktéw
oszczednoéciowych. Srednie oprocentowanie rocznych depozytéw wynosi dzié okoto 1,60
proc. Nietrudno sie domysli¢, ze taka wartos¢ dziata zniechecajaco do korzystania z tego
typu instrumentéw.

Wiele wskazuje tez na to, ze w najblizszych kilku miesigcach sytuacja na polskim rynku
produktow bankowych niewiele sie zmieni. Faktem przemawiajgcym za takim
stwierdzeniem jest stanowisko zaprezentowane przez Prezesa Narodowego Banku
Polskiego po ostatnim posiedzeniu RPP, zgodnie z ktérym w Polsce nie ma obecnie
przestanek do zmian w aktualnie prowadzonej polityce pienieznej.

2..4 Rynek reklamy internetowej

Rynek reklamy internetowej w 2015 roku nadal utrzymuje tendencje wzrostowa.
Potwierdzeniem tego faktu sg wyniki badania AdEx, realizowanego przez PwC na zlecenie
Zwigzku Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska. Po dwoch kwartatach 2015
wydatki na reklame online wzrosty o 15,7 %. Przekfada sie to na dodatkowe 196 mln zt w
porownaniu do analogicznego okresu w roku wczesniejszym. Warto$¢ komunikacji
cyfrowej za pierwsze pétrocze 2015 wyniosta 1,45 mld zt. Wedtug powyzszego badania,
utrzymujac dotychczasowy trend, rok 2015 moze zakonczy¢ sie rekordowg wartoscig
wydatkéw na reklame online na poziomie 3 mld zt.
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Niezmiennie najwieksza dynamika wykazaty sie: reklama graficzna oraz marketing w
wyszukiwarkach. Analizujac wedlug branz najwiecej wydata motoryzacja (udziat 19%),
na drugim miejscu plasuja sie finanse (udziat 11%).*

2..5 Rynek ubezpieczen

2..5.1 Rynek ubezpieczen majatkowych

Wyniki rynku ubezpieczen po I pétroczu 2015 roku
Na dzien publikacji raportu dostepne sg tylko dane za pierwsze pétrocze 2015 roku.

W pierwszym poétroczu Towarzystwa Ubezpieczen wyptacity 10,2 mld zt $wiadczen z
ubezpieczen na zycie oraz 7,2 mld zt odszkodowan i s$wiadczen z ubezpieczen
majatkowych.

Najwazniejsze dane po I péiroczu 2015 r.

e Ogdbtem wartosc sktadek na rynku ubezpieczen wyniosta ponad 28 mld zt (wzrost
rok do roku o 1,34 proc.)

e Warto$¢ wyptaconych odszkodowan i Swiadczen ogétem wyniosta 17,4 mid zt
(wzrost rok do roku o 1 proc.)

e Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen OC pojazdéw lgdowych (w tym
OC posiadaczy pojazdow mechanicznych) wyniosty 3,3 mld zt (wzrost o 14,6
proc.)

Rynek komunikacyjny:

e Sktadka przypisana brutto z ubezpieczen OC wyniosta 4 mld zt (spadek o 1,4
proc.)

e Skiadka przypisana brutto z ubezpieczen AC wyniosta 2,7 mild zt (wzrost o 1,7
proc.)

e Strata techniczna z ubezpieczen OC wyniosta 327 min zt

e Strata techniczna z ubezpieczen AC wyniosta 27 min zt

Rynek majatkowy (bez ubezpieczen komunikacyjnych):

e Wartos¢ skiladek z ubezpieczen majatkowych (nie liczac komunikacyjnych)
wyniosta 6,9 mld zt i byta 0 2,9 proc. wyzsza niz rok wczesniej

! http://iab.org.pl/badania-i-publikacje/iabpwc-adex-reklama-cyfrowa-wciaz-na-fali-wzrostowej-2/ 15

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL



http://iab.org.pl/badania-i-publikacje/iabpwc-adex-reklama-cyfrowa-wciaz-na-fali-wzrostowej-2/

Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

e Najwiekszy udziat w sktadce na rynku majatkowym majgq niezmiennie
ubezpieczenia od ognia i innych zywiotéw (1,66 mld zt). Jest to jednak spadek rok
do roku o 2 proc.

Rynek ubezpieczen zyciowych:

o Wartos¢ sktadki z tytutu ubezpieczen na zycie wzrosta o 1,3 proc., do 14,4 mid zt
e Wartos¢ skiadki z ubezpieczen z UFK wzrosta do 7 mld zt (o 15,6 proc.)

Wynik finansowy netto ubezpieczycieli zyciowych:

Zysk netto ubezpieczycieli zyciowych wyniost w I pétroczu 2015 r. 1,7 mid zt i byt o 7,4
proc. nizszy niz rok wczesniej. Ubezpieczyciele majatkowi zakonczyli I pétrocze 2015 r. z
zyskiem 1,8 mld zt (spadek o 30,4 proc.). Nalezny od polskich ubezpieczycieli podatek
dochodowy po I pétroczu 2015 r. wyniost 424,7 min zt.

W naszej ocenie wyraznie widac¢ pogtebiajaca sie walke cenowg ubezpieczycieli w zakresie
ubezpieczen komunikacyjnych, a zwtaszcza ubezpieczenia OC. Wyptacone odszkodowania
wzrosty az o0 14,6%, a suma zebranych skifadek spadta o 1,4%. Wszelkie wiec wzmianki o
wzrostach cen 2z ubezpieczenia OC stusznie interpretowaliSmy jako dziatania
marketingowe niemajace odzwierciedlenia w cenach transakcyjnych.

2..6 Rynek direct

Na dzien dzisiejszy nie ma dostepnych publikacji dotyczacych biezacych danych o rynku
direct. Z obserwacji Spétki wynika jednak, ze rynek ten znajduje sie w stagnacji.
Niemal wszystkie Towarzystwa typowo directowe kieruja i rozszerzaja swojg oferte do
tradycyjnych kanatéw dystrybucji tj. do agentdw. Z uwagi na fakt, ze w aplikacji
Comperia Agent jest juz wiekszos¢ ofert tych ubezpieczycieli moze to spowodowac¢ w
dluzszej perspektywie wieksze zainteresowanie licencjonowaniem aplikacji przez
Agentow. Dodatkowo jesli rynek porownywarek bedzie zyskiwat na popularnosci to Grupa
stanie sie automatycznie beneficjentem tych ruchow.

2..7 Rynek telefonii komoérkowej w Polsce

Rynek telefonii komodrkowej rosnie dynamicznie, ale operatorzy walcza o podwyzszenie
przychodéw generowanych przez uzytkownikow. Na razie udato im sie wyhamowac
spadek. Rynek jest juz po szczycie walki cenowej, ktéry miat miejsce 3 lata temu. Kazda
kolejna generacja taryf prezentowana przez operatordéw jest mniej elastyczna lub troche
drozsza od poprzedniej. Wynika to z jednej strony z checi poprawienia wynikéw, a z 16
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drugiej jest przygotowaniem przed duzymi inwestycjami, ktére czekajq operatorow w
najblizszych latach. Zakonczona w pazdzierniku aukcja czestotliwosci LTE - o ile nie
wydarzy sie nic niespodziewanego - powinna do konca roku przynie$¢ budzetowi panstwa
az 9,2 mld zt. To daje okoto 170 zt na kazdaq karte SIM, ktdérg to kwote operatorzy
odbiorg od klientow w ciqgu 15-letniej rezerwacji pasma. Do tego nalezy doliczy¢, na
kazdego operatora, po kilkaset min zt kosztow budowy sieci. To wszystko powoduje, Ze
klienci otrzymujacy w zwigzku z nowg umowg troche gorsze warunki od
dotychczasowych, powinni by¢ o wiele bardziej skionni do szukania oszczednosci i
korzystania z porownywarek GSM.

Co ciekawe, na konkurencyjnym rynku doskonale radzi sobie operator wirtualny Virgin
Mobile, ktéry w trzy kwartaty pozyskat ponad 100 tys. aktywnych klientéw. W ramach
serwisu TELEPOLIS.PL przeprowadzone byto kilka duzych akcji promocyjnych tego
operatora, wigzacych sie m.in. z przekazywaniem leadow.

Klienci majgq tez coraz wiecej urzadzen z kartami SIM, w ktorych wykorzystywana jest
gtownie transmisja danych (tablety, komputery z modemami USB itp.). Otwiera to przed
Grupg Comperia nie tylko ciekawe mozliwosci zwigzane z poréwnywaniem ustug
telekomunikacyjnych, ale i wspotpracq ze sklepami z elektronika, gdzie do zakupu
urzadzenia wraz z kartg SIM bedzie mozna zaoferowac kredyt ratalny.

Tabela 1. Liczba aktywnych kart SIM w bazach operatorow w Polsce

Karty SIM (w min) 3Q 2014 4Q 2014 1Q 2015 2Q 2015
Postpaid 27,8 28,3 28,6 29,0
Prepaid 29,3 29,3 29,8 29,8
Razem 57,1 57,6 58,4 58,8

Tabela 2. Liczba przenoszonych numeréw w kwartale pomiedzy sieciami

Liczba przeniesien numerow (w min) 3Q 2014 4Q 2014 1Q 2014 2Q 2015
Przeniesienia numeréw 0,38 0,43 0,38 0,38
3. Podstawowe dane i wskazniki finansowe oraz omodwienie sytuacji

finansowej Grupa Comperia.pl i Comperia.pl S.A.
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Tabela 3. Wybrane dane skonsolidowane za okres od 01.01.2015 do
30.09.2015r. w porownaniu do analogicznego okresu 2014r. (w tys. zi).

Wybrane dane finansowe

(w tys.) z rachunku 01.01.2015- 01.01.2014- Ar/r 1.07.2015- 1.07.2014- A r/r

YS.) Z T 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

zyskow i strat

Lo ElIT ) e s 15 111 11 566 31% 3141 4327 -27%
sprzedazy
Zysk/Strata na sprzedazy -1 858 1698 -209% -1771 1322 -234%
Zysk/Strata na _ GG _ 554G
dziatalnoéci operacyjnej 1 002 2 030 149% 1 848 1379 234%
ALY O . -959 4376  -122% -1 842 1409  -231%
dziatalnosci gospodarczej
Amortyzacja 2 800 1 609 74% 1028 586 76%
EBITDA 1798 5 864 -69% -819 1 965 -142%
EBITDA* 1798 3639 -51% -819 1 965 -142%
Zysk/Strata brutto -959 4 376 -122% -1 842 1409 -231%
Zysk/Strata netto -914 4 480 -120% -1 679 1 336 -226%

* skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu

Tabela 4. Wybrane dane jednostkowe za okres od 01.01.2015 do 30.09.2015r. w
porownaniu do analogicznego okresu 2014r. (w tys. zi).

Wybrane dane finansowe

(w tys.) z rachunku 01.01.2015- 01.01.2014- Ar/r 1.07.2015- 1.07.2014- A r/r
yS:) Z T 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

zyskow i strat
E/CICS VIS Ces 16 147 12 096 33% 3756 4211 “11%
sprzedazy
Zysk/Strata na sprzedazy 1103 2 780 -60% -487 1480 -133%
Zysk/Strata na G ) 9D
dziatalnoéci operacyjnej 1910 3 252 41% 259 1 599 116%
AL . 1196 5601  -79% -1 010 1630  -162%
dziatalnosci gospodarczej
Amortyzacja 2477 1 505 65% 844 529 60%
EBITDA 4 386 6 982 -37% 585 2128 -73%
EBITDA* 4 386 4 757 -8% 585 2128 -73%
Zysk/Strata brutto 1196 5601 -79% -1 010 1630 -162%
Zysk/Strata netto 1 352 5452 -75% -702 1 304 -154%

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa

Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL

18



Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

3..1 Analiza podstawowych punktéw rachunku zyskow i strat

3..1.1 Przychody ze sprzedazy

Od poczatku roku 2015 Grupa wypracowata ponad 15 min przychoddéw ze sprzedazy, co
stanowi 31% wzrost w poréwnaniu do zesztego roku i jest rekordowym wynikiem na tym
etapie roku kalendarzowego w historii Spotki. W samym trzecim kwartale 2015 roku
Grupa wygenerowata przychody netto ze sprzedazy na poziomie 3,14 mln zi, co oznacza
spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2014 o 27%.

Mimo sprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej, w tym niskim stopom procentowym
obowigzujacym w Polsce oraz dalszemu rozwojowi reklamy on-line, stabsza sprzedaz
Grupy Comperia.pl w trzecim kwartale to gtéwnie wynik mniejszej liczby kampanii w tym
okresie, ograniczenia budzetéw reklamowych niektérych bankdéw, zmiany modeli i stawek
dostepnych w trzecim kwartale 2015 roku, mniejszej sprzedazy barterowej w poréwnaniu
do trzeciego kwartatu 2014 mniejszych przychodow z ustug IT w poréwnaniu do zesztego
roku Nie bez znaczenia jest efekt sezonowosci przychodow w Comperia.pl, mniejsze
naktady na reklame w trzecim kwartale roku sg efektem przypadajacego wtedy okresu
wakacyjnego.

W ciggu ostatnich miesiecy doszto na rynku do kilku fuzji bankowych, co tymczasowo
przetozyto sie na zmniejszenie liczby dostepnych kampanii. Aktywnosci marketingowe
kluczowych klientéw dla spoétki zostaty wstrzymane w zwigzku z operacyjnym procesem
faczenia sie bankow. Niektére banki ograniczyty takze swoje budzety reklamowe i
skoncentrowaty sie na kampaniach ATL (Above The Line).

Do mniejszej liczby kampanii doszty jeszcze zmiany modeli i stawek dostepnych w
trzecim kwartale (zmiana kampanii CPL na CPS). Rynek zmierza w kierunku zmiany
modeli rozliczen na ptatno$¢ za finalny efekt, czyli sprzedaz. Wzrost liczby kampanii
rozliczanych w medalach CPS wynosi okoto 30% w stosunku do roku 2014.

Tego typu globalne zmiany na rynku performance marketingu wymagaty
przemodelowania niektérych dziatan zespotu sprzedazowego spotki. Spotka dalej realizuje
strategie pozyskiwania bezposrednich kontraktéw z reklamodawcami. Pozwoli to z jednej
strony na utrzymywanie dtugofalowej wspotpracy z reklamodawcami, a z drugiej na
dywersyfikacje jesli liczba kontraktow bedzie rosngc.

Spoétka powzieta odpowiednie dziatania majace na celu zwiekszenie liczby pozyskiwanych
kampanii reklamowych, przeprowadzona zostata reorganizacja i rozbudowa zespotu
handlowego, co w kolejnych kwartatach pozwoli na zwiekszong aktywno$¢ w rozmowach
z reklamodawcami, a to z kolei przetozy sie ma na wiekszg liczbe nowych zlecen oraz
renegocjacje biezacych kontraktow i umdw. Dziatanie to ma takze zapewni¢ mozliwosé
reagowania na zmiany modeli rozliczeniowych oraz stawek w kampaniach realizowanych
przez spotke na zlecenie reklamodawcow. Spotka sukcesywnie inwestuje w rozwdj
swojego portfolio, budujac nowe narzedzia marketingowe, ktére pozwalaja na

realizowanie kampanii sprzedazowych w modelach CPS. 19
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Przychody wygenerowane przez sam program partnerski w trzecim kwartale 2015 roku
byty takze nizsze w pordwnaniu do analogicznego okresu w 2014 roku. Byt to efekt nie
tylko mniejszej liczby kampanii w tym okresie ale takze mniejszej dynamiki dotaczania
nowych partneréw do programu partnerskiego. Gtéwni Partnerzy obecni na polskim rynku
korzystajg juz z ustug ComperialLead, dlatego Spotka koncentruje sie w kolejnych
kwartatach na zwiekszaniu przychodowosci obecnych partnerow.

Dzialalnos¢ ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa Grupy Comperia w trzecim kwartale zanotowata
zdecydowane przyspieszenie. Po raz kolejny Grupa zanotowata rekordowe inkaso sktadki,
zrekrutowano nowych agentéow. Grupa podpisata réwniez nowe umowy licencyjne na
Comperia Agent.

W trzecim kwartale Grupa w dalszym ciqgu rozwijata funkcjonalnosci aplikacji Comperia
Agent, m.in. trwaty prace przy integracji nowych Towarzystw Ubezpieczen, aby oferta
produktowa dla agentéow korzystajacych z aplikacji byta jak najszersza.

Tabela 5: Kluczowi klienci i koncentracja odbiorcé6w ustug w okresie I-IX 2015r.
- dane skonsolidowane

Klient 01.01.2015-30.09.2015 Udziat
Bank 4 203 27,8%
Dom Mediowy 2 597 17,2%
Spotka informatyczna 1266 8,4%
Dom Mediowy 742 4,9%
Dom Mediowy 560 3,7%
Pozostali 5743 38,0%
Razem 15 111 100,0%

Tabela 6: Kluczowi klienci i koncentracja odbiorcow ustug w okresie I-IX 2014r.
— dane skonsolidowane

Klient 01.01.2014-30.09.2014 Udziat
Dom Mediowy 1974 17,1%
Spotka informatyczna 1810 15,6%
Bank 1148 9,9%
Spotka e-commerce 800 6,9%
Dom Mediowy 555 4,8%
Pozostali 5 280 45,6%
Razem 11 566 100,0%
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Znaczna czes$¢ kampanii efektywnosciowych realizowana jest za posrednictwem domodw
mediowych oraz sieci afiliacyjnych, dzieki czemu portfolio kampanii reklamowych jest
mocno zdywersyfikowane.

W pierwszym pétroczu 2015 spoétka mogta pochwali¢ sie zwiekszong liczbg kampanii
realizowanych w serwisach Grupy Comperia.pl, ktéora wyniosta 2155, co stanowi
wzrost o 38% w stosunku do pierwszych szesciu miesiecy 2014 roku.

Jednakze, w trzecim kwartale 2015 wskaznik ten zanotowat spadek. Liczba kampanii
reklamowych realizowanych w serwisach Grupy Comperia.pl wynosita 790, co w
porownaniu do trzeciego kwartatu 2014 roku stanowi spadek o -8% i odbija sie wprost na
osiggnietych wynikach finansowych.

Szczegolny udziat w spadkach miaty kampanie produktow kredytowych, stanowigcych dla
Spotki znaczng czes¢ przychoddw. Opréocz mniejszej liczby kampanii, zmianie takze
ulegty srednie stawki rozliczeniowe per lead na produktach kredytowych. Zmiana ta to
spadek -22% w poroéwnaniu do trzeciego kwartatu 2014.

Tabela 7: Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Comperia.pl w
okresie 1.01.2015 - 30.09.2015r. r. i 1.01.2014 - 30.09.2014r. w podziale na
segmenty produktowe (dane w tys. zi)

Segment 03]6%1922%155- Udziat 03]6%1922%11- Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 4 810 32% 4 658 40% 3%
Produkty lokacyjne 6 154 41% 2619 23% 135%
Produkty ubezpieczeniowe 215 1% 168 1% 28%
Produkty pozafinansowe 1 052 7% 404 3% 160%
Prowizje od ubezpieczen 198 1% 54 0% 267%
Przychody — ComperiaAgent 95 1% 3 0% 3135%
Pozostate w tym ustugi IT 1827 12% 3 069 27% -40%
Barter 760 5% 592 5% 28%
Razem 15111 100% 11 566 100% 31%
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Tabela 8: Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Comperia.pl w
trzecim kwartale 2015 r. i w trzecim kwartale 2014r. w podziale na segmenty
produktowe (dane w tys. zi)

01.07.2015- 01.07.2014-

Segment 30.09.2015 Udziat 30.09.2014 Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 1417 45% 1987 46% -29%
Produkty lokacyjne 940 30% 858 20% 10%
Produkty ubezpieczeniowe 57 2% 64 1% -11%
Produkty pozafinansowe 411 13% 223 5% 84%
Prowizje od ubezpieczen 75 2% 35 1% 113%
Przychody — ComperiaAgent 89 3% 2 0% 4689%
Pozostate w tym ustugi IT 73 2% 853 20% -91%
Barter 80 3% 305 7% -74%
Razem 3 141 100% 4 327 100% -27%

Od poczatku roku do konca trzeciego kwartatu 2015 roku Spoétka zanotowata znaczny
wzrost przychodéw w produktach depozytowych (efekt zakonczonych kampanii Comperia
Bonus), w produktach pozafinansowych (efekt dywersyfikacji przychodéw w 2015 roku i
realizowania wiekszej liczby kampanii niezwigzanych z branza finansowa). Znaczenie
wzrosty tez prowizje od ubezpieczen - o 267%, co jest efektem poczynionych wczesniej
naktaddw na wiasng multiagencje. W trzecim kwartale, na skutek mniejszej liczby
dostepnych kampanii na rynku, o 29% spadty przychody z produktéw kredytowych w
porownaniu do trzeciego kwartatu 2014 roku. Przychody z tytutu sprzedazy licencji
Comperia Agent wzrosty znacznie w poréwnaniu do zesziego roku, co jest efektem
podpisania umowy z firmg Arrant w trzecim kwartale br.
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Tabela 9: Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Comperia.pl S.A. w
okresie 1.01.2015 - 30.09.2015r. r. i 1.01.2014 - 30.09.2014r w podziale na

segmenty produktowe (dane w tys. zi)

Segment %]6%1922%155- Udziat %]6%1922%1:"1- Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 4 810 30% 4 658 39% 3%
Produkty lokacyjne 6 154 38% 2619 22% 135%
Produkty ubezpieczeniowe 215 1% 168 1% 28%
Produkty pozafinansowe 1122 7% 404 3% 178%
Prowizje od ubezpieczen 161 1% 54 0% 198%
Przychody - ComperiaAgent 732 5% 3 0% 24847%
Pozostate w tym ustugi IT 1627 10% 2 699 22% -40%
Barter 1325 8% 1492 12% -11%
Razem 16 147 100% 12 096 100% 33%

Tabela 10: Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Comperia.pl S.A. w

trzecim kwartale 2015 r. i w trzecim kwartale 2014r.

produktowe (dane w tys. zi)

w podziale na segmenty

01.07.2015-

01.07.2014-

Segment 30.09.2015 Udziat 30.09.2014 Udziat Ar/r
Produkty kredytowe 1417 38% 1 987 47% -29%
Produkty lokacyjne 940 25% 858 20% 10%
Produkty ubezpieczeniowe 57 2% 64 2% -11%
Produkty pozafinansowe 444 12% 223 5% 99%
Prowizje od ubezpieczen 46 1% 35 1% 31%
Przychody - ComperiaAgent 726 19% 2 0% 39007%
Pozostate w tym ustugi IT 56 1% 437 10% -87%
Barter 70 2% 605 14% -88%
Razem 3 756 100% 4 211 100% -11%
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Spadek przychoddéw z tytutu produktow kredytowych to efekt mniejszej liczby kampanii w
trzecim kwartale 2015 roku.

W segmencie produktéw lokacyjnych reklamodawcy ktadg nacisk na rozliczanie sie w
modelach CPS, pojawia sie wiecej kampanii w tym modelu, szczegdlnie w produktach
takich jak: konto osobiste, konto oszczednosciowe, konto firmowe. 10% wzrost
spowodowany jest sprzedaza wiekszej liczby tego typu produktow.

Wzrost w segmencie produktéow pozafinansowych to efekt wiekszej liczby kampanii w tym
w modelu CPM i FF (CPM - optata za 1000 odston banera i flat fee).

Znaczny wzrost przychoddéw z tytutu sprzedazy Comperia Agent to efekt zawarcia przez
Spotke Comperia.pl S.A. w trzecim kwartale dwdéch umoéw licencyjnych ze Spodtka
Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Umowy te dotyczyty udzielenia licencji na aplikacje
Comperia Agent celem jej dalszego sublicencjonowania i uzytkowania na witasne
potrzeby. Umowy te zostaty opisane w pkt 9.

3..1.2 Koszty

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie kosztow wedtug rodzaju w
analizowanym okresie.

Tabela 11. Koszty wedlug rodzaju (w tys. zt) - dane skonsolidowane

~ Wybrane dane 01.01.2015- 01.01.2014- 1.07.2015 1.07.2014
finansowe (w tys.) z 30.09.2015 30.09.2014 Ar/r - - A r/r
rachunku zyskow i strat e e 30.09.2015 30.09.2014

Ustugi obce 10 549 6 081 73% 3 041 1 667 82%
Wynagrodzenia 2 841 1534 85% 551 488 13%
Amortyzacja 2 800 1 609 74% 1028 586 76%
Podatki i optaty 89 135 -34% 51 10 425%

Ubezpieczenia spoteczne

[0) o,
R 250 117 114% 93 52 79%
Zuzyclematexiati 160 135 19% 65 58 12%
surowcow
Pozostate koszty 306 333 -8% 83 145 -43%
Razem koszty 16 996 9944 71% 4913 3 006 71%
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Dynamika kosztow operacyjnych w ujeciu narastajgcym uksztattowata sie na poziomie
71% r/r gtdwnie w efekcie wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

Najwieksze wzrosty w ramach kosztow operacyjnych Grupa zanotowata w obszarze
kosztéw wynagrodzen. Koszty wynagrodzen Grupy za trzy kwartaty 2015 roku sg wyzsze
0 85% w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku, co jest wynikiem gtéwnie
zwiekszenia zatrudnienia w drugiej potowie 2014 roku. Wyzsze koszty wynagrodzen
zwigzane sq z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry menedzerskiej spoza organizacji
oraz czesciowo awansow wewnetrznych. W wyniku wzrostu skali dziatalnosci spoétki, w
tym wiekszej ztozonosci proceséw biznesowych oraz nowych projektow i idacych za tym
wyzwan operacyjnych, spétka musiata powiekszy¢ zespo6t kadry menedzerskiej, aby
skoncentrowa¢ sie na zarzadzaniu strategicznym. Zwiekszenie kosztéw wynagrodzen
spowodowane jest réwniez wysokim popytem na doswiadczonych specjalistow w branzy
e-commerce i duzg konkurencjg wsrod pracodawcéw, co wymusza dostosowanie ptac do
zmieniajacych sie realiéw rynkowych.

Amortyzacja wzrosta, w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku o 74%, co
jest wynikiem duzo wiekszej liczby amortyzowanych projektéw rozwojowych niz to miato
miejsce w analogicznym okresie zesztego roku.

W okresie od poczatku roku do konca trzeciego kwartatu 2015 roku ustugi obce
zanotowaty wzrost 73% r/r . Tu zawazyty takie pozycje jak reklama telewizyjna Grupy,
ktora miata miejsce w pierwszej potowie 2015 roku i byta zwigzana z promocjg akcji
Comperia Bonus, koszty rozliczenia akcji Comperia Bonus, a takze rosngce koszty
programu ComperiaLead. Rosnacy udziat kosztéw Comperialead jest efektem
znacznego rozwoju programu partnerskiego Comperia.pl w pierwszej potowie roku, co
przektada sie na wzrost wartosci przychodow generowanych przez ComperiaLead. Na
przestrzeni ostatnich miesiecy warunki rozliczen z partnerami ulegty zmianie, co miato
wptyw na zwiekszenie kosztéw obstugi programu. Rynek afiliacyjny jest obecnie bardzo
konkurencyjny i wzrost stawek dla partnerow mozna postrzega¢ jako dtugoterminowy
trend na rynku afiliacyjnym. Grupa monitoruje rynek oraz reaguje na zachodzace w
ostatnich miesigce zmiany rynkowe, tak, by nie dopusci¢ do spadku wolumenu sprzedazy
w przysztych okresach. Wzrost ustug to takze efekt wzrostu kosztéow zwigzanych z
rozwojem sieci sprzedazy ubezpieczen, a takze kosztow zwigzanych z procesem majgacym
na celu pozyskanie partnera strategicznego.

W samym trzecim kwartale br. znaczny wzrost zanotowaly takze ustugi obce, co jest
efektem wyzszych niz w zesztym roku kosztéw programu partnerskiego (wyzszy wolumen
i wyzsze stawki dla partnerdow), a takze stanowi efekt kosztow procesu stuzgcego
pozyskaniu inwestora majacego petni¢ role partnera strategicznego Spétki. Wiekszos¢
tych kosztéw to koszty ustug prawnych oraz koszty ksiegowe zwigzane z obstugg
procesu.

Amortyzacja w trzecim kwartale jest wyzsza o 76%, co jest miedzy innymi efektem
amortyzowania duzych projektow rozwojowych zrealizowanych z pomoca dotacji

unijnych.
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Na wysokos$¢ kosztow operacyjnych Grupy wptywa takze dziatalno$¢ Spoétki Comperia
Ubezpieczenia. Koszty spétki zaleznej to przede wszystkim koszty zwigzane ze sprzedazg
aplikacji Comperia Agent do multiagencji oraz koszty utrzymania wtasnej multiagencji.

Tabela 12. Koszty wedlug rodzaju (w tys. zt) - dane jednostkowe

Wybrane dane finansowe

(w tys.) z rachunku 01.01.2015- 01.01.2014- [T 1.07.2015- 1.07.2014- N

YS-) Z I 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

zyskow i strat

Ustugi obce 10 612 6 777 57% 2 863 1920 49%
Wynagrodzenia 1375 503 173% 332 53 526%
Amortyzacja 2477 1 505 65% 844 529 60%
Podatki i optaty 52 135 -62% 15 10 50%
DR e ST 192 81 136% 76 38 100%
inne swiadczenia
ATSTHE HELETE 159 117 36% 65 57 13%
surowcow
Pozostate koszty 203 273 -26% 49 125 -61%
Razem koszty 15 070 9 392 60% 4 243 2731 55%

Wzrost wynagrodzen w Comperia.pl S.A w trzecim kwartale 2015 roku w poréwnaniu do
2014 roku jest w gtéwnej mierze wynikiem rozwigzania rezerwy na wynagrodzenia w
2014 roku. Swiadczenia te zostaty wyptacone w trzecim kwartale 2014 roku w ramach
pozycji ustugi sprzedazy.

3..1.3 Zysk netto

Zysk netto — dane skonsolidowane

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy Grupa zrealizowata strate netto na poziomie 914
tys. Gtdwna przyczyng byty stabsze wyniki trzeciego kwartatu w Comperia.pl oraz ujemne
wyniki Spoétki zaleznej Comperia Ubezpieczenia.

Stabsze wyniki trzeciego kwartatu Spotki Comperia.pl to przede wszystkim nizsza
sprzedaz z powodu mniejszej liczby kampanii, nizszych stawek oferowanych przez banki,
oraz zmiany modelu rozliczeniowego u naszych partneréw. Dodatkowo wynik Spotki w
analizowanym okresie zostat obcigzony kosztami procesu pozyskania partnera

strategicznego, co ujemnie wptyneto na rentownos$¢ Grupy. 26
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Naktady na dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w 2015 roku nie przynosza jeszcze rentownosci
biezacej. W trzecim kwartale zostata sfinalizowana umowa z multiagencja Arrant na
wdrozenie aplikacji Comperia Agent.

Zysk netto — dane jednostkowe

Zysk netto Spoétki Comperia.pl zostat dodatkowo pomniejszony o odpis aktualizujacy
wartos¢ spoétki Comperia Ubezpieczenia. Ze wzgledu na fakt, iz na dzien 30.09.2015
aktywa netto sg nizsze od wartosci udziatdow w Spotce Comperia Ubezpieczenia Zarzad
Spoétki Comperia.pl podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego dla Spotki
Comperia Ubezpieczenia. Biorgc jednak pod uwage plany rozwoju Spétki zaleznej, Zarzad
uwaza, iz nalezy dokonac odpisu aktualizujgcego w wysokosci 20% rdznicy pomiedzy
aktywami netto a wartoscig Spotki tj. na kwote 759 246 zt. Zarzad uwaza, iz jest to
wystarczajace z punktu widzenia plandw Spotki zaleznej.

Powyzszy odpis zostat ujety w kosztach finansowych Spoétki Comperia.pl S.A.

Tabela 13. Analiza wskaznikow rentownosci — dane skonsolidowane

Wybrane dane

i 01.01.2015- 01.01.2014- 1.07.2015- 1.07.2014-

finansowe z rachunku 34 04 5515 30.00.2014 2'/F  30.09.2015 30.09.2014 2 /T
zyskow i strat

Rentownos¢ A0 o ~ o ~ o o B o

sprzedaty brutto 6,3% 37,8% 117% 58,6% 32,6% 280%

Rentownos$¢ na

dziatalnosci -6,6% 17,6% -138% -58,8% 31,9% -285%

podstawowej

Rentownoéé EBITDA 11,9% 50,7% -77% -26,1% 45,4% -157%

Rentownoéé EBITDA* 11,9% 31,5% -62% -26,1% 45,4% -157%

Rentownos¢ na

dziatalnosci : -6,6% 17,6%  -138% -58,8% 31,9%  -285%

operacyjnej (marza

EBIT)

R -6,0% 38,7% -116% -53,4% 30,9% -273%

netto

Stopa zwrotu z

kapitatéw wilasnych -4,0% 18,7% -121% -4,0% 18,7% -121%

(ROE)

StopaieWiotliis -3,2% 15,7% -121% -3,2% 15,7% -121%

aktywow (ROA)
* skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu

Zasady wyliczania wskaznikow: Wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkoSci zysku na sprzedazy,
zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku na dziatalnosci gospodarczej, EBITDA, zysku brutto, zysku netto za
dany okres, do przychoddw ze sprzedazy netto
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Tabela 14. Analiza wskaznikéw rentownosci - dane jednostkowe

Wybrane dane

finansowe » rachunky 01:01:2015- 01.01.2014- = 1.07.2015- 1.07.2014- ,
ez 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

zyskow i strat
GRS 7,4% 46,3% -84,0% -26,9% 38,7%  -169,5%
sprzedazy brutto
Rentownos$é na
dziatalnoéci 11,8% 26,9% -56,0% -6,9% 38,0%  -118,2%
podstawowej
Rentowno$é EBITDA 27,2% 57,7% -52,9% 15,6% 50,5% -69,2%
Rentownoé¢ EBITDA* 27,2% 39,3% -30,9% 15,6% 50,5% -69,2%
Rentownos$¢ na
dziatalnosci o o B o a0 o ) o
operacyjnej (marza 11,8% 26,9% 56,0% 6,9% 38,0% 118,2%
EBIT)
SAAE I 8,4% 45,1% -81,4% -18,7% 31,0%  -160,4%
netto
Stopa zwrotu z
kapitatéw wiasnych 5,4% 21,7% -75,3% 5,4% 21,7% -75,3%
(ROE)
SIZEE T 2 4,2% 17,9% -76,7% 4,2% 17,9% -76,7%

aktywow (ROA)

* skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu

Zasady wyliczania wskaznikdow: Wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku na sprzedazy,
zysku na dziatalnoSci operacyjnej, zysku na dziatalnosci gospodarczej, EBITDA, zysku brutto, zysku netto za
dany okres, do przychoddw ze sprzedazy netto

Wskazniki rentownosci Grupy Comperia.pl oraz samej spotki Comperia.pl S.A. sg nizsze w
porownaniu do wynikoéw zesztego roku. Gidwna przyczyng sg rosngce koszty programu
partnerskiego (koniecznos¢ oferowania wyzszych stawek partnerom), wyzsze koszty
wynagrodzen zwigzane z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry menedzerskiej, koszty
zwigzane z obstugg GPW (koszty prawne i ksiegowe), koszty zwigzane z pozyskaniem
partnera strategicznego w trzecim kwartale oraz koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej,
ktéra jeszcze nie przynosi biezacej rentownosci. Dodatkowo, ujemny wpltyw na poziom
wskaznikow ma stabszy trzeci kwartat w Comperia.pl oraz odpis aktualizacyjny Spofki
zaleznej.

Rentownos$¢ sprzedazy brutto i zysku netto w 2015 roku sg znacznie nizsze niz w roku
poprzednim, takze z powodu uwzglednienia zysku na okazyjnym nabyciu w wynikach za
2014 rok.
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Wykres nr 1. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, EBITDA oraz zysk netto
za okres od 1.01.2015r. do 30.09.2015r. w porownaniu do analogicznego okresu
2014 roku (dane w tys. zi)

16 000
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8000 -

B 2015-1X 2015
6000 -

12014 -1X 2014
4000 -

2000

0 -
Przychody EBITDA EBITDA* Zysk netto
-2 000 netto ze
sprzedazy

*skorygowano o zysk na okazyjnym nabyciu

3..2 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikow

Spoétka nie publikowata wczesniej prognozy wyniku finansowego na rok 2015.

29

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

3..3 Wskazniki niefinansowe

Wykres nr 2. Liczba partnerow w programie partnerskim ComperiaLead w
okresie styczen 2013 - wrzesien 2015 roku.

Liczba partnerow w programie ComperiaLead w
okresie
1.2013 - IX.2015
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W ostatnich dwodch latach liczba wydawcow wzrosta z 1555 w styczniu 2013 roku do 7555
we wrzesniu 2015 roku. Gtowne czynniki majace wptyw na wzrost liczby wydawcow to
przede wszystkim wieksza rozpoznawalnos¢ i renoma programu, rozwoj technologiczny
programu wigzacy sie ze zwiekszong ofertg produktéw oraz narzedzi dostepnych do
promocji przez partnerow, a takze kolejne edycje promocji Comperia Bonus.

Tabela 15. Kluczowe wskazniki efektywnosci za okres 1.01.2015r. -
30.09.2015r. w poréownaniu do analogicznego okresu zesziego roku.

e 01.01.2015- 01.01.2014-
e AL E L] 30.09.2015 30.09.2014 0
Liczba partnerow ComperialLead na koniec 7 555 5143 47%
okresu
Liczba leadow 253 318 192 751 31%
Liczba wejs¢ na strone 18 346 625 9 584 073 91%
Liczba odston 45 410 198 21 643 169 110%
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Pierwsze dziewie¢ miesiecy 2015 przyniosto Grupie duzy wzrost w ruchu w serwisach
nalezacych do Grupy. Jest to w duzej mierze zastuga zakupu przez Comperia.pl S.A.
serwisu internetowego TELEPOLIS.PL. Dzieki tej akwizycji liczba odwiedzin stron w Grupie
wzrosta prawie o0 91%, w liczbie odston Grupa odnotowata wzrost na poziomie 110%.

Liczba leadow jest wieksza niz w analogicznym okresie zesztego roku o 31%, co jest
efektem gtdwnie wzrostu leadow depozytowych (efekt kampanii Comperia Bonus).

Tabela 16. Kluczowe wskazniki efektywnosci za okres 1.07.2015r. -
30.09.2015r. w poréwnaniu do analogicznego okresu zesziego roku.

Nazwa wskaznika 01.07.2015- 01.07.2014- Ar/r
30.09.2015 30.09.2014
Liczba nowych partnerow ComperialLead 102 1119 -91%
Liczba leadéw w trzecim kwartale 67 714 75 444 -10%
Liczba wejs¢ na strone 5 359 468 6 792 078 -21%
Liczba odston 14 195 158 16 364 017 -13%

Przyrost nowych partneréw w trzecim kwartale 2015 roku byt nizszy niz w analogicznym
okresie 2014. Spowodowane jest to wielkoscig programu partnerskiego ComperialLead i
jego rozpoznawalnoscig na rynku. Wszyscy wazniejsi wydawcy sg juz obecni w programie
partnerskim, a z racji dojrzatosci rynku przytaczanie sie nowych partneréw jest znacznie
wolniejsze. Celem dziatu Sprzedazy Spotki jest to, by ComperiaLead byla jednym z
podstawowych programéw partnerskich przy wyborze dla nowego Wydawcy. Aby
zwiekszy¢ przyrost nowych partneréw powstata blogosfera CompareYourself, ktéra takze
zwieksza wartos¢ dodang programu partnerskiego.

W trzecim kwartale spadki, w liczbie wej$¢ na strone i w liczbie odston, sa spowodowane
gtownie przez Telepolis.pl (ruch bezposredni i SEO).Powoddw tych spadkdw jest kilka, a
gtowne to zmiana algorytmdéw stosowanych przez Google (w maju 2015 roku), coraz
wieksza liczba czytelnikdow stosujacych AdBlocka (oprogramowanie blokujace
wyswietlanie reklam), eliminujgca kody stuzgce do pomiaru ich aktywnosci oraz migracja
czytelnikow do mobilnej wersji serwisu.

Liczba leadéw w trzecim kwartale jest mniejsza niz w analogicznym okresie zesztego
roku, co jest gtdwnie efektem mniejszej liczby kampanii w produktach kredytowych.
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Tabela 17. Liczba ,leadéw” w podziale na produkty w okresie 1.01.2015 -
30.09.2015r. roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku

Liczba leadow w 01.01.2015- 01.01.2014-

podziale na 30.09.2015 Udziat 30.09.2014 Udziat Ar/r
produkty
Produkty kredytowe 155 962 62% 139 451 72% 12%
Produkty lokacyjne 41 462 16% 26 738 14% 55%
Praglilss; 6 055 2% 7 830 4% -23%
ubezpieczeniowe
Produkty 9 q 9
pozafinansowe 49 839 20% 18 732 10% 166%
Razem 253 318 100% 192 751 100% 31%

Wzrost liczby ,leadow” w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2015 roku w segmencie
kredytowym to efekt duzego zainteresowania kredytami gotéwkowymi i chwilowkami w
pierwszym i drugim kwartale tego roku. Z kolei w segmencie depozytowym widac efekt
kampanii Comperia Bonus w drugim kwartale, ktora przetozyta sie na wzrost liczby
~leaddw” na konta bankowe oraz lokaty.

Liczba ,leadéw” z segmentu produktéw pozafinansowych jest wyzsza o 166%, dzieki
czemu udziat tego segmentu wzrdst z 10 proc. w pierwszych trzech kwartatach 2014 roku
do 20 proc. w analogicznym okresie biezacego roku. Segment produktéw
pozafinansowych to gtéwnie ,leady” generowane dla klientédw z takich branz jak:
telekomunikacyjna, ubezpieczeniowa, samochodowa, turystyczna, kosmetyczna,
spozywcza, a takze z branz zwigzanych z ochrong srodowiska i szerokorozumiang branzg
ustug dla firm.

Tabela 18. Liczba ,leadéw” w podziale na produkty w okresie 1.07.2015 -
30.09.2015r. roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku

Liczba leadéw w

. 01.07.2015- . 01.07.2014- .
podziale na 30.09.2015 Udziat 30.09.2014 Udziat Ar/r
produkty

Produkty kredytowe 43 630 64% 54 187 72% -19%
Produkty lokacyjne 9 830 15% 6 811 9% 44%
Produkty ® & A
ubezpieczeniowe 1414 2% 2 541 3% 44%
R U157 12 840 19% 11 905 16% 8%
pozafinansowe
Razem 67 714 100% 75 444 100% -10%
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Liczba ,leadow” w trzecim kwartale 2015 roku jest nizsza o 10 proc. w poréwnaniu do
analogicznego okresu zesztego roku.

Spadki zanotowaty przede wszystkim produkty kredytowe, co jest efektem mniejszej
liczby kampanii w analizowanym okresie.

Spadek liczby leadéw ubezpieczeniowych wynika z realizowanej strategii monetyzacji
tych leadéw poprzez Spotke zalezna. Leady pozyskiwane z bazy Comperia sg obstugiwane
w catosci przez spotke zalezng i nie sq wysytane do podmiotéw zewnetrznych.

Wzrost liczby leadow w segmencie produktow lokacyjnych to efekt kilku kampanii
generujacych duzy wolumen leaddw.

Tabela 19. Przychod na ,leada” w podziale na produkty w okresie 1.01.2015r -
30.09.2015r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku

Sedmprychédna QLU e GOLIE e awr
Produkty kredytowe 31 62% 33 72% -8%
Produkty lokacyjne 148 16% 98 14% 52%
E't;(:a(jzlpj)li(;zzeniowe eld e 21 S el
Eg‘;‘iﬁiitaynsowe 23 20% 22 10% 4%

Razem 49 100% 41 100% 19%

Wzrost przychodu na leada w pierwszych trzech kwartatach to efekt akcji Comperia
Bonus, przychdd na leada w analizowanym okresie w produktach depozytowych wzrést az
52%.
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Tabela 20. Przychod na ,leada” w podziale na produkty w okresie 1.07.2015r -
30.09.2015r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2014 roku

Sredni przychéd na  01.07.2015- 01.07.2014-

Jeada” 30.09.2015 AL 30.09.2014 Ly —
Produkty kredytowe 32 64% 37 72% -11%
Produkty lokacyjne 96 15% 126 9% -24%
Fred UKty 40 2% 25 3% 60%
UbezpleczenlOWe
Produkty 35 19% 19 16% 84%
pozafinansowe
Razem 42 100% 42 100% 2%

Spadek przychodu na leada w segmencie produktéw kredytowych to efekt zmiany stawek
u reklamodawcoéw w trzecim kwartale tego roku.

Spadek przychodu na leada w segmencie lokacyjnym to efekt testowej kampanii w
trzecim kwartale w modelu hybrydowym z nizsza stawka za lead.

Wzrost przychodu na lead w produktach ubezpieczeniowych i pozafinansowych to efekt
bardziej dochodowych kampanii w tych segmentach w trzecim kwartale.

4. Inwestycje Grupy Comperia w okresie 1.01.2015r. - 30.09.2015r.

4..1 Giowne projekty prowadzone w pierwszych trzech kwartatach 2015 roku

Zespot projektowy Grupy Comperia dziatat w pierwszych trzech kwartatach 2015 roku
nad wieloma kluczowymi projektami, ktorych funkcjonowanie miato na celu zwiekszenie
zasiegu dziatania oraz zyskow spofki.

Glowne projekty zakonczone po trzech kwartatach 2015 roku to:

e Comperia Analytics - narzedzie, dzieki ktéoremu samodzielnie mozna zestawic
wybrang przez siebie lokate z innymi i pordwnacé z aktualng s$rednig rynkowa,
obliczy¢ ile bedzie wynosita rata kredytu hipotecznego w zaleznosci od zmian stop
procentowych, zobaczy¢ zestawienie pieciu najlepszych kredytéw gotéwkowych,
albo... Nie sposob wymieni¢ wszystkich mozliwosci Comperia Analytics, aplikacji,
ktora dane finansowe, zaréowno te archiwalne, jak i aktualne, przedstawia na
czytelnych, tatwych do pobrania wykresach.

e Comperia Analytics na Comperia.pl - integracja Comperia Analytics z pozostatymi
stronami Comperia.pl, .in.. sekcja na stronie gtéwnej serwisu, zintegrowanie
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szczegotow ofert z Comperia Analytics przedstawiajac wykresy ze s$rednim
oprocentowaniem.

e Widgety na TELEPOLIS.PL - narzedzia promujace poréwnywarke GSM, czyli
stworzenie i dodanie dopasowanych kontekstowo narzedzi zintegrowanych z
porownywarkg GSM.

o Poréwnywarka ubezpieczen - odswiezenie layoutu porownywarki OC oraz OC/AC.
Dodatkowo wprowadzone zostaty utatwienia w wypetnianiu formularz poprzez
dodanie tooltipdw z podpowiedziami oraz zaawansowang walidacje. Celem
projektu byto uzupetnienie formularza o pola pozwalajace na doktadniejsze
wyliczenia z wielu towarzystw ubezpieczeniowych.

e Aplikacja ubezpieczeniowa - Centralny Rejestr Warunkow Ubezpieczen. Aplikacja
wspierana ze srodkow Unii Europejskiej majaca na celu poprawe pracy agentow
ubezpieczeniowych poprzez gromadzenie wszelkich niezbednych danych o rynku
ubezpieczen.

e Poréwnywarka GSM na TELEPOLIS.PL - Wprowadzenie na serwisie TELEPOLIS.PL
narzedzia umozliwiajagcego uzytkownikom wyszukiwanie oraz poréwnywanie ofert
operatorow sieci GSM. Narzedzie to dodatkowo pomaga uzyskiwa¢ od
uzytkownikéw dane kontaktowe wykorzystywane przez doradcow Grupy.

e Comperia Bonus Club - elitarny klub bonusowy dla klientdw promocji Comperia
Bonus. Comperia Bonus Club to platforma, ktéra zrzesza osoby zainteresowane
aktywnym oszczedzaniem i pomnazaniem swoich oszczednosci.

o Kalkulatory ,Mieszkania dla mtodych” i ,Kalkulator zdolnosci kredytowej”
dodanie w kalkulatorach p6l pozwalajacych na pozostawienie uzytkownikom
swoich danych kontaktowych w celu uzyskania kontaktu ze strony doradcéw
Grupy.

Projekty nad ktorymi pracowano w trzecim kwartale 2015 roku to gtownie:

e Big Data (kolejne iteracje) - narzedzie, dostarczajace informacji o odbiorcach
produktow oferowanych przez Comperia.pl, zostato wzbogacone o funkcjonalnosc
pozwalajaca badac reakcje odbiorcow na wysytane przez Comperia.pl mailingi.

e Comperia Bonus X - stworzenie cmsa pozwalajagcego na kompletng obstuge
kolejnych edycji promocji Comperia Bonus. Dzieki niemu administratorzy cmsa
mogaq tatwo i szybko wprowadza¢ oraz edytowaé: poszczegdlne elementy layotu
kolejnych promocji, teksty, dokumenty czy kalkulatory zysku.

e Forum Comperia (kolejne iteracje) - wzbogacenie forum o dodatki majace na celu
dalszq integracje forumowiczéw m.in. ranking najlepszych ekspertéw
udzielajacych sie na forum oraz elementy sprzedazowe: temat promowany i
wstawiane do kazdego tematu widgety, kontekstowo do niego dopasowane.
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e Finanse na zywo (kolejne iteracje) - wzbogacenie wpiséw tworzonych przez
blogeréw o hasztagi, ktére pozwalajg na grupowanie wpiséw o wybranej
tematyce. Uzytkownik moze zapisa¢ sie na wybrany przez siebie hasztag, dzieki
czemu na swojg skrzynke e-mailowg otrzymuje na biezaco zestaw informacji na
interesujacy go temat. Stworzenie specjalnego listingu wpiséw na potrzeby ustugi
Google News.

e Video finanse - tresci prezentowane w postaci filméw wideo. Projekt
zainaugurowaty ,Listy do Mikotaja”, seria w ktérej Mikotaj Fidzinski, wieloletni
redaktor i analityk, odpowiada na pytania uzytkownikéw Comperia.pl z obszaru
finansow oraz ,Witek nadaje”, cykl w ktéorym redaktor naczelny TELEPOLIS.PL,
Witold Tomaszewski, przeprowadza kilkunastominutowe rozmowy na tematy
telekomunikacyjne z osobami z branzy.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, ktére wystapily w
analizowanym okresie

5..1 Rozwo0j marek Grupy Comperia w okresie 1.01.2015r.-30.09.2015r.

@® comperia

POROWNYWARKA FINANSOWA NR 1

CompareYourself XOCX Comperia Analytics

@ comperiaagent comperialead

PROGRAM PARTHERSKI NR1

- .
=" TELEPOLIS.PL comperiabonus

© Bankipl

36

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL



http://www.comperia.pl/blog-jacek-kasperczyk
http://www.comperia.pl/filmy.html

Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

5..1.1 Rozwo0j serwisu Comperia.pl

W pierwszej potowie 2015 roku nastgpit dynamiczny rozwdéj www.Comperia.pl o nowe
funkcjonalnosci segmentu spotecznosciowego serwisu (forum). Celem bylo podkreslenie
kompetencji Spétki na polu finansowym, a takze prezentacja profiléw najaktywniejszych
ekspertow finansowych.

W trzecim kwartale w serwisie Comperia.pl zostat wdrozony zaawansowany projekt
redakcyjny Finanse Na Zywo. Cze$ciowo zmieniona zostata réwniez dotychczasowa
strategia redakcyjna serwisu . O 80% zmniejszona zostata ilos¢ artykutdw poradniczych,
ktore redakcja przygotowywata w ilosci ponad 500 miesiecznie, na rzecz krotkich
artykutéw, pisanych na zywo do wszystkich uzytkownikéw przebywajacych w danym
momencie na serwisie. Zmiana ma na celu wzbudzenie zaangazowania ruchu ktéry trafia
na strony serwisu, budowanie lojalnosci uzytkownikéw i ich interakcji z redaktorami.
Funkcjonalno$¢ obejmuje sekcje zaraz pod menu strony gtéwnej serwisu, oraz widget
znajdujacy sie na wszystkich stronach (artykuty, forum) serwisu, gdzie uzytkownicy
przebywajacy na comperia.pl i czytajacy artykut lub przegladajacy forum, widzg biezace,
pokazujace sie kilka razy na godzine krotkie wpisy redaktoréw i moga podjaé z nimi
dyskusje na zywo. Finanse na zywo obstuguje 6 osbéb, przygotowanych zostato tacznie
ponad 1500 wpiséw, ktére zebraty ponad 4000 komentarzy uzytkownikow.

Kolejng zmiang w zakresie zawartosci strony gtéwnej comperia.pl, bylo dodanie sekgcji
Video Finanse oraz dedykowanej podstrony agregujacej przygotowane przez Spotke
video. W celu sprawniejszej nawigacji na bardzo rozbudowanej stronie gidwnej
comperia.pl , zostata dodana nawigacja boczna, utatwiajaca poruszanie sie po stronie.
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5..1.1.1 Wzrost cytowan Comperia.p]l w mediach oraz przez partnerow
biznesowych Grupy

Spoétka odnotowuje wzrost zainteresowania analizami oraz innego rodzaju raportami,
rankingami czy opracowaniami eksperckimi, czego dowodem jest stata obecnos¢
porownywarki finansowej Comperia.pl posrod najczesciej cytowanych mediow
ekonomicznych w zestawieniu Instytutu Monitorowania Mediéow (IMM). We wrzes$niu 2015
r. Spotka zajeta 7. miejsce wsrod najbardziej opiniotwdrczych mediéw biznesowych w
Polsce (wg ranking IMM). Publikowane przez Instytut Monitorowania Medidw raporty w
obiektywny sposdb prezentujq ranking medidw, ktore cieszg sie najwiekszg popularnoscig
i jednoczesnie opiniotwdrczym charakterem. Drugim prestizowym rankingiem jest ten
opracowywany przez Megapanel PBI/Gemius, wg ktérego Comperia.pl jest w czotowce
20. najbardziej popularnych mediéw biznesowych i finansowych w Polsce.

Na analizy oraz rankingi Spétki coraz czesciej powotujg sie takze instytucje finansowe -
banki cytuja opracowania poréwnywarki finansowej Comperia.pl w reklamach
telewizyjnych lub umieszczajg informacje o Spdtce w komunikatach dla klientow w
materiatach oraz na witrynach swoich oddziatéw.

W trzecim kwartale 2015 r. Spotka odnotowata ok. 1000 publikacji w mediach
internetowych, ponad 300 w mediach spotecznosciowych, blisko 90 w prasie oraz ok. 20
w radiu i telewizji. W sumie na Comperia.pl powotano sie w mediach ponad 1400 razy, co
dato prawie dwukrotny wzrost wynikdéw r/r.

Tabela 21. Zrédta cytowan wedtug rodzaju medium

Zrédia cytowah wg rodzaju medium I kwartat 2015 III kwartat 2015
RTV (radio, telewizja) 34 18
Prasa 89 85
Portale internetowe 493 989
Media spotecznosciowe 0 321
RAZEM 616 1413

Partnerzy biznesowi Spoétki, m.in. banki, coraz czesciej w komunikacji powotujg sie na
opracowania Comperia.pl. Przyktadem moze byc¢ ostatni wpis na stronie www ING Banku
Slaskiego na temat wyboru wg analitykéw Comperia.pl produktu: konto maklerskie za
najlepsze wsrdd innych dostepnych na rynku produktéw bankowych.

Multiagencje, ktére wybierajq aplikacje ubezpieczeniowg Comperia Agent powotujg sie na
wspotprace ze Spoétka podajac to jako przyktad kolejnych krokéw rozwoju swojego 38
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biznesu o czynnik innowacyjny.

Comperia Analytics, czyli bezptatne narzedzie analityczne, ktére pozwala na generowanie
interaktywnych wykreséw dot. produktéw bankowych i podstawowych wskaznikéw
rynkowych (uruchomione w kwietniu 2015 roku), jest coraz czesciej wykorzystywana
przez dziennikarzy i blogerow oraz przedstawicieli instytucji finansowych - dzieki
wykorzystaniu danych oraz wykreséow z Comperia Analytics znaczaco wzrasta wskaznik
cytowan Spotki w mediach oraz internecie.

5..1.1.2 Nagrody, wyréznienia

Comperia.pl zostata wyrézniona w pazdziernikowym rankingu firmy Deloitte ,Technology
Fast50”. Spotka zajeta 38. miejsce w rankingu ogdlnym (na 50 instytucji) oraz 7. miejsce
wsérod polskich firm uwzglednionych w tym badaniu. Wyréznienie to potwierdza, ze
Spoétka jest uznawana za najszybciej technologicznie rozwijajacq sie spotke w Europie
Srodkowej.

5..1.2 Rozwoj Programu Partnerskiego ComperiaLead

W pierwszych trzech kwartatach 2015 roku na rozwdj programu partnerskiego
ComperiaLead miato wptyw kilka czynnikow. Pierwszym 2z nich bylo udostepnienie
nowego modelu rozliczeniowego CPC. Pozwala on na rozliczenia z Partnerami za
klikniecie lub unikalne klikniecie w reklame. Dzieki temu ComperiaLead poszerzyta zakres
wspotpracy z wydawcami.

Jednym z wazniejszych czynnikdéw rozwoju programu partnerskiego ComperiaLead byta
takze przebudowa systemu pracy pracownikow odpowiedzialnych za kontakt z
wydawcami. Zmiana organizacji pracy byta spowodowana szybkim rozwojem programu 39
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partnerskiego. Dzieki temu Account Managerowie sg w wiekszym stopniu odpowiedzialni
za wyniki prowadzonych dziatan.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na rozwdj programu partnerskiego w pierwszych
trzech kwartatach 2015 roku byto przyspieszenie procesu ptatnosci dla wydawcow.
Przyspieszenie rozliczenia z wydawcami stato sie mozliwe dzieki optymalizacji proceséw
wewnatrz Comperia.pl, a takze poprzez tacznie sie technologicznie z reklamodawcami i
zbieranie statusow wnioskow na biezaco.

Organizacja promocji Comperia Bonus w drugim kwartale takze znacznie zwiekszyta
liczbe Partneréw wspotpracujacych z programem partnerskim.

Do wzrostu Programu ComperiaLead przyczynity sie takze przeprowadzane konkursy dla
wydawcow. Konkursy te mialy za zadanie zwiekszy¢ zainteresowanie partneréw
przeprowadzanymi kampaniami sprzedazowymi, a nagrody premiujace aktywnosc
powodowaty wieksze zaangazowanie witryn wspotpracujacych.

Przyrost nowych partneréw w trzecim kwartale 2015 roku byt nizszy niz w analogicznym
okresie 2014. Spowodowane jest to wielkoscig programu partnerskiego ComperialLead i
jego rozpoznawalnoscig na rynku. Wszyscy wazniejsi wydawcy sg juz obecni w programie
partnerskim, a z racji dojrzatosci rynku przytaczanie sie nowych partneréw jest znacznie
wolniejsze.

5..1.3 Realizacja promocji Comperia Bonus

compera

Kalkulater
Gwaransawony Bonus od Compario. pl Twojego zysku

55zt 10zt |

o -
- lews D00SNTE O lohute mobdes 90

W pierwszym pétroczu przeprowadzona zostata trzecia edycja promocji Comperia Bonus,
ktora spotkata sie z rekordowym zainteresowaniem uzytkownikéw. Wptyneto to na plany
rozwoju tego projektu. W trzecim kwartale 2015 trwaty prace majace na celu

optymalizacje procesu tworzenia promocji, poprzez wprowadzenie mechanizmow i 40
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systemow zarzadzania trescig, ktére pozwolg sprawnie tworzy¢ kolejne akcje promocyjne
Comperia Bonus.

Zostat przygotowany rozbudowany system CMS, z ktéorego poziomu nastepuje
konfiguracja kazdego elementu stron promocji Comperia Bonus. Dzieki przeprowadzonym
dziataniom dotychczasowy czas informatycznego przygotowania promocji, w poréwnaniu
do sytuacji po wydaniu systemu, spadt o 80% . Zmiany te umozliwiajg spétce gotowos¢ i
wiekszq elastycznos¢ przy wprowadzaniu kolejnych edycji akcji w formule Comperia
Bonus, co przynosi duzg oszczedno$¢ czasu w dziataniach operacyjnych.

W planach na 2015 rok sg jeszcze dwie edycje tej promocji. Jedna zostata
przeprowadzona w pazdzierniku 2015 roku , kolejna bedzie miata miejsce w listopadzie.

5..1.4 Rozwdj serwisu TELEPOLIS.PL

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2015 roku serwis TELEPOLIS.PL zanotowat 7,9 min
unikalnych uzytkownikéw, ktérzy podczas 13,3 min odwiedzin wygenerowali 36,2 min
odston. To odpowiednio spadek o 16,8%, 12,5% i 9,3% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2014 roku, kiedy serwis zanotowat 9,5 min unikalnych uzytkownikow, ktérzy
podczas 15,2 min sesji wygenerowali 39,9 mln odston. W samym trzecim kwartale serwis
TELEPOLIS.PL zanotowat 1,9 min unikalnych uzytkownikow, ktérzy podczas 3,6 min sesji
wygenerowali 11,3 min odston. To odpowiednio spadek o 45,7%, 32,1% i 20,4% w
porownaniu do trzeciego kwartalu 2014 roku, kiedy serwis zanotowat 3,5 min
uzytkownikdow, ktorzy podczas 5,3 min sesji wygenerowali 14,2 min odston.

Powoddéw tych spadkéw jest kilka, a gtdwne to zmiana algorytmow stosowanych przez
Google (w maju 2015 roku), coraz wieksza liczba czytelnikow stosujacych AdBlocka
(narzedzia blokujace wyswietlanie reklam, a przez to eliminujace kody stuzace do 41
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pomiaru ich aktywnosci) oraz migracja czytelnikdow do mobilnej wersji serwisu. Co wazne,
mniejsza liczba uzytkownikéw w zadnym stopniu nie odbita sie na liczbie komentarzy i
wpiséw pozostawianych w serwisie.

Bardzo duzy wzrost zanotowata mobilna wersja serwisu (niewliczana do statystyk
"duzego" serwisu). W pierwszych dziewieciu miesigcach 2015 roku m.TELEPOLIS.PL
zanotowat 1,5 min unikalnych uzytkownikéw, ktorzy podczas 2,9 min odwiedzin
wygenerowali 7,2 min odston. To wzrost o odpowiednio 25%, 20,8% i 20% w poroéwnaniu
do analogicznego okresu 2014 roku, kiedy serwis zanotowat 1,2 min unikalnych
uzytkownikdéw, ktérzy podczas 2,4 min wizyt wygenerowali 6 min odston. W samym
trzecim kwartale 2015 roku serwis m.TELEPOLIS.PL zanotowat 0,5 min unikalnych
uzytkownikéw, ktdérzy podczas 0,9 min sesji wygenerowali 2,3 min odston. To wzrost o
odpowiednio 25%, 12,5% i 15% w porownaniu do trzeciego kwartatu 2014 roku, kiedy to
0,4 min unikalnych uzytkownikow podczas 0,8 min sesji wygenerowato 2 min odston.

W pierwszym dziewieciu miesigcach 2015 roku operatorom przybyto prawie 1,3 min kart
SIM (wynika z danych GUS). To prawie tyle, co w catym 2014 roku. Rynek komodrkowy
bedzie sie dynamicznie rozwijat, przede wszystkim w segmencie transmisji danych w
zwigzku z coraz wiekszg iloscig urzgdzen podtaczonych do sieci. Bedzie nastepowata
takze stopniowa migracja z ustug prepaid do abonamentowych, co powinno zwiekszyc¢
baze potencjalnych zainteresowanych poréwnywarkg GSM. Juz teraz ustugi TELEPOLIS.PL
sq adresowane do prawie 8 min klientow prywatnych, ktérzy w cigagu roku
kalendarzowego odnawiajg swoje umowy.

Poréownywarka GSM wprowadzona przez Spotke jest najbardziej zaawansowanym
rozwigzaniem na rynku. W pierwszym kwartale rozpoczeto intensywng promocje
rozwigzania poprzez publikacje szczegdtowych zestawien i rankingéw taryf. Do
porownywarki zostato dodanych wiele funkcji usprawniajacych korzystanie z narzedzia,
zostata ona szeroko zintegrowana z pozostatymi sekcjami serwisu, tak aby umozliwi¢ jak
najtatwiejsze dotarcie opcji poréwnania ofert GSM dla uzytkownikow serwisu. Narzedzie
zostato rozszerzone o miedzy innymi mozliwo$¢ poréwnania ofert przedtuzeniowych,
ktérych nie obejmowata poprzednia wersja porownywarki. Tym sposobem TELEPOLIS.PL
adresuje swoje rozwigzania do duzo szerszej czesci rynku. Poza powyzszymi zmianami,
dokonano optymalizacji pod katem wyszukiwarki Google tak, aby uzytkownicy
poszukujacy ofert GSM jeszcze tatwiej mogli odnalezé nowa funkcje TELEPOLIS.PL w
wyhnikach wyszukiwania.

Redaktor naczelny TELEPOLIS.PL Witold Tomaszewski rozpoczat takze tworzenie serii
materiatow wideo pod tytutem ,Witek nadaje”, w ramach ktdrej opisuje dziatanie
porownywarki GSM i rozmawia 2z =zaproszonymi gosé¢mi o sytuacji na rynku
telekomunikacyjnym. Materiaty cieszg sie popularnoscig czytelnikéw oraz pracownikéw
branzy telekomunikacyjnej, a kazdy odcinek oglada ponad tysigc oséb.

Wszystkie te narzedzia zwiekszajg stopniowo swiadomosc¢ klientdw w kwestii rozwigzania
porownujacego oferty telekomunikacyjne i rozpoznawalnos$¢ marki, a co za tym idzie

wptywaja na zwiekszenie skali dziatania. Trwajgq zaawansowane prace programistyczne, 42
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aby na przetomie roku przedstawic¢ nieodstepne do tej pory - i praktycznie niemozliwe do
skopiowania przez konkurencje - rozwigzanie, ktore pozwoli na skokowe zwiekszenie
liczby leadéw generowanych przez czytelnikéw serwisu TELEPOLIS.PL.

5..1.5 Rozwo0j CompareYourself

Finanse mlodeg

1|
|

il

W pierwszym potroczu 2015 roku powstat nowy projekt - CompareYourself. Jest to
innowacyjna platforma blogowa z wbudowanym modelem biznesowym, ktdéry bazuje na
programie partnerskim ComperiaLead. CompareYourself jest dedykowane osobom, ktére
nie majg doswiadczenia zaréwno w prowadzeniu witasnych stron internetowych oraz
blogéw, jak i w zarabianiu w Internecie. Istotnym celem projektu jest poszerzenie bazy
wydawcow programu partnerskiego Comperialead.

Platforma umozliwia bezptatne zatozenie bloga (razem z bezptatng domeng, serwerem
oraz narzedziami afiliacyjnymi do zarabiania), oferuje takze bezproblemowga rejestracje w
programie partnerskim Spotki.

Ciezar dziatan w trzecim kwartale 2015 zostat przeniesiony z pozyskiwania nowych osob,
na obstuge i utrzymanie uzytkownikow juz funkcjonujacych w projekcie. Spoétka
wykorzystuje rézne narzedzia (w tym dziatania autopromocyjne) do utrzymania
blogeréw. W celu utrzymania uzytkownikéw juz funkcjonujacych w projekcie powstaty
liczne poradniki utatwiajgce blogerom poruszanie sie w projekcie. W tym celu powstata
takze wersja demonstracyjna CompareYourself, ktdra w trzecim kwartale uzyskata finalng
wersje.

Trzeci kwartat to takze pierwsze proby dotarcia z projektem do osdb z definicji
niezwigzanych z obszarem finanséw i ubezpieczen. Dziatania byly skoncentrowane na 43
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dwoch grupach nadaktywnych w blogosferze: blogerach kulinarnych i modowych. W tym
celu zostata nawigzana wspétpraca z uczelnig warszawskg szkolacg w obszarach: fashion,
sztuka kulinarna.

Kontynuowano rozpoczety w ubiegtym kwartale cykl spotkan ze studentami warszawskich
uczelni wyzszych. Ten sposob pozyskiwania blogeréw bedzie rozwijany w czwartym
kwartale.

5..1.6 Dynamiczny rozwéoj nowej marki - Comperia Analytics

Srednle oprocontowanie lokat

W  kwietniu 2015 roku Spotka uruchomita aplikacje Comperia  Analytics
(www.comperia.pl/analytics) umozliwiajacq przygotowywanie zaawansowanych analiz o
produktach bankowych na podstawie ponad 2 tys. ofert. Dane obejmujg nie tylko
aktualng sytuacje na rynku, ale takze pokazujg jak ksztattowat sie on przez ostatnie 5
lat. Nowe narzedzie analityczne Spotki pozwala generowac interaktywne wykresy, a
nastepnie prezentowac je w mediach spotecznosciowych, na stronach internetowych lub
w plikach PDF. Comperia Analytics jest dostepna dla kazdego, bez zadnych optat, bedzie
rozwijana oraz uzupetniania o kolejne funkcje i produkty m.in. ubezpieczeniowe,
telekomunikacyjne.

W trzecim kwartale projekt Comperia Analytics, po wydaniu i integracjg ze stronami
Comperia.pl, przeszedt w dynamiczng faze realizacji celow biznesowych. Zostat
przygotowany plan, ktérego gtdbwnym elementem jest propagowanie narzedzia, jako
uzytecznego rozwigzania ufatwiajacego prace redaktorom finansowym, blogerom i
pracownikom bankdéw, wyposazajac ich w interaktywne wykresy Comperia Analytics
obrazujace sytuacje na rynku finansowym w konteks$cie produktéw kredytéw

gotowkowych, kredytéw hipotecznych, lokat bankowych i kont oszczednosciowych. 44
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5..1.7 Rozwoj aplikacji Comperia Agent

W trzecim kwartale zmaterializowaty sie efekty wzmozonej ilosci spotkan akwizycyjnych z
drugiego kwartatu. Grupa podpisata umowy na licencje Aplikacji Comperia Agent z Grupg
Finansowg Extender, Idea Partners Grup, Agencja Ubezpieczeniowa s.c. Andrzej Paruzel,
Matgorzata Paruzel oraz najwieksza umowa w tym kwartale z Agencja Arrant sp. z o.0.
W najblizszym czasie Grupa skoncentruje sie na efektywnym wdrozeniu Aplikacji w ww.
agencjach. Jesli wszystkie plany wdrozeniowe zostang zrealizowane zgodnie z zatozeniem
to na przestrzeni najblizszych miesiecy Aplikacja zyska kilkuset nowych uzytkownikéw. W
dalszym ciggu prowadzimy akwizycje celem pozyskania kolejnych agencji.

5..1.8 Budowanie wiasnej sieci agentow

W trzecim kwartale Grupa w ramach optymalizacji wspotpracy z agentami oraz w celu
uzyskania jak najwiekszej aktywnosci naszej sieci agentéw Grupa uruchomita zdalny
kanat wspotpracy z agentami. Dzieki temu Menagerowie Sprzedazy bedg mogli swojg
aktywnos$¢ przesungé z biezacego wsparcia agentow na rekrutacje nowych OFWCA.
Zaktadamy, ze juz w czwartym kwartale bedziemy obserwowali pozytywne efekty tych
rozwigzan.

5..1.9 Wewnetrzna infolinia sprzedazowa w Dziale Ubezpieczen

W trzecim kwartale zespdt sprzedazy contact center wygenerowat rekordowy przypis
sktadki w wysokosci ponad 326 tys. zt. Jest to kolejny staty wzrost kwartat do kwartatu
od poczatku istnienia zespotu. Warto réwniez zaznaczyé, ze zespdt wspiera rozwdj
aplikacji Comperia Agent np. poprzez zgtaszanie zmian rozwojowych czy tez testowanie
wprowadzanych nowosci.
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5..1.10 Poréwnywarka ubezpieczeniowa on-line

Dzieki utrzymaniu strategii promocji Comperia.pl jako poréwnywarki produktéw
ubezpieczeniowych wzrosta dynamika w ilosci pozyskiwanych ,leadéw” z poréwnywarki.
W trzecim kwartale 2015 roku pozyskaliSmy o 51% wiecej kontaktéow niz w drugim
kwartale tego roku, kiedy to wzrost w stosunku do pierwszego kwartatu byt na poziomie
33%.

Tabela 22: Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen w 2014 roku:

Nazwa wskaznika 01.01.2014- 01.07.2014-
30.09.2014 30.09.2014

Multiagencja

Liczba podpisanych umoéw z towarzystwami 14 14
Liczba zatrudnionych agentéw w multiagencji 81 61
Inkaso w zt 518 335 276 280
Prowizja od TU dla Comperia 54 014 35 208

Comperia Agent

Liczba wykonanych kalkulacji w Comperia Agent 2 697 1142

Liczba podpisanych uméw z Agencjami na uzytkowanie 5 1
Comperia Agent

Tabela 23: Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen w 2015 roku:

DD ik
Multiagencja
Liczba podpisanych umoéw z towarzystwami 17 17
Liczba zatrudnionych agentéw w multiagencji 116 116
Inkaso w zt 1 326 553 511 459
Prowizja od TU dla Comperia 198 118 74 900
Comperia Agent
Liczba wykonanych kalkulacji w Comperia Agent 8 039 3 055
Liczba podpisanych umoéw z Agencjami na uzytkowanie 3 4

Comperia Agent
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5..2 Przeprowadzenie kampanii telewizyjnej

W pierwszym kwartale zostata przeprowadzona kampania telewizyjna, jako bezposrednie
wsparcie trzeciej edycji promocji Comperia Bonus, promujacej Wymarzone Konto
Osobiste Raiffeisen Polbank z Bonusem od Comperia.pl.

Kampania miata na celu naktonienie widzéw do =zatozenia Wymarzonego Konta w
Raiffeisen Polbank. Kolejnym celem byto zwiekszenie efektywnosci wszystkich kanatow
marketingowych poprzez zbudowanie silnej $wiadomosci i zaufania do marki Comperia
Bonus oraz Comperia.pl. Kampania osiggneta takze wyrazny efekt wizerunkowy,
zwiekszajac ruch bezposredni na stronie www.comperia.pl.

5..3 Dotacje unijne

Comperia Ubezpieczenia 23 czerwca 2014 roku uzyskata dofinansowanie
w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi
priorytetowej Spoteczenstwo informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki, na
realizacje projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkéw Ubezpieczen
wnioskodawcy z systemami stuzgcymi do sprzedazy ubezpieczen Partneréw”. Wartosé
projektu to 1 565 000 zt, Kwota dofinansowania to 732 805,00 zt. Projekt realizowany by#
od 01.01.2015 do 30.06.2015 roku.

Jego celem byto zwiekszenie mozliwosci Comperia Ubezpieczenia w zakresie
pozyskiwania agentow do wspodtpracy przy sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych.
Projekt miat na celu dostarczenie gotowego rozwigzania porownywarki ubezpieczen dla
sieci agentéw, ktore po zintegrowaniu daje mozliwos¢ szybkiego poréwnania
przedstawionej dla klienta kalkulacji na tle innych dostepnych na rynku. Partner
otrzymuje interfejs WEB oraz Aplikacje Mobilng pod systemy iOS / Android / Windows
Phone. Projekt zostat zakonczony zgodnie z zatozeniami, proces integracji z partnerami
zostat zakonczony.

5..4 Proces pozyskania inwestora strategicznego

W zwigzku z zainteresowaniem ze strony podmiotow rekomendowanych przez
profesjonalnego doradce (oferujgcych wstepnie mozliwos¢ wejscia do akcjonariatu Spoétki
w drodze transakcji nabycia akcji w miejsce dotychczasowych akcjonariuszy
posiadajacych znaczne pakiety akcji) Comperia.pl S.A. podjeta w dniu 6 lipca 2015 r.
decyzje o przystgpieniu do negocjacji z tymi podmiotami, angazujac sie tym samym w
proces stuzacy pozyskaniu inwestora majgcego petnic¢ role partnera strategicznego spétki,
ktéry miatby wspierac jej dalszy rozwdéj.
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W dniu 4 pazdziernika 2015 r. Spotka podjeta decyzje o zakonczeniu swojego
zaangazowania w ten proces, ze wzgledu na stwierdzony brak mozliwosci osiggniecia
porozumienia z potencjalnymi inwestorami, wobec czego negocjacje te ustaty bez
doprowadzenia do uzgodnienia stanowisk, a tym samym w ramach dotychczas
podejmowanych dziatan stron nie doszio do wylonienia partnera strategicznego dla
Spotki.

6. Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki osiagane w kolejnym kwartale
roku 2015

6..1 Wdrozenie nowych poréwnywarek

Wdrozenie kolejnych poréwnywarek ustug telekomunikacyjnych jest w kolejnych planach
Grupy. W tej chwili porownywane sg ustugi gtosowe - abonamentowe (dla nowych
klientow i przedtuzajacych umowe) oraz przedptacone. Wkrétce w ramach serwisu
TELEPOLIS.PL powstanie unikatowe na rynku rozwigzanie, ktére powinno przyniesc
znaczacy wzrost skali przedsiewziecia i ilosci generowanych leadéw. To powinno sprawic,
ze Grupa bedzie atrakcyjniejszym partnerem dla telekomdéw do wspodtpracy, co bedzie
wazne przed wdrozeniem kolejnych rozwigzan (poréwnanie mobilnego dostepu do
Internetu, stacjonarnego Internetu i telewizji).

6..2 Dalszy rozwé6j programéw Comperia Bonus

Przeprowadzony w trzecim kwartale 2015 projekt rozwojowy dla CMS Comperia Bonus
otworzyt mozliwos¢ zrealizowania jeszcze dwoch edycji promocji w 2015 roku. Po ich
realizacji bedzie mozna oceni¢ szanse zwiekszenia liczby emisji w 2016 roku. Spotka
inwestuje nadal w rozwdj i optymalizacje procesow dla kampanii Comperia Bonus. Modele
rozliczen stosowane w tego typu akcjach promocyjnych wpisujg sie w trend jaki
obserwujemy na rynku reklamy performance. Spétka wnikliwie analizuje i reaguje na
zachodzace zmiany.

6..3 RozwoOj ComperialLead

Program Partnerski ComperialLead wymaga nieustajacej pracy nad jego rozwojem.
Czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez program partnerski w
ostatnim kwartale 2015 roku to przede wszystkim nowe narzedzia, ktére ComperialLead
ma zamiar wprowadzi¢ na rynek, zmiany na rynku afiliacyjnym w Polsce czy tez trendy
Swiatowe w reklamie internetowej. Narzedzia te to panele utatwiajace wspdtprace firmom
zajmujacym sie posrednictwem finansowym, narzedzia skierowane do blogerdow, a takze
narzedzia maksymalizujgce przychody z reklamy online. 48
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Panele utatwiajace wspotprace firmom z branzy posrednictwa finansowego maja za
zadanie umozliwi¢ lepsza wspotprace na linii doradca - klient, a takze doradca -
wiasciciel firmy. Dzieki temu rozwigzaniu wiasciciel firmy posrednictwa finansowego ma
wiekszq kontrole nad przeprowadzanymi kampaniami, ich wynikami, moze wczesniej
reagowac na zdarzenia niekorzystne z jego punktu widzenia. Kolejne narzedzie, ktore
ComperiaLead wprowadzi to konfiguratory dla blogerdéw utatwiajace zarzadzanie linkami
na swoich stronach internetowych czy tez umozliwiajace wybor miejsc docelowych reklam
emitowanych w Programie Partnerskim.

Nie bez znaczenia na wyniki osiggane w ostatnim kwartale 2015r bedzie miata coraz
wieksza liczba firm konkurencyjnych powstajacych na tym rynku, a takze zmiany w
trendach $wiatowych i tempo przystosowania sie firm polskich do tychze trendow.
Waznymi wydarzeniami sq przede wszystkim zwiekszona dziatalno$¢ blokeréw reklam
(narzedzi zajmujacych sie blokowaniem reklam na stronach www), a takze wycofywanie z
obstugi reklam swf (reklamy animowane w technologii flash) przez przegladarki
internetowe. Powoduje to znaczace zamieszanie na rynku reklamy, gdzie kazdy z
podmiotow poszukuje optymalnego rozwigzania do emisji reklam, omijajacego powyzsze
trudnosci.

6..4 Rozwo0j dzialalnosci ubezpieczeniowej

Grupa bedzie kontynuowac¢ proces bardzo dynamicznego rozwoju dziatalnosci
ubezpieczeniowej. Dziatania w tym zakresie bedq skupiaé¢ sie zaréwno na obszarze
sprzedazy polis ubezpieczeniowych online i offline, jak i sprzedazy aplikacji Comperia
Agent w formie licencji. Wierzymy réwniez, ze przemodelowanie sposobu zarzadzania
siecia agentéow wymiernie wptynie na rozwdj sprzedazy ubezpieczen. W najblizszym
czasie jednym z wiekszych wyzwan jest réwniez skuteczne wdrozenie aplikacji u nowo
pozyskanych Agencji.

6..5 Rozwo0j ogdlnopolskiej mutliagencji ubezpieczeniowej

Grupa konsekwentnie rozwija sprzedaz ubezpieczen - zaréwno w sieci naszych agentow
jak i w zespole sprzedazy direct. Cyklicznie, co miesigc zwiekszane sa wolumeny
pozyskiwanych sktadek za ubezpieczenia. Przemodelowane procesy wewnetrzne w
potaczeniu z negocjowanymi na biezaco stawkami prowizyjnymi z Towarzystwami
Ubezpieczen poprawiajg rentownos$¢ tej czesci biznesu. Dziat Ubezpieczen pracuje
rowniez nad niestandardowymi sposobami pozyskiwania leadéw, co w konsekwencji
znaczaco obnizy koszty ich pozyskiwania.
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6..6 Rozwo0j aplikacji Comperia Agent

6..6.1 Funkcjonalnos$¢ aplikacji

Grupa konsekwentnie rozwija w sposéb ciagty aplikacje Comperia Agent. W trzecim
kwartale Grupa rozwijata aplikacje Comperia Agent gtéwnie pod katem dodania nowych
Towarzystw Ubezpieczen, ktére juz w czwartym kwartale powinny zosta¢ oddane
produkcyjnie. Aplikacja dzieki wdrozeniu automatycznego sposobu testowania dziata w
sposob stabilny i nie generuje krytycznych btedéw — duzy naktad pracy jest wktadany w
utrzymanie jakosci aplikacji na obecnym poziomie. W czwartym kwartale zostanie
zoptymalizowany formularz dodawania danych do systemu oraz matryca wynikow, tak by
byty jeszcze czytelniejsze dla odbiorcow. Ponadto w planach sa kolejne integracje z
Towarzystwami Ubezpieczeniowymi oraz nowymi klientami/agentami. Dodatkowo Spotka
ma zamiar zmieni¢ sposdb budowy drzewa uprawnien aplikacji majac na celu prostsze i
szybsze integrowanie mniejszych agentow. Planowana za$ przebudowa panelu obstugi
uprawnien bedzie miata na celu zwiekszenie ergonomii funkcjonalnosci.

6..6.2 Sprzedaz Aplikacji Comperia Agent

Czwarty kwartat to gtdownie wyzwanie pod katem skutecznego wdrozenia aplikacji u
pozyskanych agencji. Bedziemy kontynuowali rowniez dziatania akwizycyjne jednak z
mniejszym natezeniem. Liczymy na zdecydowany wzrost kontaktéw przychodzacych w
odpowiedzi na dziatania PR, co zdecydowanie poprawia konwersje ilosci spotkan vs.
podpisanie umow.

Bardzo pomocne przy rozmowach z potencjalnymi partnerami jest demo aplikacji, ktore
zostato oddane do uzytku w trzecim kwartale. W dalszym ciggu trwajg prace nad nowqg
strong www aplikacji Comperia Agent.

7. Istotne Umowy

7..1 Umowa z Raiffeisen Bank S.A.

W dniu 9 marca 2015 r. Comperia.pl podpisata umowe ramowa o wspotpracy w zakresie
promocji produktow bankowych oferowanych przez Raiffeisen Bank Polska S.A. Zgodnie z
Umowg, ustugi beda wykonywane na podstawie poszczegdlnych zlecen wystawianych
kazdorazowo przez Bank w sposdb i na warunkach okreslonych w Umowie. Skfadane
przez Bank zlecenie bedzie zobowigzywa¢ Spétke w szczegdlnosci do prezentowania za
posrednictwem serwisow (witryn) internetowych prowadzonych przez Grupe lub jej
partnerow, odpowiednich tresci (form) reklamowych dotyczacych promowania ustug i
produktéw Banku. 50
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Wraz z zawarciem Umowy doszto w dniu 9 marca 2015 r. do udzielenia Spotce zlecenia
na $wiadczenie na rzecz Banku ustug polegajacych na promocji - w ramach kampanii
reklamowej - oferowanego przez Bank produktu bankowego w postaci konta osobistego.
Szczegoty dotyczace zlecenia zostaty zawarte w raporcie biezgcym 3/2015:

http://relacje.comperia.pl/raporty.html#raporty biezace

7..2 Umowa o dofinansowanie w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B 8 osi priorytetowej Spoteczenstwo
informacyjne - zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013

W dniu 23 czerwca 2014 roku Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. zawarta z PARP umowe
(zmieniong nastepnie aneksem z dnia 17 grudnia 2014 roku), ktérej przedmiotem jest
udzielenie Comperia Ubezpieczenia Sp. z o0.0. II stopnia dofinansowania na realizacje
projektu ,Integracja systemu Centralny Rejestr Warunkéw Ubezpieczen wnioskodawcy z
systemami stuzacymi do sprzedazy ubezpieczen Partnerow” w ramach programu
operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz okreslenie praw i obowigzkow stron umowy
zwigzanych z realizacjq projektu w zakresie zarzadzania, rozliczania, monitorowania,
sprawozdawczosci i kontroli, a takze w zakresie informacji i promocji.

Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. zobowigzata sie do wykonania projektu m.in. zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz obowigzujacym prawem krajowym.

Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. bedzie réwniez zobowigzana do przekazywania PARP
odpowiednich wyjasnien oraz informacji na kazde jej wezwanie.

Catkowity koszt realizacji projektu przez Comperia Ubezpieczenia Sp. z 0.0. wynosi 1 565
000,00 zt. Kwota 1 465 610,00 zt to suma wydatkéow (m. in. na inwestycje czy
doradztwo) kwalifikujacych sie do objecia wsparciem zwigzanym z realizacjq projektu,
Wszelkie wydatki wykraczajace poza powyzszy zakres beda traktowane jako wydatki
niekwalifikujace sie oraz zwiekszajace wktad witasny Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.

PARP zobowigzata sie udzieli¢ dofinansowania na realizacje projektu do wysokosci 732
805,00 zt, w tym do 85% kwoty dofinansowania w formie ptatnosci ze Srodkdéw
europejskich, co stanowi 622 884,25 zt oraz do 15% w formie dotacji celowej, co stanowi
109 920,75 zt.

Okres kwalifikowalnosci wydatkow rozpoczat sie w dniu 1 stycznia 2015 r. roku i trwat do
30 czerwca 2015 roku.
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8. Czynniki ryzyka i zagrozenia 2zwiazane z dzialalnoscia Grupy w
pozostatych miesiacach roku obrotowego

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktorymi Grupa zarzadza w
celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng. Identyfikacja i
zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla bezpiecznego funkcjonowania Grupy,
ma na celu zapewnienie rentownosci dziatalnosci Grupy.

8..1 Ryzyko zwigzane z ogdlna sytuacja makroekonomiczna

Dziatalno$¢ Grupy Comperia jest wrazliwa na wystepowanie w gospodarce rdznych
zjawisk ekonomicznych. Do najwazniejszych czynnikdw makro-, mogacych miec
negatywny wptyw na wyniki Grupy, nalezy zaliczy¢: inflacje, dynamike zmian PKB,
wskaznik bezrobocia, poziom stép procentowych czy tez dynamike zmian wynagrodzen.
Wymienione czynniki oddziatujg na popyt na produkty finansowe oraz pozafinansowe,
ktérych poréwnywaniem i posrednictwem w sprzedazy zajmuje sie Grupa. W przypadku
pojawienia sie niekorzystnych zjawisk makroekonomicznych mozna oczekiwac
zmniejszenia sie popytu na produkty stanowigce podstawe dziatalnosci Grupy oraz
spadku liczby aktywnych uzytkownikéow portali prowadzonych przez Grupe. Powyzsze
elementy mogg wptynac¢ na zmniejszenie popytu na kampanie reklamowe organizowane
przez Grupe dla swoich klientéw (banki, firmy telekomunikacyjne, ubezpieczyciele) i w
rezultacie doprowadzi¢ do spadku wyniku finansowego Grupy.

Sposobem ograniczenia tego zagrozenia jest state powiekszanie skali dziatalnosci Grupy
poprzez zdobywanie nowych wydawcow oraz dywersyfikowanie zrodet przychodow
(branza finansowa, ubezpieczeniowa i pozafinansowa). Dobrymi przyktadami takiego
dziatania jest dynamiczny rozwdj programu afiliacyjnego ComperiaLead ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dziatalnosci blogeréw w Compare Yourself.

8..2 Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku bankowym

Dziatalno$¢ Grupy Comperia w gtéwnej mierze jest oparta na $wiadczeniu ustug
porownywania produktow finansowych oferowanych przez banki dziatajgce na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Sytuacja na rynku bankowym ma wiec bardzo istotny wptyw na
wyniki osiggane przez Grupe. Do czynnikéw majacych wiodacy wptyw na koniunkture
wystepujacq na rynku bankowym nalezy zaliczy¢ wyniki finansowe generowane przez te
instytucje oraz poziom rynkowych stép procentowych.

Wyniki finansowe osiggane przez banki majg istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy
Comperia, poniewaz ich pogorszenie bezposrednio oddziatuje na ponoszone przez te 52
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instytucje naktady na dziatalno$¢ marketingowa. Wydatki te nalezg do kosztow, ktore
mozna relatywnie najtatwiej ograniczy¢. Dlatego w czasach osiggania przez banki
nizszych przychoddéw (gorsza koniunktura) Zarzady tych instytucji moggq w znaczacy
sposob uszczupli¢ budzety przeznaczone na dziatalnos$¢ reklamowg i wizerunkowa, ktdra
jest istotnym elementem przychodow osigganych przez Grupe.

Drugim czynnikiem majacym istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Comperia jest poziom
rynkowych stop procentowych. To od tego parametru zalezy zainteresowanie klientow
konkretnymi rozwigzaniami finansowymi. W okresie obowigzywania niskich stép
procentowych (tak jest obecnie) duzo wiecej uzytkownikow portali nalezacych do Grupy
wyszukuje produktéw kredytowych, gdyz ich ,,cena” wydaje sie atrakcyjna. Sytuacja taka
przektada sie na wzrost przychodéw generowanych przez Grupe w tym segmencie
dziatalnosci. W tym samym czasie wystepuje jednak spadek zainteresowania produktami
oszczednosciowymi. Dlatego tez niskie stopy procentowe majg negatywny wptyw na
przychody Grupy osiagane z porédwnywania i posrednictwa w sprzedazy tego typu
instrumentdéw.

W przypadku obowigzywania na rynku wysokich stédp procentowych wystepuje sytuacja
odwrotna, czyli uzytkownicy czesciej wyszukujg atrakcyjnych instrumentéw
depozytowych, a rzadziej kredytowych. Wptywa to na zmiane struktury przychoddéw
generowanych przez Grupe - dominujaca role odgrywaja wowczas przychody z produktéw
oszczednosciowych.

Grupa stara sie ograniczac¢ ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku bankowym kierujac
swojq dziatalno$¢ na inne segmenty gospodarki. Juz teraz mozna zaobserwowacd
dynamiczny rozwdj Grupy w segmencie ubezpieczeniowym oraz telekomunikacyjnym. W
planach jest takze zaistnienie na rynku energii oraz uruchomienie porownywarki ustug
telewizyjnych w najblizszym czasie.

8..3 Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku ubezpieczen

W dalszym ciggu na rynku ubezpieczen jest widoczne silne konkurowanie ceng
transakcyjng ubezpieczenn pomiedzy Towarzystwami. Powoduje to zmniejszanie sie
wolumenu skltadek w najwiekszym segmencie ubezpieczen komunikacyjnych tj
obowigzkowego ubezpieczenia OC. Efektem tego sa nizsze $rednie skiadki za
ubezpieczenia a w konsekwencji nizsze prowizje. Mozna wiec zaktada¢, ze w takiej
rzeczywistosci rynkowej czes¢ potencjalnych partnerow (multiagencji) odtozy swoje
inwestycje w czasie co negatywnie wptynie na wynik Grupy.

Grupa w dalszym ciggu obserwuje trend, ze czes$¢ duzych sieciowych multiagencji
samodzielnie budujg swoje rozwigzania IT. Jednak sg to narzedzia dajgce niewielki
wachlarz funkcjonalnosci. Grupa dostosowuje swoje akwizycyjne dziatania w taki sposéb
aby jak najmocniej wykazywac¢ przewagi aplikacji Comperia Agent potencjalnym
partnerom. Nalezy jednak zatozy¢, Ze dziatania te bedg w jakim$ stopniu utrudniaty

Grupie lokowanie aplikacji na rynku. =
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W sposob ciagty Spotka negocjuje réwniez z zaktadami ubezpieczen wysokos$¢ stawek
prowizyjnych i okresowych kontraktow aby pozostawac dla agentéw na atrakcyjnym
poziomie ptacowym.

8..4 Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku reklamy internetowej

Giéwna dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od umow zawieranych z bankami oraz
domami mediowymi na przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych
kampanii reklamowych poprzez witryny internetowe zarzadzane przez Grupe. Istnieje
ryzyko zwigzane z rozwojem rynku reklamy internetowej, w szczegdlnosci ryzyko
zmniejszenia sie wartosci rynku reklamy internetowej.

Zgodnie z badaniem AdEx, ktdre jest realizowane przez PwC na zlecenie Zwigzku
Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska - w pierwszym kwartale 2015 roku wydatki
na reklame online w Polsce wzrosty o 13,6%. Warto$¢ komunikacji cyfrowej wyniosta tym
samym prawie 648 min ziotych, co daje 77 min zt w poréwnaniu do poréwnywalnego
okresu w roku wczesniejszym. Gtdwnym motorem rozwojowym jest obecnie reklama
graficzna.

Wedtug badania AdEx, mozemy odnotowa¢ dalsze wzrosty na rynku reklamy
internetowej. Warto$¢ komunikacji cyfrowej po pierwszym pétroczu 2015 roku
ksztattujaca sie na poziomie 1,45 mld zt potwierdza stabilny i rosnacy trend. Pozwala to
pozytywnie spoglada¢ na kolejne kwartaty 2015 roku. Warto zwroci¢ uwage na
utrzymujaca sie wysokg trzycyfrowa dynamike wydatkow reklamowych w urzadzeniach
mobilnych. Wediug prognozy IAB Polska dynamika wartosci reklamy cyfrowej,
utrzymujaca sie na poziomie dwucyfrowym, moze pozwoli¢ na osiggniecie wartosci 3 mld
zt na koniec 2015 roku.

Jednak patrzac na aktualng dobrg koniunkture w wielu sektorach polskiej gospodarki tj.
handel, farmacja, rozrywka - mozemy réwnie optymistycznie spoglada¢ w przysziosé.
Umocnienie sie rynku reklamy w kolejnych miesigcach i kontynuowanie trendu
wzrostowego wydaje sie by¢ kwestig czasu i kolejnych miesiecy w 2015 roku.

Biorac pod uwage powyzsze trendy, mozna zauwazy¢, ze ryzyko zwigzane z rozwojem
rynku reklamy internetowej w Polsce istnieje, lecz jest ono mate. Prognozy dotyczace
dynamiki rozwoju wartosci tego rynku przewidujg jego dalszy wzrost. Wzrost reklamy
online bedzie stabilny, wazny pozostanie display, a na znaczeniu zyska komunikacja
wideo, mobile i w social media-?

2 www.iab.org.pl 54
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8..5 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa dziata na rynku reklamy, w segmencie internetowej reklamy efektywnosciowej
oraz wizerunkowej dla branzy finansowej, ubezpieczeniowej oraz telekomunikacyjnej.
Strategia grupy przewiduje wejscie w kolejne obszary na rynku jeszcze w 2015 roku,
poprzez budowe porownywarek i sprzedaz ,leadéw” dla firm z sektora energetycznego
(porownywarka operatoréw i cen energii) oraz telekomunikacyjnych ustug naziemnych
(porownywarka Internet/Telewizja/Telefon). Konkurencja z zakresu dotychczasowej
dziatalnosci Grupy na rynku efektywnosciowej reklamy dla branzy finansowej i
ubezpieczeniowej to gtownie inne porownywarki: eboker.pl, totalmoney.pl, rankomat.pl.
Wedtug narzedzia analitycznego Alexa.com, bedacego wiasnoscig Alexa Internet Inc.,
Grupy zaleznej Amazon.com, portal Comperia.pl ma wyzszy wspoétczynnik popularnosci
od konkurentéw. W ocenie Zarzadu Grupy wieksza popularnos$¢ portalu Comperia.pl niz
konkurencyjnych portali internetowych wynika z najdtuzszej historii dziatalnosci
Comperia.pl sposréd polskich poréwnywarek finansowych i wiekszej rozpoznawalnosci
marki, a takze z lepszego pozycjonowania w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek
internetowych. Konkurencja innych serwiséw o tematyce finansowej takich jak Bankier.pl
czy Money.pl i ich programéw partnerskich Zarzad Grupy ocenia jako umiarkowane,
gtownie ze wzgledu na mniejszg funkcjonalnos¢ i ograniczony zakres znajdujacych sie na
tych  portalach  sekcji  dotyczacych  poréwnywania  produktéw  finansowych.
Dtugoterminowo jednak moga pojawi¢ sie nowe inicjatywy projektowe zwigzane z
planami inwestycyjnymi nowych nabywcow wobec zakupionych serwiséw finansowych.

Grupa niweluje to ryzyko dynamicznie realizujgc wiele innowacyjnych projektow ktore
budujg mocng przewage konkurencyjna. Konkurencja z zakresu dziatalnosci w nowych
obszarach m.in GSM, Internet/Telewizja/Telefon to gtiéwnie nowopowstate poréwnywarki:
Panwybierak.pl, Skrzydelko.pl oraz serwis TotalMoney.pl ktéry réwniez poréwnuje te
segmenty. Wedtug narzedzia analitycznego Alexa, porownywarki na serwisie Comperia.pl
oraz na zakupionym w czerwcu 2014 roku przez Spoétke serwisie TELEPOLIS.PL, majaq
wyzszy wspotczynnik popularnosci, co w ocenie Zarzadu, réwniez jest spowodowane duzo
dtuzszg historig serwisow Spétki, co przektada sie na lepsze pozycje w wyszukiwarce
Google i wyzszg liczbe odwiedzin serwisow (serwis TELEPOLIS.PL na rynku od 2000 roku,
serwis Comperia.pl na rynku od 2008 roku). Jednym z potencjalnych zagrozen jest
mozliwos$¢ wejscia na rynek poréwnywarek finansowych w Polsce Grupy Google. Jednak
ryzyko to jest niewielkie. Jedynym przejawem aktywnosci w tym obszarze byto
uruchomienie projektu Google Advisor, ktéry dziata jedynie w Wielkiej Brytanii i od 2011
roku nie zagraza liderowi poréwnywarek finansowych na tamtejszym rynku,
najpopularniejszemu i najczesciej wybieranemu serwisowi "MoneySuperMarket.com" .

Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z konkurencja w segmencie ubezpieczeniowym.
Zaréowno w kanale sprzedazy tradycyjnej poprzez sie¢ agentéw ubezpieczeniowych, jak i
w kanale direct istnieje duza konkurencja ze strony istniejacych podmiotéw. Nalezy
jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z podmiotéw oferujacych sprzedaz w kanale

tradycyjnym nie funkcjonuje w oparciu o aplikacje umozliwiajacg w tak szerokim zakresie
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porownywanie ofert towarzystw ubezpieczeniowych oraz zakup tej oferty, korzystajac w
catym tym procesie z jednej aplikacji.

Jednoczesnie jednym z czynnikdw ryzyka jest mozliwos¢ pojawienia sie na rynku
systeméw konkurencyjnych wobec aplikacji Comperia Agent.

Grupa doktada wszelkich staran, aby utrzymac pozycje lidera na rynku pod katem
oferowania najbardziej zawansowanych rozwigzan technologicznych. Potwierdza to m.in.
fakt, ze niejednokrotnie aplikacja Comperia Agent jest pierwszg aplikacjg zewnetrzng
integrujacq sie z webserwisami towarzystw ubezpieczeniowych. Grupa skutecznie
zacheca towarzystwa ubezpieczeniowe do integrowania sie z aplikacjq, dzieki czemu stale
poszerza liczbe ofert w Comperia Agent. Tym samym zwieksza liczbe potencjalnych
zainteresowanych klientéw. Dodatkowo Grupa stale zwieksza liczbe funkcjonalnosci
aplikacji o m.in. modut raportowy, narzedzia wspierajace dziatania rekrutacyjne i
aktywizacyjne dla zarzadzajacych strukturg sprzedazy. Ponadto aplikacja charakteryzuje
sie bardzo duzg elastycznoscig w dostosowaniu jej funkcji pod potrzeby kazdego klienta.

8..6 Ryzyko technologiczne (po stronie towarzystw ubezpieczeniowych)

Trudno$¢ w stworzeniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega na znacznej
ilosci parametréw, ktére musza zosta¢ poréwnane w celu wybrania najkorzystniejszej
oferty, a takze na koniecznosci zintegrowania aplikacji z systemami informatycznymi
zaktadéw ubezpieczen oraz z systemami innych podmiotéow, z ktorymi bedzie
wspotpracowata w zakresie sprzedazy ubezpieczen. Duzg trudnoscig jest takze zmiennosc
tych paramentéw i koniecznos$¢ dostosowywania aplikacji do pojawiajacych sie zmian. Na
chwile obecng, Grupa ma podpisane umowy z prawie wszystkimi liczacymi sie
towarzystwami ubezpieczeniowymi, dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie mozliwosci
porownywania oferty tych towarzystw z ofertami konkurencyjnych towarzystw, a takze w
zakresie mozliwosci zawierania umow ubezpieczeniowych poprzez aplikacje internetowa.

Obserwujemy coraz wiekszg chec¢ po stronie towarzystw ubezpieczen do unowoczesniania
swoich technologii IT. Dlatego ryzyko w tym zakresie oceniamy na marginalne.

8..7 Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepisow
prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy moga by¢ niektore
zmiany regulacji prawnych w Polsce. Za szczegdlnie istotne nalezy uznac przepisy
ksztattujgce system podatkowy, ktore ulegajg czestym modyfikacjom. Niekorzystne z
punktu widzenia Grupy zmiany regulacji prawnych mogg spowodowa¢ zmniejszenie
uzyskiwanych przychodow badZ wzrost kosztéw. Po stronie Grupy zachodzi w zwigzku z 56
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tym konieczno$¢ ponoszenia kosztéw zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych
oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie regulacji, w szczegdlnosci
podatkowych. Zmiany w niektérych przepisach mogg wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw oraz niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji
moze utrudnia¢ realizacje dlugoterminowych celdw strategicznych oraz powodowac
trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen czy decyzji.

8..8 Ryzyko zwigzane z istotng zmiana mechanizméw pozycjonowania i
prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom - uzytkownikom
Internetu w odnalezieniu przez nich poszukiwanych informacji, znajdujacych sie na
stronach internetowych podmiotow. Aby zaprezentowac internaucie najpetniejsze z
mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujace wyszukiwarki na biezaco opracowuja
nowe mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania i prezentacji danych.

Zmiany algorytmdéw powoduja zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co ma
znaczny wptyw na liczbe uzytkownikow odwiedzajacych poszczegdlne strony. Istnieje
ryzyko, ze algorytmy serwiséw wyszukiwawczych zmienig sie w taki sposéb, ktory
spowoduje zmniejszenie sie liczby uzytkownikéw witryn Grupy, co moze spowodowac
zmniejszenie rentownosci, bowiem bedzie wymagato wiekszych nakfadéw na promocje
stron www Grupy. Moze takze sie zdarzy¢ ze na skutek btedu badz awarii lezacej po
stronie Grupy badz jej ustugodawcéw, dane Grupy zostang catkowicie badz w znacznym
stopniu usuniete z wynikow wyszukiwania danej wyszukiwarki, badz tez wyszukiwarka
przestanie funkcjonowac.

Czasowe lub state wyeliminowanie danej witryny z wynikéw wyszukiwania danej
wyszukiwarki lub tez przesuniecie danej witryny na odlegte miejsce w wynikach
wyszukiwania danej przegladarki moga réwniez mie¢ miejsce w wyniku niezgodnych z
wytycznymi wyszukiwarek dziatan pracownikéw witryn internetowych, ktére zmierzajgq do
jak najkorzystniejszego pozycjonowania danej witryny w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych. Nalezy rdéwniez zaznaczy¢, ze rynek wyszukiwarek
internetowych jest zdominowany przez wyszukiwarke ,Google”. Wediug Megapanelu
(badania firmy Gemius ok. 95% polskich uzytkownikéw Internetu korzysta z
wyszukiwarki ,Google”, dane na luty 2015 roku). Rodzi to dodatkowe ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem dziatalnosci Grupy od zasad funkcjonowania tej wyszukiwarki internetowej.

Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmiang mechanizmodw
pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych poprzez:

= Biezgce monitorowanie wymagan wyszukiwarki, jakie sg stawiane stronom przez

algorytm Google i wprowadzanie odpowiednich zmian na stronach grupy.
57

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

= Stalty monitoring pozycji stron w wyszukiwarce Google, narzedziach Google
Webmaster Tools oraz Google Analytics i innych, majacy na celu kontrole sytuacji
i umozliwienia podejmowania natychmiastowych dziatan w sytuacjach zagrozenia.

= Wprowadzenie w strategie komunikacyjng firmy content marketingu. Dziatania
content marketingowe mozna podzieli¢c na tworzenie danych (raporty, analizy,
artykuty) oraz zaciesnianie wspodtpracy z partnerami z programu ComperialLead.
Grupa tworzy wtasne srodowisko internautéw zywo zainteresowane dostarczanymi
informacjami i rozwigzaniami.

= Utrzymywanie kilku portali - Grupa stworzyta portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktéw finansowych. Oprdécz portalu Comperia.pl,
porownujgacego zaréwno produkty lokacyjne, kredytowe, jak i ubezpieczeniowe,
Grupa posiada réwniez portal ehipoteka.com specjalizujacy sie w poréwnywaniu
kredytéw hipotecznych, portal Kontoteka.pl specjalizujgcy sie w poréwnywaniu
kont bankowych, portal Autoa.pl specjalizujgcy sie w poréwnywaniu kredytow na
zakup oferowanych na tej witrynie samochoddw oraz portal Banki.pl, pozwalajacy
na lokalizacje placowek bankowych i bankomatéw oraz poréwnywanie ofert
roznych bankéw. Dzieki posiadaniu przez Grupe zdywersyfikowanego portfela
marek poréwnywarek finansowych, zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia Grupy od
wyszukiwarek internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie
to jest wieksze) oraz zwieksza prawdopodobienstwo trafienia internauty na portal
bedacy w posiadaniu Grupy.

= Rozwijanie Programu Partnerskiego ComperiaLead. Program ComperiaLead polega
na udostepnieniu przez Grupe wiascicielom witryn internetowych oprogramowania,
w celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych sekcji
prezentujacej poréwnania produktéw finansowych. Sekcje te sg firmowane przez
marke Comperia oraz koherentne kompatybilne z poréwnywarkami produktow
finansowych, ktére sa dostepne na portalu Comperia.pl.

= Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki
internetowe regularnie dystrybuujg wytyczne, w jaki sposéb mozna pozycjonowac
witryny internetowe, aby znalazty sie wysoko w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w sposéb
niezgodny z wytycznymi, dana witryna moze zosta¢ usunieta z wynikéw
wyszukiwania lub przesunieta na dalsze pozycje w wynikach wyszukiwania. Grupa
w sposob bardzo Scisty stosuje sie do wytycznych dystrybuowanych przez
wyszukiwarki internetowe, ograniczajgc tym samym ryzyka zwigzane z
pozycjonowaniem strony.

8..9 Ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia bledow w oprogramowaniu

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy, narazona jest ona na ryzyko awarii sprzetu
lub ujawnienia sie krytycznych btedéw oprogramowania. W przypadku wystgpienia takich
zdarzen ilo$¢ uzytkownikdw na portalach internetowych Grupy moze zmale¢, a w
skrajnym przypadku, caty mechanizm funkcjonowania Grupy moze przejsciowo przestac 58
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funkcjonowacé. Takie zdarzenia mogq mie¢ bezposredni wplyw na pogorszenie sie
wynikow finansowych Grupy.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez umieszczanie serwisow internetowych na
serwerach renomowanych firm. Ponadto Grupa posiada wiasny zespo6t programistéw,
ktdry na biezaco moze reagowac na wystepujgce btedy w oprogramowaniu.

8..10 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej, w szczegodlnosci Prezesa Zarzadu
Bartosza Michatka oraz Wiceprezesa Zarzadu Karola Wilczko, ktérzy sg twércami serwisu
»~Comperia.pl”. Ich praca na rzecz Grupy jest jednym z czynnikow, ktére zdecydowaty o
jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze Grupy czionkéw kadry
zarzadzajacej moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Grupy,
osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

8..11 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodéw

Przychody Grupy charakteryzujgq sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale
wygenerowane przychody sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym
kwartale danego roku. Jest to zjawisko typowe dla catej branzy reklamowej. Wyzsze
naktady podmiotéw na reklame w II i IV kwartale roku kalendarzowego wynikajg z
wiekszej aktywnosci podmiotéw dziatajacych na rynku nieruchomosci i rynku ,consumer
finance” w tych okresach, a takze z intensyfikacji kampanii reklamowych w okresach
Swiat Bozego Narodzenia oraz Swiat Wielkanocnych. Mniejsze naktady na reklame w I
kwartale roku zwigzane sa z wygaszaniem kampanii reklamowych po intensywnych
dziataniach promocyjnych zwigzanych ze Swietami Bozego Narodzenia oraz Nowym
Rokiem, a takze wynikaja z tego, ze w tym czasie ustalane sa nowe budzety reklamowe
na nastepny rok. Mniejsze naktady na reklame w III kwartale roku sg efektem
przypadajacego wtedy okresu wakacyjnego. Zarzad minimalizuje ryzyko zwigzane z
sezonowoscig przychodow poprzez odpowiednie zarzadzanie ptynnoscig finansowg oraz
dywersyfikacja  przychodéw poprzez wejscie na rynek telekomunikacyjny i
pozafinansowy. Dotaczenie ustug zwigzanych z branza telekomunikacyjng minimalizuje
wahania wygenerowanych przychoddw przez Grupe.
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8..12 Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Kluczowymi klientami Grupy sa banki, ktore najczesciej poprzez agencje reklamowe
zamawiajg u Grupy reklamowe kampanie efektywnosciowe wspierane reklamami
wizerunkowymi. Struktura klientow Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej
sktad wchodzi wiekszo$¢ dziatajacych w Polsce bankéw oraz agencji reklamowych
wspotpracujacych z bankami. Zarzad Grupy ocenia ryzyko uzaleznienia od kluczowych
klientow jako relatywnie niskie. Banki, bezposrednio lub poprzez agencje reklamowe,
zamawiajg kampanie efektywnosciowe w zdecydowanej wiekszosci dziatajacych na rynku
porownywarek finansowych. Ryzyko zrezygnowania z ustug Grupy na rzecz innych
porownywarek finansowych jest wiec ograniczone. Ryzyko ograniczenia bazy klientéw
jest, w ocenie Zarzadu, relatywnie niskie, z uwagi na fakt ze prawie wszystkie dziatajace
na polskim rynku banki korzystajq z tej formy pozyskiwania klientéw.

8..13 Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Grupy

Strategia Grupy zaktada zwigekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug w tym
takze o ustugi w sektorze niefinansowym (zakup serwisu TELEPOLIS.PL), zwiekszenie
udziatu w rynku reklamowym, a takze rozwoj Programu Partnerskiego Comperialead.
Strategia Grupy obejmuje takze dalszy rozwdj ogolnopolskiej multiagenc;i
ubezpieczeniowej oraz zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie sprzedazy ubezpieczen,
w tym sprzedaz nowatorskiej aplikacji Comperia Agent.

Realizacja strategii Grupy jest zwigzana z okreslonym ponizej ryzykiem.

W zakresie zwiekszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsiewziecia, majace na celu
zwiekszenie pozyskiwanych ,leadow” przy jednoczesnym zwiekszeniu ich jakosci, nie
przyniosg oczekiwanych efektéw.

Grupa identyfikuje rowniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela oferowanych
produktéw o pordwnywarki ofert operatorow telefonii komorkowej, dostawcéw pradu,
dostawcow Internetu, dostawcéw telewizji kablowej. W szczegdlnosci, istniejq ryzyka
zwigzane z technologicznymi aspektami stworzenia poréwnywarek produktow
niefinansowych, a takze z gotowosciag nowych partnerow biznesowych do podjecia
wspotpracy. Minimalizacja ryzyka przebiega poprzez nawigzywanie pogtebionych
kontaktow z nowymi partnerami z branzy telekomunikacyjnej oraz promowanie oferty
biznesowej Grupy.

W ocenie Zarzadu Grupy gtéwne ryzyko zwigzane z rozwojem Programu Partnerskiego
ComperiaLead polega na ewentualnej mniejszej niz zaktada sie gotowosci do wspotpracy

docelowej grupy partneréw programu. Minimalizacja ryzyka polega na aktywizacji 60
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partnerow poprzez organizowanie konkursow, akcji specjalnych dla wydawcow,
oferowaniu atrakcyjnej oferty produktowej oraz ciggty rozwoj technologiczny programu
partnerskiego.

Istnieje takze ryzyko, ze mimo podpisanych uméw z multiagencjami na wdrozenie
aplikacji Comperia Agent, Grupie nie uda sie z sukcesem wdrozy¢ zaplanowanej liczby
aplikacji. Gtdwnym podtozem tego ryzyka sg dwa elementy: pierwszy - sieciowe
multiagencje charakteryzujg sie tym, ze tylko niewielki procent posiadanej sieci stanowiq
agenci ,wytaczni” - znaczna wiekszo$¢ to agenci powigzani z wieloma agencjami
sieciowymi i skuteczno$¢ zachecenia agenta ,niewytacznego” do korzystania z aplikacji
proponowanej przez Centrale jednej z agencji jest procesem bardziej skomplikowanym.
Dla przykfadu finalna liczba abonamentéw, wykupionych przez agencje posiadajaca np.
2000 agentdw moze wynies¢ znacznie mniej np. 20%- 50% z pierwotnej liczby agentdéw.
Drugi wazny aspekt to zarzadzanie zmiang w sieci sprzedazy. Nie wszyscy partnerzy
majq doswiadczenia we wprowadzaniu zmian i Grupa diagnozuje to jako ryzyko. Czesto
partnerzy twierdzg, ze bez problemu wdroza wiasnymi sitami aplikacje w posiadanej
sieci. Pierwsze doswiadczenia pokazujg jednak, ze jest to proces (gtdwnie szkoleniowy),
ktory wymaga skutecznego zarzadzenia. Agenci sieciowych multiagencji sg rozproszeni
po catym kraju co dodatkowo utrudnia proces wdrozenia.

Grupa wspiera procesy wdrozeniowo-szkoleniowe szukajac z kazdym partnerem
optymalnej s$ciezki implementacji systemu. W celu zwiekszenia liczby agentéw
uzytkujacych aplikacje, grupa oferuje dodatkowe rozwigzania np. programy
lojalnosciowe, mozliwos$¢ wystawiania w aplikacji polis, ktére dotychczas byty wypisywane
wytgcznie recznie (zaden system nie przewidywat ich automatycznego wystawiania).
Ponadto system rozliczen optat licencyjnych przewiduje rabaty uzaleznione od
przekroczenia danej liczby agentdw korzystajacych z aplikacji, co dodatkowo motywuje
osoby zarzadzajace dang siecig do wdrozenia jak najwiekszej liczby agentéw. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt powigzania aplikacji Comperia Agent z Programem
Partnerskim ComperialLead - liczba agentéw, korzystajaca aktywnie z systemu przektada
sie jednoznacznie na liczbe ,leadow”, ktore beda podstawag do naliczania dodatkowego
wynagrodzenia agencjom.

8..14 Ryzyko zwiazane ze wzrostem skali dziatalnosci

Grupa wcigz znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Szybko rosnaca skala
dziatalnosci, jak réwniez dynamicznie zmieniajace sie otoczenie biznesowe i technologie,
wymagajq coraz wiekszego wysitku organizacyjnego oraz podnosza poprzeczke w
wyscigu o innowacyjnos¢. Dalszy rozwéj Grupy bedzie napotykat na coraz wieksze bariery
zwigzane z zarzadzaniem rozrastajacq sie organizacja oraz utrzymaniem
konkurencyjnosci.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez optymalizacje struktury organizacyjnej pod katem
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kadry menedzerskiej oraz inwestycje w kapitat ludzki. Ponadto Grupa zatrudnia wysokiej
klasy specjalistbw i menedzeréw, ktorzy w swoim obszarze kompetencji wspierajq
organizacje w bardzo dynamicznym rozwoju.

8..15 Ryzyko zwiazane z prowadzeniem prac rozwojowych

W ocenie Zarzadu, sukces podmiotow dziatajacych na rynkach zwigzanych z siecig
Internet w znacznym stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotéw i ich
zdolnosci do ciagtego rozwoju. W zwigzku z tym Grupa prowadzi ciggte prace nad
doskonaleniem posiadanego portfela produktow i ustug. Koszty zwigzane z prowadzonymi
pracami rozwojowymi sg ujmowane w bilansie w pozycji ,wartosci niematerialne i
prawne”, jako ,wartosci niematerialne i prawne w toku wytwarzania” (do czasu
zakonczenia prac nad danym projektem rozwojowym) oraz jako ,prace rozwojowe” (po
ukonczeniu prac nad danym projektem rozwojowym), a nastepnie amortyzowane. Zarzad
Grupy identyfikuje dwa kluczowe ryzyka zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych.

Pierwsze ryzyko polega na ewentualnym zaprzestaniu prac nad danym projektem
rozwojowym w przypadku, gdy prace nad projektem nie konczg sie sukcesem. W
przypadku takiej sytuacji tworzy sie odpis aktualizujagcy warto$¢ ,wartosci
niematerialnych w toku wytwarzania”, co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Drugie ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych materializuje sie w sytuacji,
gdy po zakonczeniu prac nad danym projektem rozwojowym, powstaty produkt nie
dopasowuje sie do oczekiwan finalnego odbiorcy. W takim przypadku tworzy sie odpis
aktualizujacy wartos¢ ,prac rozwojowych” co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez biezacg i dogtebna analize potrzeb odbiorcy
ostatecznego oraz analize i monitoring trendéw na rynku, ktore moga wptywac na odbidr
i uzytecznos¢ zakonczonego projektu rozwojowego.

9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W trzecim kwartale zostaty podpisane dwie umowy dotyczace aplikacji Comperia Agent.

Giébwna umowa licencyjna zostata zawarta 1 wrzesnia 2015 r. pomiedzy spotkami
Comperia.pl S.A. wiascicielem autorskich praw majatkowych do aplikacji Comperia Agent
a Comperia Ubezpieczenia sp. z o. o. Umowa dotyczy udzielenia licencji przez
Comperia.pl S.A. spotce Comperia Ubezpieczenia sp. z 0. 0. na aplikacje Comperia Agent
celem jej dalszego sublicencjonowania. Czas trwania umowy jest okreslony i wynosi dwa
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mozliwos¢ wczeséniejszego wypowiedzenia umowy licencyjnej z zachowaniem
dwunastomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Catkowita wartos¢ umowy wynosi 570 000 zt (stownie: piecset siedemdziesiat tysiecy
ztotych). Licencja ma charakter niewytaczny, co oznacza, ze Comperia.pl S.A pozostaje
uprawniona do udzielania kolejnych licencji innym podmiotom niz Comperia
Ubezpieczenia sp. z 0.0. i nie jest ograniczona w tym uprawnieniu zapisami umowy
licencyjnej. Natomiast Comperia Ubezpieczenie sp. z 0.0. jest uprawniona do udzielania
dalszych sublicencji podmiotom wspotpracujacym z nia.

Druga umowa licencyjna dotyczaca wykorzystania aplikacji Comperia Agent do uzytku
wewnetrznego przez Comperia Ubezpieczenia sp. z 0. 0. zostata zawarta 1 wrzesnia 2015
r. pomiedzy spétkami Comperia.pl S.A. wiascicielem autorskich praw majatkowych do
aplikacji Comperia Agent a Comperia Ubezpieczenia sp. z 0. 0. Umowa dotyczy udzielenia
licencji przez Comperia.pl S.A. spotce Comperia Ubezpieczenia sp. z 0. 0. Czas trwania
umowy jest okreslony i wynosi trzynascie miesiecy od jej zawarcia - tj. umowa
obowigzuje do 1 pazdziernika 2016 r. Strony przewidziaty mozliwo$¢ wczesniejszego
wypowiedzenia umowy licencyjnej z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 160 000 zt (stownie: sto szescdziesiat
ztotych). Licencja ma charakter niewytaczny, co oznacza, ze Comperia.pl S.A pozostaje
uprawniona do udzielania kolejnych licencji innym podmiotom niz Comperia
Ubezpieczenia sp. z 0.0. i nie jest ograniczona w tym uprawnieniu zapisami umowy
licencyjnej. Natomiast Comperia Ubezpieczenie sp. z 0.0. nie jest uprawniona do
udzielania dalszych sublicencji podmiotom wspétpracujgcym z nia.

10. Wybrane zdarzenia korporacyjne w okresie od 1.01.2015r. do
30.09.2015r.

10..1 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej

10..2 Wyptacone dywidendy

Grupa w 2015 roku nie wyptacata dywidendy.

63

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

11. Kapitat i akcjonariat Comperia.pl S.A.

11..1 Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu, kapitat Spotki wynosi 215.789,1 zt i dzieli sie
na: 685 717 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A (uprzywilejowanie co do gtosu w
stosunku: 2 do 1), oraz nastepujace akcje zwykte na okaziciela: (i) 404 703 akcji serii A,
(ii) 124 080 akcji serii B, (iii) 121 450 akgji serii C, (iv) 26 041 akcji serii D, (v) 220 900
akcji serii E, oraz (vi) 575.000 akcji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ogodlna
liczba akcji wynosi 2.157.891.

Akcjonariusz Liczba akcji ;‘:g:z‘?v t::ii:;;: l;?:;:'c‘r"v
Talnet Holding Limited 352 239 697 239 16,32% 24,52%
Marek Dojnow 209 861 414 292 9,73% 14,57%
Adam Jabtonski 141 941 278 227 6,58% 9,78%
Bartosz Michatek 187 576 187 576 8,69% 6,60%
Karol Wilczko 181 207 181 207 8,40% 6,37%
Pozostali* 1 085 067 1 085 067 50,28% 38,16%
2 157 891 2 843 608 100,00% 100,00%

* w tym fundusze inwestycyjne reprezentowane przez TFI Investors S.A., w przypadku ktérych mozna
przypuszczaé, ze nadal posiadajg akcje Spoétki w liczbie stanowigcej co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, co przekfadatoby sie woéwczas na co najmniej 142.180 akcji uprawniajacych do takiej samej liczby gtoséw
na WZA i zapewniajacych 6,58% udzialu w kapitale zaktadowym (zgodnie z ostatnio przekazanym Spotce
zawiadomieniem z dnia 10 stycznia 2014 r., a wiec w okresie przed rejestracjg 575.000 akcji nowej emisji serii
F oraz 4907 akcji nowej emisji serii D, fundusze te posiadaty 126.900 akcji Spoétki reprezentujacych 8,04%
udziatlu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 126.900 gtoséw stanowiacych 5,61% ogodlnej liczby
gtosow na WZA; do dnia dzisiejszego Spotka nie otrzymata zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zmianie tego
stanu posiadania).

11..2 Nabycie akcji witasnych

Spoétki wchodzace w sktad Grupy w okresie 1 stycznia - 30 wrzesnia 2015 roku nie
nabywaty akcji wiasnych.
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12. Informacje dotyczace os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

12..1 Liczba akcji Comperia.pl S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Comperia.pl S.A. na dzien 30 wrzesnia 2015 roku

- . Posiadane  Wartos¢ udziatw udziat w
Akcjonariusz

akcje nominalna kapitale gtosach
Bartosz Michatek 187 576 18 757,6 8,69% 6,60%
Karol Wilczko 181 207 18 120,7 8,40% 6,37%
Marek Dojnow 209 861 20 986,1 9,73% 14,57%
Szymon Fiecek 15 000 1 500,0 0,70% 0,53%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego do dnia przekazania
niniejszego raportu liczba akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace
Comperia.pl S.A. nie ulegta zmianie.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Comperia.pl S.A. nie posiadaty akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych Spotki.

13. Postepowania

Spétka w raportowanym okresie nie byta strong zadnych postepowan sgadowych ani
administracyjnych.

14. Umowy kredytowe, poreczenia, gwarancje i inne umowy

14..1 Umowy o dofinansowanie

Umowy o dofinansowanie zostaty opisane w pkt 8.2..

65

COMPERIA.PL S.A.
ul. Konstruktorska 13 (wejscie F)

02-673 Warszawa
Tel.: + 48 22 642 91 19, Fax: +48 22 395 52 77
comperia.pl | banki.pl | ehipoteka.com.pl | autoa.pl | kontoteka.pl | comperialead.pl | comperiaagent.pl | TELEPOLIS.PL




Zapraszamy na serwisy: Comperia.pl eHipoteka.com.pl Autoa.pl Banki.pl Kontoteka.pl
Comperialead.pl ComperiaAgent.pl TELEPOLIS.PL

15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy Comperia.pl S.A. posiadajqcych co najmniej 5% akcji Comperia.pl

S.A.

- . - . Liczba udziat w udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji gloséw kapitale glosach
Talnet Holding Limited 352 239 697 239 16,32% 24,52%
Marek Dojnow 209 861 414 292 9,73% 14,57%
Adam Jabtonski 141 941 278 227 6,58% 9,78%
Bartosz Michatek 187 576 187 576 8,69% 6,60%
Karol Wilczko 181 207 181 207 8,40% 6,37%
Pozostali* 1 085 067 1 085 067 50,28% 38,16%

2 157 891 2 843 608 100,00% 100,00%

* w tym fundusze inwestycyjne reprezentowane przez TFI Investors S.A., w przypadku ktérych mozna
przypuszczaé, ze nadal posiadajg akcje Spotki w liczbie stanowigcej co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, co przekfadatoby sie wowczas na co najmniej 142.180 akcji uprawniajacych do takiej samej liczby gtosow
na WZA i zapewniajacych 6,58% udziatu w kapitale zakladowym (zgodnie z ostatnio przekazanym Spotce
zawiadomieniem z dnia 10 stycznia 2014 r., a wiec w okresie przed rejestracjq 575.000 akcji nowej emisji serii
F oraz 4907 akcji nowej emisji serii D, fundusze te posiadaty 126.900 akcji Spotki reprezentujacych 8,04%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 126.900 gtoséw stanowigcych 5,61% ogolnej liczby
gtosow na WZA; do dnia dzisiejszego Spotka nie otrzymata zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zmianie tego
stanu posiadania).

Struktura wtasnosci znacznych pakietdw akcji nie ulegta zmianie od momentu
przekazania poprzedniego raportu okresowego

16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A pozostajace w posiadaniu Talnet Holding Limited, Pana Marka
Dojnow oraz Pana Adama Jabtonskiego sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 2:1.

17. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
spé6tki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych
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Zarzad nie posiada informacji o jakichkolwiek ograniczeniach w wykonywaniu prawa
gtosu z akcji Comperia.pl S.A. Co do zasady, zgodnie z art. 411 ust. 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych, jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo
gtosu przystuguje akcjonariuszom od dnia petnego pokrycia akcji.

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Statut nie uzaleznia rozporzadzania akcjami imiennymi od zgody Spétki.

Ponadto, papiery wartosciowe Spétki podlegaja ograniczeniom dotyczacej swobodnej
zbywalnosci wynikajacych z nastepujacych ustaw:
= (Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
= (QOgraniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej;
= Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw;
= Rozporzadzenie w sprawie kontroli (Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004)
koncentracji przedsiebiorstw.

19. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych w strukturze organdow Spotki wystepuje organ
zarzadzajacy oraz organ nadzorczy, ktérymi sg odpowiednio Zarzad i Rada Nadzorcza.
Jako petnigcg funkcje kierownicze wyzszego szczebla Spoétka identyfikuje osobe bedaca
prokurentem Spétki.

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu wchodzi od dwoch do pieciu cztonkéw, w tym
Prezes i Wiceprezes Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres trzyletniej wspdlnej kadencji przez Rade
Nadzorczga. Powotujac Zarzad, Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkow
Zarzadu danej kadencji. Cztonkowie zarzadu nie mogq bez pisemnego zezwolenia Rady
Nadzorczej prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spoétke na
zewnatrz przed sgadami, organami witadzy i wobec osoéb trzecich. Zarzad podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
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20. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spétki dokonywana jest na podstawie i na zasadach przewidzianych w
Kodeksie Spotek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki. Uchwata w sprawie zmiany Statutu Spoétki wymaga wiekszosci 34 gtoséw.

21. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

21..1 Zarzad Comperia.pl S.A

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Bartosz Michatek Prezes Zarzadu 25 czerwca 2014 roku
Karol Wilczko Wiceprezes Zarzadu 25 czerwca 2014 roku

W roku 2015 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Comperia.pl S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Comperia.pl S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

= Statut Spétki (dostepny na stronie internetowej Spotki),
= Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spétki),

= Kodeks Spétek Handlowych.

21..2 Zarzad Comperia Ubezpieczenia Sp. z o.0.

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Karol Wilczko Prezes Zarzadu 17 maja 2013 roku
Bartosz Michatek Wiceprezes Zarzadu 17 maja 2013 roku

W roku 2015 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Comperia Ubezpieczenia Sp. z
0.0..
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21..3 Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.

Imie i Nazwisko Stanowisko Data powotania
Marek Dojnow Przewodniczacy Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Der_ek Alexander Wiceprzew_odniczacy Rady 25 czerwca 2014 roku
Christopher Nadzorczej

Przemystaw Czuk Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Jacek tubinski Cztonek Rady Nadzorczej 25 czerwca 2014 roku
Tomasz Goreczny Cztonek Rady Nadzorczej 19 listopada 2014 roku

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Comperia.pl S.A. okreslone zostalty w
nastepujacych dokumentach:

= Statut Spoétki (dostepny na stronie internetowej Spotki),
= Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

= Kodeks Spétek Handlowych.

Warszawa, dnia 13 listopada 2015 roku.

Zarzad Comperia.pl S.A.:

Bartosz Michatek Karol Wilczko

Prezes Zarzad Wiceprezes Zarzadu
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